VADEN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Bagvuru Izabnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayunlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na
olup heniiz or{aylanmamtsm. Sermaye

yapilan bagvuru cercevesinde incelenmekte
Piyasast Kurulu’nun onayint takiben kesinlegen Izahname ayrica
Sirket ‘in(www.vaden.com.tr) internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S$.’nin (www.denizyatirim.com), Is Yatirum
Menkul Degerler A.§.’nin (www.isyatirim.con.tr), Tiirkive Kalkinma ve Yatiim
Bankast A.$.’nin (http:/ﬁvmv.kalkinma.cam._tr) ve Yapt Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin (Www. vkyatirim.com.tr) internet sitelerinde ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda ( www.kap.org.tr) yaytmlanacaktr.

Halka arz kapsarnda herhangi bir yatirint karars Sermaye Piyasas: Kurulu ‘nun
onayi miiteakip verilmeli ve yaturimeilar yanrim kararlarnt nihai Irahname’de
yaptiklar incelemelere dayandirmalidir.
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VADEN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kuruln (Kurul)’mca ...... S | PO tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgmzin ¢ikarilmis sermayesinin  1.375.000.000 TL’den 1.650.000.000 TL’ye
cikariimasi nedeniyle artinlacak 275.000.000 TL nominal degerli 275.000.000 adet nama
yazih B grubu pay ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Seyit ACAR’mn sahip oldugu
38.500.000 TL nominal degerli 38.500.000 adet nama yazih B grubu pay, Sedat ACAR’in
sahip oldugu 17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet nama yazih B grubu pay ve
Semih ACAR”1n sahip oldugu 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih
B grubu pay olmak iizere toplam 345.000.000 TL nominal degerli 345.000.000 adet nama
yazih B grubu payimn halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin (www.vaden.com.tr) ve halka arzda sahsa araciik edecek
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com), Iy Yatirym Menkul
Degerler A.S.’nin (www.isyatirim.com.tr), Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi
A.S.’nin (http://www.kalkinma.com.tr) ve Yap: Kredi Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin
(www.ykvatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAPY’ nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi myarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yanilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracet sorumludur. Zararin ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihrageinin yénetim kurula iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamlticl, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derccelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhk

yauniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur. =
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yionelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriilleri ve beklentileri
gistermektedir. Bircok faktdr, ihraccimin gelecege yonelik aciklamalarimn
dngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Dolan Amerika Birlesik Devietleri’nin resmi para birimi
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Is Yatinm Menkul
Araci Kurumlar / o
Konsorsiyum Liderleri Degerler A'.S., Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. ve
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiirii
. ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflari ve hakla arzm
Aracihk ve Konsorsiyum . y e - .
Stzlesmesi satig usulit ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
¥ amacryla Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sozlesme
Ar-Ge Aragtirma Gelistirme
A.S. Anonim Sirket
Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
Borsa, Borsa lIstanbul, . e
BiST, BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
. . 29.07.2022 tarih 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
GED X tnetmeligi yuriirliife giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Bakanhf T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklizi Bakanhg:
Cevre Izin ve Lisans | 19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi / CILY Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu
Geviesel =~ BT | 9.07.2022 tarih 31907 sayih Resmi Gazete'de yaytmlanarak
Degerlendirmesi triirliige giren Cevresel Btki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Yonetmeligi yu & & &
Deniz Yatirim Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.S.
Esas Sozlesme Sirket Esas Sozlegmesi
Sirket ile Sirket’in %100 oramnda pay sahibi oldugu bagh
Grup ortakliklar1 YPS Global Otomotiv I¢ ve Dig Ticaret A.S. ile
BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Halka Arz Eden Pay . :
Sahipleri Seyit ACAR, Sedat ACAR ve Semih ACAR
v
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Halka Arz Edilecek Paylar

Sitket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin  1.375.000.000 TL’den
1.650.000.000 TL’ye g¢ikarilmas: nedeniyle  artirilacak
275.000.000 TL nominal degerli 275.000.000 adet nama yazili
B grubu pay ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Seyit
ACAR’m sahip oldugu 38.500.000 TL nominal degerli
38.500.000 adet nama yazih B grubu pay, Sedat ACAR’n
sahip oldugu 17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet
nama yazih B grubu pay ve Semih ACAR’n sahip oldugu
14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih B
grubu pay olmak iizere toplam 345.000.000 TL nominal
degerli 345.000.000 adet nama yazili B grubu pay

ISIN

Uluslararasi menkul kiymet tammlama numaras;

imar Kanuny

3194 sayih Imar Kanunu

Is Yatirm Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
. 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
Kar Pay Tebligi 11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanmis
Tebligi 11-18.1 sayilt Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi
Kigisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu /| 6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
KVKK
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmis 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Kurul’un kurumsal yénetim iikeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanmig
II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi

m’ Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OEM Orijinal ~ Ekipman  Ureticileri  (Original Equipment
Manufacturer)

Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakk
Tebligi
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22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete’de

Pay Teblii yayumnianmis VII-128.1 sayth Pay Tebligi
BYS | Ponfuy yometim sivkes

m 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayill Resmi Gazete'de

yaytmianmis 6362 Sayils Sermaye Piyasast Kanuny

_ 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayth Resmi Gazete’de
yaymmlanmis 6098 sayil: Tiirk Borglar Kanuny

_ Tiirkiye Cumhuriyeti

m Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas

m Tirkiye Finansal Raporlama Standartiar:

TEYB ] vukie ol ve Vo Bk A5,

ﬁ__
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_ Tirkiye Istatistik Kurumu

Ticaret  Sicil  Gazetesi

ITTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetes;

Tiirk Paras Kiymetini | 28.02.2008 tarihjj ve 26801 sayili Resmi Gazete’de
Koruma Hakkinda 32 Sayih | yayimlanan Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32

Karar Sayili Karar
Yapi1 Kredi Yatirim Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
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L. BORSA GORUS{:
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I DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Borsa Istanbul A.§. disinda

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadyr.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUG UNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede by bilgilerin anlammy degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul &zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz,

ibracer 7

Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret 3 !
Anonim Sirketi Sorumln Oldugu Kisim:

Yetkilisi

Adr Soyadi: Seyit ACAR
Gérevi: Yonetim Kuruly Uyes
Tarih: 25.03.2025
Imza; \ vor IZAHNAMENIN TAMAMI
Ly
|7

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumiu Oldugu Kisim:

Adr Soyadh : Seyit ACAR
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 25.03.2025

Imza:

'\ r/’
| \b

Adi Soyad : Sedat ACAR
Gérevi: Yonetim Kuruly Uyesi

Tarih: 25.03.2025
imza: (1 .

V)

1ZAHNAMENIN TAMAMI
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Ad1 Soyadi : Semih ACAR

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulus

Deniz Yatirum Menkul Kiymetler A.S.
Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadh: thsan ENGINDENIZ
Girevi: Genel Miidiir Yardimcisi

., DENIZ YATIR
Tarih: 25.03.2025 MENKUL KIYMETL
imza:

Biylikdere Cad. No;

Mersis No; 029t-D14; 51

4

Adi Soyadi: Melda FINANSE
Girevi: Boliim Miidiirii
Tarih: 25.03.2025

imza:

¥ jZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili

Tarih: 25.03.20257/°. howod /il
. I$ YATIRIM /4
Imza:

/

Kurulus
Is Yatiinm Menkul Degerler A.S. SUERHIEOIIEWE v
Yetkilileri
Adh Soyadi: A—no\t n E f\—l?
Girevi: Haddr IZAHNAMENIN TAMAMI

Seyit
ACAR

Vaden Otomotiv Sanayi ve
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Adi Soyad: ldt\ v Hu\&,u_u
Gorevi: M&dsé-
Tarih: 25.03.2025

imza:

r Halka Arza Aracihk Eden Yetkili —‘
Kurulug

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Sorumlu Oldugu Kisum:
A.S.

Yetkilileri
Adr Soyada: Gokhan DEMIR
Gorevi: Midiir
Tarih: 25.03.2025

Imza: / TURKIYE KALKMMA VE -
I!l . -&&IM B4 27
B A A SW IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad1 Soyadi: Ahmet Melih GOKCE

Girevi: Miidiir
Tarih: 25.03.2025
Imza:
| %mgg
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler Sorumlu Oldugu Kisim:
A.S.

Yetkilileri
Ad Soyadi: Sadik CULCUOGLU
Girevi: Genel Midiir Yardimeisi
Tarih: 25.03.2025

imza: J) Z«’L’/}/’\i

iZAHNAMENIN TAMAMI

Ad Soyada: QZK‘)U LCICEK

Gorevi: Béliim Miidiirii
Tarih: 25.03.2025

imza:

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul §zenin gosterilmis cldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

figili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarin: Hazirlayan
Kurulus Soramlu Oldugn Kisim:
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Yetkilisi
Adi Soyadi: Abdiilkadir SAHIN ©31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
Gérevi: Sorumlu Denetci TARIHLERINDE SONA EREN FINANSAL
. ¥ DONEMLERE ILISKIN OZEL BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU
S
3 EONC
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligii
A.l1 | Girig ve uyanllar |e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir. -

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmas) durumunda, davacl yatirnme,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri

J cercevesinde, izahnamenin  c¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siire¢ler baslatilmadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

e (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatalh veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmelarin yatirim Kkararim vermesine yardimcr
olacak oOnemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2 | Izahnamenin Izahnamenin tekrar kullanimim giindeme getirecek herhangi
sonraki bir husus s6z konusu degildir,
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimn ticaret | Ticaret Unvam: Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim
unvani ve igletine | Sirketi
adi isletme Adr: Yoktur.
B.2 | ihrageimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Bityikkayacik OSB Mah., 102. Cad., No: 5,
kuruldugu iilke | Selguklu/Konya
ve adresi Tel: +90444 9 184
Faks: 0332 346 25 42
Internet Adresi: www.vaden.com.ir
7 J. NP
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B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcimin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden tnemli
faktorlerin
tamim ile faaliyet
gisterilen
sektiirler/pazarla
r hakkinda bilgi

Sirket, 31.10.1996 tarihinde “Yildiz Pul Otomotiv Moior
Parcalar: Sanayi A.§.” invaniyla tescil edilerek kurulmustur.
Esas Sozlesme’nin “Admag ve Konu” baghkli 3’iincii maddesi
uyarinca Sirket, otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte olup
temel olarak kara tasitlari ve bunlara iligkin yedek pargalar
iiretmekte ve satiglanmi gergeklestirmektedir. Isbu izahname
tarihi itibartyla Grup biinyesinde toplam 16 (on alt1) ana {iriin
grubu bulunmakta olup bu ana firiin gruplar; (i) haval fren
kompresdrleri ve pargalar, (ii) haval fren sistemi ve parcalar,
(iii) motor pargalari, (iv) debriyaj sistemi parcalan, (V)
sanziman pargalari, (vi) yakit sistemi pargalan, (vii) fren
kaliperi pargalari, (viii) sogutma sistemi pargalary, (ix)
siispansiyon parcalari, (x) sase pargalan, (xi) elektrik sistemi ve
pargalari, (xii) direksiyon pargalan, (xiii) kabin parcalarn, (xiv)
porya pargalari, (xv) egzoz sistemi parcalan ve (xvi) diger lirtin
gruplari olarak siralanmaktadir.!

Sirket’in merkez adresi; Bilyiikkayacik OSB Mah., 102. Cad.,
No: 5, SelguklwKonya’dir. Sirket’in  merkez adresi;
Biiyiikkayack OSB ~ Mah.,, 102, Cad, No: 5,
Selguklu/Konya'dir. Isbu izahname tarihi itibariyla Brezilya ve
Dubai’de bulunan 2 (iki) adet bayisi; Istanbul’da 3 (iig) ,
[zmir’de 2 (iki) ve Konya’da 2 (iki) adet olmak iizere toplam 7
(yedi) adet distribiitdrii ve Istanbul’da bulunan 1 (bir) adet
teknik servisi ve showroomu bulunmaktadir

Sirket’in; (i) YPS Global Otomotiv I¢ ve Dig Ticaret A.$. ve (i)
BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. olmak iizere 2 (iki) adet
bagli ortakligi bulunmaktadir. Yurt digt ve yurt igi satiglar,
Sirket’in bagh ortakhign YPS Global Otomotiv Ig ve Dig Ticaret
A.S. iizerinden gergeklegtirilmektedir. BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.nin devralinmasi ile birlikte, 2023 yilinda BCG
Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 'tahsis edilen, Bursa
TEKNOSAB, Tagpmar Mah., Tagpinar Sk. adresinde yer alan,
yaklagik 34.650 m® alana sahip arsa da Sirket tarafindan
devralinmigtir.

Grup’un 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem
itibartyla toplam personel sayisi 303 beyaz yaka ve 1.228 mavi
yaka olmak fizere toplam 1.531 kigiden olugmaktadur.

Sirket faaliyetlerini; (i) Biiylikkayacik OSB Mah., 102. Cad.,
No: 5-7, Selcuklu/Konya adresindeki 167.000 m® agik alan ve

! Diger iiriin gruplar; gekilli sac pargalan, conta, pul ve tamir takimu tirlinlerinden olu:}g;laktadlr
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105.000 m” kapali alana sahip Konya Uretim Tesisi’'nde, (ii)
Kayapa Mahallesi, Kayapa Sanayi Bolgesi 10/530 Sk, No:9B,
PK: 10280, Niliifer/Bursa adresindeki 2.200 m? acik alan ve
5.000 m?kapali alana sahip Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde ve
(iii) Kayapa Mah. Kadipinan Sk. Fabrika Blok No: 7 i¢ Kap
No: 1 Niliifer / Bursa adresindeki 2.000 m? acik alan ve 1.500
m? kapali alana sahip Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde
gerceklestirmektedir. Pik & sfero dékiimhanesi ve aliiminyum
ve ¢elik dévme iglemlerine ait kaliplar Sirket biinyesinde,
doékiim ve ddvme islemleri ise fason iglem olarak yapilmaktir.

Sirket biinyesinde iretilen iiriinler; agir ticari ara¢ grubunda
kamyon, tir, otobiis, hafif ticari arag grubunda panelvan,
minivan, minibiis, kamyonet, diger ara¢ grubunda ise is
makinalar1 ve traktor grubuna hizmet etmektedir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibariyla ana triin kategorileri
bakimindan hasilat tutarlari (TL) ve toplam hasilat icerisindeki
oranlar (%) asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Hasilat (TL) / 7 5
Do e aL122012 % 31122023 % 31122024 %
Havali Fren

Kompresorleri  ve | 2603018488 | 6898 | 2.775.927.266 | 57.64 3.606.314.704 61,08
Pergalan

Hasalt Fren Sistemni | 4or 515903 | 1198 | 052944561 19,79 208.370.118 1,53
ve Parcalan

Motor Pargalan 208486617 | 553 20159557 | 603 615.262.349 10,42
Debriyaj | Sisterni :

P 46381127 | 388 | 219680621 | 4,56 307.794.474 521
Sanzman Pargalan | 122656524 |  3.28 163995062 | 341 12171762 563
Yaat  Sistesti | j9m397 | 307 156,820,381 3,26 198.609.588 136
Pargalan

Fren — Kaliperi | 55 (4 469 0,61 26.414,272 0.96 T2.092.416 122
Pargalan

Sojutma  Sisteml | 1) ypsng 0,33 33.827.133 0,70 218.934.376 3,71
Pargalan

Slspansiyen -

i 9,848,717 026 14.376.852 0,30 22.399.260 0,38
Sase Pargalar: 1.336.154 0,04 2,841,305 0,06 4.046.306 0,07
Elekirik Sistemi ve

Paccaian 21.566.378 0,37
Tireksiyon 42,625,344 a7
Far¢alan

Kabin Pargalan ; - - - 1876.405 0.07
Torya Parcalan ; , ; . 2328.680 0,04
Epzoz Sisemi wve . _ N . 1.240 401 0,02
Pargalar

Diger - Orin |5, 07475 197 | 1ss3;ayr | 30 246.835.300 418
Gruplan

TOPLAM 3773484106 | 10000 | 4815330248 | 100,00 5.904.471.870 100,00

* Diger diviin gruplary; sekilli sac pargalart, comta, pul ve tamir takim
iirtinlerinden olugmaktadur.
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Ithalat ve ihracata iligkin  diizenlemelerin, Sirket’in
faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da BM’nin,
AB’nin, diger uluslararas: Orgiitlerin, devetlerin, iiriinlerin ithal
ve ihrag edildigi iilkelere ckonomik yaptirim, veni vergiler,
ambargo uygulamalar veya ticaret savaglan, Grup’un
faaliyetlerini olumsugz etkileyebilir, Ayrica elektronik arag
kullantminim yayginlagmas: ve Grup’un elektrikli araglara
iligkin adapte edilen yeniliklere uyum saglayamamasi, elektrikli
araglara uygun parcalar lUretememesi, OEM’lerin, Grup’un
Urettigi iiriinieri lretmeye ve satmaya devam stmesi, Grup
tarafindan dogru pargalarin uretilememesi, OEM’ler tarafindan
Grup’a yonelik gesitli fikri mitlkiyet ihlallerinin éne siiritlmes;
ve bu sebeple Grup tarafindan birtakim tiriinlerin tiretilememes;
veya satilamamasi, OEM’ler tarafindan iiretilen {iriinlerip daha
dayanikh olmast, distribiitgrier ije olan iligkilerin bozulmas: vb.
hususlar Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

B4 | Ihragayr ve
faaliyet gosterdigi
sektérii etkileyen
6nemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Piyasa  kosullarina iligkin  egilimler, makroekonomik
gostergelere dair beklentiler, faaliyet gésterilen pazarlarnn
meveut ve ileriye donitk ekonomik beklentileri, meveut ve
potansiyel sdzlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar
marjlarimn Sniimiizdeki doéneme iliskin nasi] sekillenecegine
yonelik  belirsizlikler Grup beklentilerini  &nemli leiide
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararast ekonomide yaganan
dalgalanmalarin sonucu olarak dbviz kurlarindaki artis veya
azaligin Grup’un yurt dist satislanim artire: ya da azaltici
etkileri olabilmektedir. Yine aym sekilde faiz orang
seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili dénem igin Grup
karliig tizerinde etki yaratmaktadrr, Bununla birlikte, doviz
kurunda Grup’un aldigr risk azaltier dnlemleri yetersiz kilacak
sekilde siddetli ani kur degisimleri Grup'un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin
genelinde yasanacak olumsuziuklarn Grup’un faaliyetlerine ve
| J finansal durumuna da etkisi negatif olabilecektir.

Ote yandan, uluslararasi ve ulusal piyasalarda ckonomik
dalgalanmalardan kaynakii meydana gelebilecek talep azalmas;
veya mugterileri ilgilendirebilecek ve yurirltigii girebilecek
olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin
Operasyonel sorunlar yasamag; veya finansal agidan zorluk
yasamasi sonucu ddeme giigliigiine diismesi gibi durumlar Grup
faaliyetlerini olumsyz etkileyebilir.
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B.5 | Ibraggimn  danj
oldugn grup ve

grup icindeki yeri

B.6 Sermayedeki
veya toplam oy
hakki  icindeki
Paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %35 ve
fazlas: olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
¥ ile her birinin
pay sahipligi
hakkanda bilgi

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in pay sahipligine iligkin

tablo asagida yer almaktadr:

Vaden Otomotiv Sanayi ve T

Ortagin Adh Soyads

-
Sedat Acar

Isbu izahname tarihj itibarryla

Tatar (TL)

189.062.500

Semih Acar

TOPLAM

paylarm tamamma sahip oldugu (i)
Dig Ticaret A§. ve (i) BCG Mak
olmak {izere 2 (iki) adet bagh ortak

Sirket’in sermayesini temsi] eden
(i) yonetim kuruluna ad
olacak sekilde oy hakk: imtiyaz b
sahibi olmasi sebeb

kontroliine sahiptir,

Sirket’in ¢ikantlmig sermay
sermaye, her biri 1 (bir) TL
adet paya boliinmils olup 34
grubu ve 1.031.250.000 adedi
ayrilmgtir,

Isbu izahname tarihi itibary

agagidaki tabloda yer almaktadyr;

icaret Anonim Sirketi Ortakhk Yapiss

567.187.500 B

ay glsterme ve

iyle Seyit Acar;

la Sirket’in pay sahipligi

Sermayedekj Paya

Pay Grubu

Strket’in, sermayelerindeki
YPS Global Otomotiv i¢ ve
ina Sanayi ve Ticaret AS.
lig1 bulunmaktadir.

A grubn nama yazl paylarin;
(ii) genel kurulda 5 oy
asi ve Sirket’in ana pay
Sirket’in  ydnetim

ulunm

esi 1.375.000.000 TL’dir ve bu
nominal degerde 1.375.000.000
3.75

50.000 adedi nama yazih A
nama yazih B gruby paya

yapist

Sedat
ACAR
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thracemin hikim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklari
hakkmda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢ginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraceiya
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

Vaden Ctomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortaklik Yapws:
Sermayedeki Payy
Ortagin Adi Soyads
Tudar (TL) Pay Grubu Oran (%)

. 189.062.500 A 13,75
sevicAcar 567.187.500 B 41,25
85.937.500 A 6,25
pedgf Acgr 757812.500 s 13,75
68.750.000 A 5,00
Semihicsr 206.250.000 S 15,00
TOPLAM 1.375.000.000 100,00

Yine isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayelerindeki
paylarin tamamuna sahip oldugu (i) YPS Global Otomotiv ¢ ve
Dis Ticaret A.S. ve (i) BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
olmak tizere 2 (iki) adet bagh ortaklig: bulunmaktadir.

Esas Sozlesme uyannca A Grubu paylarn, ybnetim kurulu
liyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi ve genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki olacak
gsekilde genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir. B grubu
paylann ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Jirket'in hem A grubu nama vyazili imtiyazlt paylarin
gogunlufuna hem de $irket sermayesini temsil eden paylarin
toplamda %55’ine sahip olmasi sebebiyle Seyit ACAR;
Sirket’in y6netim kontroliine sahiptir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

B.7 S?ci_l miy finans.al Dénen Varhklar
bilgiler ile
ihragcimn Sirket’in 2022 yil sonunda 2.771.173.576 TL olan donen
finansal varliklari; 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna kiyasla %30,9
durumunda ve | oraminda artarak 3.627.257.389 TL’ye ulagmustir. 2024 yil
faaliyet sonunda ise 2023 yil sonuna gére %23.5 oraninda artig
sonuclarmda gostererek 4.480.924.807 TL’ye yukselmigtir. Yasanan artiglar,
meydana  gelen | temel olarak donem icerisinde artan stok kaleminden
dnemli kaynaklanmstir. Dénen varliklar; toplam varliklarin 2022,
degisiklikler 2023 ve 2024 yil sonlart itibartyla sirastyla %324, %29,1 ve
L %29,9’unu olugturmaktadir.
\
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Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; finansal yatinmlar, diger alacaklar,
yatirim amaglt gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullantm hakk: variiklar, pesin
ddenmis giderler ve ertelenmis vergi varhg kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in; 2022 yilinda 5.793.192.399 TL olan
duran varliklarr, 2023 yil sonunda %52,8 artigla 8.852.417.589
TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artis maddi duran varliklar ve
pesin 6denmis giderlerden kaynaklanmaktadir, Duran varliklar,
2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %18,7 artigla
10.510.428.068 TL’ye yiikselmistir. Yasanan artigin temel
sebebi ayn1 dénemde %148,1 oraninda artig gésteren kullanim
hakki varliklaridir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri; kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar
ertelenmig gelirler, dénem kan vergi yiikimliligi ve kisa
vadeli kargiliklar kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2022
yil sonunda 2.778.322.433 TL olan kisa vadeli yiikiimlilikleri
2023 y1l sonunda %62,4 oraninda artarak 4.511.627.383 TL’ye
yikselirken, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gire %42
oraninda artarak 4.701.854.972 TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in - uzun vadeli yikiimlilliikleri; uzun vadeli
bor¢lanmalar, ticari borglar, diger borclar, uzun vadeki
kargiliklar ve ertelenmis vergi yokimiiliigii kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri 2022, 2023
ve 2024 yil sonlar itibariyla sirasiyla 1.207.281.405 TL,
1.274.188.748 TL ve 2.873.029.136 TL dir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibaryla 4.578.762.137 TL olan
0zkaynaklan 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna kiyasla sermaye
diizeltme farklart ve net dénem karindaki artisa bagh olarak
746,2 oraninda artarak 6.693.858.847 TL’ye yiikselmigtir.
2024 yil sonunda artan gegmis yil kan ile birlikte 2023 yil
sonuna gore %10,8 oraninda artig géstererek 7.416.468.767 TL
seviyesine yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022,
2023 ve 2024 yil sonlar: itibartyla sirasiyla %53,5, %53,6 ve
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7%49,5’ini olugturmugtur. 31.12.2023 doneminde sermaye
diizeltme farklar1 ve net dénem karinin artigi ile Ozkaynaklarin
toplam kaynaklar igerisindeki orani artis gosterirken,
31.12.2024 déneminde uzun vadeli yiikiimliliklerdeki artigla
birlikte toplam kaynaklar igerisindeki oran azalmistir.

Hasilat

Sirket’in 2022 yihinda 3.773.484.106 TL olan net satiglar: 2023
yilnda %27,6 oraminda artarak 4.815.330.248 TL’ye
yukselmistir. Sirket’in hastlat1 2024 yilinda ise 2023 yilina gére
%22,6 oraninda artigla 5.904.471.870 TL'ye yiikselmistir. Bu
yiikselmenin sebebi yapilan yeni yatinmlardan kaynakl artan
iiretim kapasitesi ve teknoloji ile Giriin grubunun genislemesidir.

Sitket’in satis gelirleri kurilimy, yurt igi satiglar, yurt digi satiglar
ve diger satiglardan olusmaktadir. Diger satiglar hari¢ olmak
Uzere 2024 yilinda Sirket’in satiglarinin %45,3%i ig pazara
gergeklegirken %53,3"ii yurt digina gerceklesmistir. Bu oranlar
sirasiyla 2023 yili igin %39,2’ye %58,7 olarak gerceklesirken
2022 yilinda %36,8’e %60,8 olarak gergeklesmistir. Yurt i¢inde
yerlegik olan ihracatg girketlere satiglarin artmasiyla beraber
yurt i¢i satiglarda artis gergeklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in 2022 yilnda 1.592.415.626 TL olan briit kan 2023
yilnda, %484 orammnda artarak 2.363.472.798 TL’ye
viikselirken, 2024 wyilmda da %6,5 oraninda artigla
2.516.318.206 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda gergeklesen
artigin sebebi artan is hacmi ve yatinmlarla beraber Sirket’in
daha yiiksek teknoloji gerektiren iirtinlerin tiretimine
yonelmesidir. 2022, 2023 ve 2024 yillan itibartyla briit kar
marji sirasiyla %42,2, %49,1 ve %42,6°drr.

Net Kar

Sirket’in 2022 yilinda 1.082.956.831 TL olan net dénem kari,
2022 yilinda %66,3 oranmnda artarak 1.800.779.425 TL’ve
yiikselirken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %60,4 oraninda
azahgla 713.443.055 TL ye gerilemistir. 2023 yihnda artan esas
faaliyet kar1 yaninda ertelenmis vergi gelirindeki artig da net kar
marjinda artisa sebep olmustur. 2024 yilinda ise artan
finansman giderleri net kir marjinda diisiise yol agmstir. Net
kér marji ise 2022, 2023 ve 2024 willan itibariyla sirastyla
%28,7, %37,4 ve %12,1 olmustur.
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B.8 | Se¢ilmis dnemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
alan finansal | sona eren finansal dénemler itibariyla finansal tablolarimn
tablolara iliskin | denetimi, PKF Aday Bagimsiz Denetim AS. tarafindan
denetim yapilms olup olumlu gorits verilmistir.
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihragonm isletme | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sermayesinin sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal tablolari uyarinca
meveut | net igletme sermayesi hesaplamalan agagidaki tabloda
yiikiimliliklerini | oycterilmigtir.  Sirket’in ticari faaliyetlerini yiiriitmek igin
kargilayamamast | 34 15 2074 jtibariyla 220.930.165 TL net igletme sermayesi
agig1 olup bu agig stoklardan elde edecegi kar ve kredilere
yonelik tekrardan borglanabilmesi ile yonetmektedir.
Net Isletme Sermayesi (TL} 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A. Donen Varhkdar 2.771.173.576 | 3.627.257.389 | 4.480.924.807
B. Kisa Vadeli Yilkimlillikler 2.778.322433 | 4.511627.383 | 4.701.854.972
Net fslecme Sermayesi (A-B) (7.148.857) | (884.369.994) [ (220.930.165)
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihrac edilecek ve/veya | Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.375.000.000
borsada islem gorecek | TL’dir ve bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal
sermaye piyasasi aracmn | degerde 1.375.000.000 adet paya bdlinmiis olup
menkul kiymet tammlama | 343.750.000 adedi nama yazih A grubu ve
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | 1.031.250.000 adedi nama yazili B grubu paya
gruplarmma iliskin bilgi ayrilmgtir.
A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmakta olup, B grubu nama yazili paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadsr,
fhra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecekler paylar, Sirket’in nama yazii B grubu
paylandir. S6z konusu paylarin ISIN numaras igbu
izahname tarihi itibariyla  belirlenmemigtir.
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Kurul’'un izahname onaymn ardindan ISIN
numarasi, Takasbank tan temin edilecektir.

C.2

Sermaye piyasasi aracimn
ihrag edilecepi para birimi

Paylar, TL cinsinden satiga sunulacaktir.

C.3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayis:
ile varsa bedeli tam
iddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Sirket’in kayitli sermaye tavam 23.000.000.000 TL
olup her biri 1 (bir) TL degerde 23.000.000.000
adet paya ayrilmistir,

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in mevcut
¢ikarilmis  sermayesi  1.375.000.000 TL olup
tamami muvazaadan ari olarak tamamen
ddenmistir. Bu sermaye, her birt 1 (bir) TL nominal
degerde 1.375.000.000 adet paya béliinmiis olup
343.750.000 adedi nama yazth A grubu ve
1.031.250.000 adedi nama yazili B grubu paya
ayrilmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinn
sagladigr haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklan
saglamaktadrr:

e Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK
m.507, I1-19.1 sayih Kér Pay: Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433,
434, 435, 436)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn
m.18, II-18. 1 sayilh Kayitlh Sermaye
Sistemni Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

* Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II-
23. 3 sayili Onemli Nitelikteki iglemler ve
Aynlma Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn m.27, 1I-27. 3 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462,

SPKn m.19 ve VII-128. [ sayth Pay
Tebligi)
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:

(SPKn m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425
ve 1527, II-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamlmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)
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e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn
m.14, TTK m.437, II-14. 1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK m.445,
451, SPKn m.18/6, 20/2)

* Azmbk Haklart (TTK m.411, 412, 420,
439, 531 ve 559, SPKn m.27)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207,
438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5

Sermaye piyasas1 aracinm
devir ve tedaviiliinii
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek
paylar {izerinde paylanin devir ve tedaviiliinii
kisitlayict herhangi bir husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin borsada
islem goérmesi icin bagvuru
yapihp  yapilmadign  veya
yapiip yapilmayaca@
hususu ile islem giriilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gérmesi igin bagvuru yapilmigtur.
Ancak, halka arz edilen paylarn satis
tamamlandiktan sonra Borsa [stanbul’da islem
gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatimmn ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa Istanbul Y&netim
Kurulu'nun karanna baglidir. Borsa Istanbul’un
gorisli isbu izahnamenin “I-Borsa Gériisii”
kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan kar
dagiim politikast belirlenmis olup ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatnm ve finansman
politikalari,  ilgili mevzuatta  gergeklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar
dikkate alnarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda

VYaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S,

Semih
ACAR

Sedat
ACAR

Seyit
ACAR

dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu

A.S.

N
5

3439

DENIZ YATIRIM
kdere%‘ .
i Is
fal

KUL K

i
Eokn

yli
tepe




¢ereevede  Sirket,  yiiriirliikte olan mevzuat
¢ercevesinde dagitima konu edilebilecek net kinn
belirli bir kismim nakit kar pay1 olarak dagitmay;
hedeflemektedir.

Sirket’in halka acik ortaklik haline gelmesinden
sonra Sirket’in kar dagitim yapip yapmayacad ve
yapacaksa hangi miktarda yapacagi Esas
Sdzlesme’nin “Karin T espiti ve Dagitim” baslikl
13. maddesi cercevesinde Genel Kurul tarafindan
karara baglanacaktrr,

Pay gruplarma tanman kar payma iligkin bir
imtiyaz bulunmamaktadir,

D—RISKLER

D.1 | Ibragerya, faaliyetlerine ve

icinde bulundugu sektire

iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Ihrager’min Faaliyetlerine Hliskin Riskler

Uretim tesislerinin isletilmesi, bakimi, Venilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve
bekienmedik yatirim harcamalarma yol acabilecek
dnemii  riskier  tasir  Uretim tesislerinde
beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler
meydana  gelebilir, yedek  parca  temininde
aksakitklar  olabilir yenileme ve iyilestirme
projeleri basaril olmayabilir, yatirim
harcamalarma  yol acabilir, enerji tedarikinde
kesintiler yaganabilir

Grup,  satislarimn ~ Gnemli  bir boliimiini
distribiitorier aracihigi ile gerceklestirmektedir.
Grup ile distribiitérier arasindaki i§ ortaklifimn ve
iliskinin bozulmass, song ermesi veya kapsamimn
daralmasi, distribiitorier ile  akdedilen
sozlesmelerin sona ermesi veya yenilenmemesi,
distribiitorlerin Yasayabilecegi finansal ve ddeme
zorlukdary,  Grup’un Jaalivetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir

Miisterilerle yasanabilecel uyusmazikdar, alacak
tahsilatt  siiresinde olusabilecek  uzamalar,
miisterilerinin ddeme giigliigiine girmesi ve tabsilas
problemleri,  Grup'yn Jaalivetlerini  olumsyz
etkileyebilir.
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Grup iiriinlerinin sangi, Satig Sonrasi Pazar’a
(Aftermarket) gerceklestirilmektedir Bu kapsamda
Grup 'un, oOzellikle OEM’ler ile rekabet etmesi
gerekebilir OEM ler tarafindan Grup'un iirettii
lirtinler, tiretilmeye ve satnlmaya devam edilebilir,
Grup ‘un iiriinlerine yonelik fikvi miilkivet ihlalleri
ileri siirillebilin, OEM’ler tarafindan iiretilen
driinler, Grup idriinlerine kivasla daha uvgun
fiyatlara satilabilir, daha dayanik: olabiliv, Grup
dogru parcalar: iiretemeyebilir, dogru fivatlama
yapamayabiliv, bu durumda Grup'un faalivetleri,
finansal durumu, faalivet sonuglart ve gelecege
yinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup'un satiglarmda diviz fivatlamalar esas olsa
da diviz kurlarinda yaganabilecek yiikselmeler ve
dalgalanmalar  satiglar tizerinde baski
olusturabilir. Enerji, aliiminyum, dogal gaz, kaucuk
pargalar, aliiminyum sac parcalar ve elektronik
aksamli pargalar basta olmak iizere ham madde
tedarikinde yasanabilecek kesintiler Grup 'un
Jaalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir

Tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar
Grup'un dretim ve satis malivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grupun faaliyetleri, iiretim tesislerinin isletilmesi
igin gereken lisans, izin, ruhsat vb, belgelerin temin
edilmesine ve bunlarmn gecerliligini korumasina
baghdr.

Grup’un dretim faalivetleri swasinda viriitiilen
islemler ve bazi dogal ve/veya toplumsal olaylar,
Grup'un  faalivetleri  bakvmindan  tehlike arz
edebilir ve kazalara, insanlarn yaralanmasma,
maddi zarara, diretimin  durmasing ve/veya
Grup 'un adli ve idari yaptinmlaria karsilasmasina
sebep olabilir. Bu durum, Grup’un faalivetlerini,
finansal _durumunu, _faalivet sonuclarmi  ve
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gelecege  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup, cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisikliklerden, ¢evre mevzuatindan kaynaklanan
ek yiikimliliik ve denetimlerden olumsuz
etkilenebilir,

Grup’un borglulugu ve mali vyitkiimliiliikleri,
Grup’'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
Jaaliyet sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup, iliskili taraf islemleri yapmisar ve gelecekte
yapmaya devam  edebilir. Bu kapsamda
gergeklestirilen veya ileride gerceklestirilebilecek
iligkili taraf iglemleri, Grup acisindan zarar
dogurabilecek ¢ikar ¢angmalart igerebilir. Grup,
iligkili taraf iglemleri kapsaminda cesitli denetim ve
yaptirimiara maruz kalabilir.

Grup’un  taraf oldugu kredi sézlegmeleri
kapsaminda  belirli  taahhiitlere  uymasi
gerekmektedir. Soz  konusu  taahhiitlere
uyulmamas: sonucunda temerriit hali olugabilir,
kullandirilmamig krediler iptal edilebilir veya geri
cagrilabilir.

Thracat ve ithalata iliskin yikimliliklerin ve tabi
olunan  mevzuatin  degismesi,  énlemlerin
artirdmas;,  Grup’'un  ihracat ve  ithalat
Jaaliyetlerini gerceklestirdigi iilkelerde
yasanabilecek  olumsuz  gelismeler,  cevre
diizenlemeleri ve diger yasal gereklilitlere uyum
saglamak zoruniulugu ve bu diizenlemelerdeki
degisiklikler veya yeni diizenlemeler Grup'un
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Grupun faaliyet gosterdigi ve/veya ileride faaliyet
gosterebilecegi iilkelerde ve cografi bolgelerde
vasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas,
terdr eylemleri, catismalar, ayaklanmalar ve
benzeri haller, Grup'un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir
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Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan
dolayt Grup fdiriinlerinin miigteriler tarafindan
ayiplt olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun
yasanmasi, tiviinlerin milsterilere ulastiriimasina
yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin
yenilenememesi Grup'un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup'un  faalivetleri  ana  hissedarlarinmn
tecriibesine, ydnetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yoneticilerin ve
onemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarmm kaybi
Grup 'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup caliganlarinn is yavaslatma, grev ve sair isgi
evlemleri ile iiretim faalivetlerini aksatma rviski
bulunmaktadir.

Grup birtakum  hizmetleri  alt  yiiklenicilere
gordiirmektedir ve bu durum yiiriirlitkteki mevzuat
kapsamnda sorumlulugunu dogurabilir.

Grup'un istihdam maliyetinin artmas: Grup'un
Jfaaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
yinde etkileyebilir.

Grup’un hasiatimn ve kdrliigimin  gelecekte
artacagyun garantisi bulunmamaktadiy.

Grup'un gelecekte gergeklegtirmeyi planladig
yatirmmlar ve gelecege yonelik planlarindan
beklenen kdr elde edilemeyebiliv, yatirimlar ve
gelecege yonelik planlamalar bagarih olmayabilir,
iiretim ve ihracat artisi icin planlanan yatirimlarin
finansmaninda zorluklarla karsiasdabiliv ve bu
durumlardan  herhangi  birinin  gerceklegmesi
halinde Grup'un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz gekilde etkilenebilir.

Grup'un yararlandigi  gesitli  tegviklerin  ve
desteklerin  sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Grup un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup aleyhine davalar aciabiliv,  hukuki
intilaflarla karsiagilabilir, yarg: kararlarma, idari
ceza ve yaptryvmiara maruz kalabilir, aleyhe
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sonuglanan  davalar  Grup’un  faaliyetlerini,
finansal durumunu, foalivet sonuclarim, gelecege
yonelik  beklentilerini ve kdrlihfini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup faalivetleri olast para cezalari, cezai
yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek saghk,
is ve is¢i giivenligi, gevre, rekabet ve kigisel
verilerin korunmas: gibi gegitli mevzuata tabidir.

Grup 'un kargilasacagi tiim riskler
sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Grup un
sahip oldugu sigorta teminati kapsanunda
olmayabilir, Grup sigorta tazminatim tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Grup  isletme  sermayesi
ihtiyacou karsilavacak finansmant bulamayabilir.
Grup ‘un yatirimlarimi yapabilmesi, satin alimlarini
finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Grup'un  bilgi  teknolojileri  altyapisimdaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldwdar, Grup’'un faalivetlerini olumsuz
yinde etkileyebilir.,

Grup 'un faalivetleri sirasinda yiiriitiilen igler ¢ok
tehlikeli iy  kategorilerinde olup Grup’un
faalivetleri esmaswnda iy kazalari  meydana
gelebilir.

Itibar ve marka imajimn korunamamast Grup 'un
Sfaaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Grup'un teknik, ticari, ekonomik, politik veya
sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili ve gdrsel
basmda, sosyal medya platformlarinda dogru veya
yanlig bilgiler gergevesinde imajin zedeleyebilecek
durumliarla karsilagabilir. Bu durum Grup’un
satislarim ve karltigm olumsuz etkileyebilir.

Grup'un iiriin stoklari degiskeniik gosterebilir.
Grup'un stok ve envanter sevivesini dogru
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basardr olmamasy, iiriin  stoklarn efektif bir
bicimde kullanamamasi, Grup 'un Jaaliyetlerini,
depolama maliyetlerini, finansal durumuny ve
gelecege  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz sonrasimda, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin  Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. S5z  konusuy pay
sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadalki
degisiklikler, vergi orvanlarmdaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebiliv.

Depremler, tsunamiler, savas ve salgin hastaliklar
gibi ve diger dogal afetler veya miichir sebepler,
iretim tesislerine ve genel olarak T iirkiye
ekonomisine zarar vererek Grup'un faalivetlerini,
Sinansal durumunu ve operasyonel sonuclarin
olumsuz etkileyehilir.

Muhasebe  standartiarmdaki degisiklikler ve
Yonetimin karmagik muhasebe konularmg iligkin
oznel tahminleri ve degeriendirmeleri Grup 'un
JSinansal durumuny ve Jaaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir

Thrace’mn Icinde Bulundugu Sektore Iliskin
Bilgiler

Grup un faaliver gosterdigi sekiirde yasanabilecek
gelismelere ayak wyduramamas, basta elektrikli
araglar olmak iizere bu araglara uygun parcalarin
liretilememesi ve bu gibi yeni teknolojik gelismelere
uygun ikame iiriinlerin iiretilememesi, Grup’un
JSinansal durumuny ve faalivet sonuclarmi olumsuz
etkileyebilir

Grup'un faaliyet gosterdigi  sektorde rekabet
Yogundur, zellikle Avrupa arag sektoriindeki Cin
etkisi hem arag iireticileri hem de tedarikgiler icin
yogun bir rekabet ortami varatmakiadir By
kapsamda faalivet gosterilen sektérdeki rekabet,
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Grup'un  faaliyetleri ve finansal  durumu
Tiirkiye'deki ve kiiresel Olgekteki  olumsuz
ekonomik ve finansal kogullardan ve doviz
kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagl olarak
sektorde daralmalar yasanabilir.

Grup 'un iginde yer aldig sektor jeopolitik riskler,
bolgesel gerilimler ve savaslar sebebiyle olumsuz
etkilenebilir.

Malkroekonomik gelismeler ve uluslararas: siyasi
krizler Grup'u ve Grup'un icinde bulundugu
sektorii dogrudan etkilemektedir.

Diger Riskler
Tahsilat Riski
Faiz Orawi Riski
Likitide Riski
Kur Riski

Ihrag Edilecek Paylara [liskin Riskler

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir
pivasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket’in halka aciklik oram sinirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  mevcut pay sahipleri, halka arz
sonrasinda Grup iizerinde dnemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin
menfaatleri, piyasada yatirim yapar  pay
sahiplerinin menfaatleri ile értiismeyebilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satiglart veya bu gibi bir satigin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyatt
fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

D.2 | Sermaye piyasasi aracma
iligkin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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Paylar, tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim
olmayabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
kownjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz

Edilen  Paylarin  degerini  onemli  dlgiide
etkileyebilir.
Sirket, esas soGzlegmesi ve sermaye piyasasi

mevzuall cergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr payt Gdemeyebilir.

iligkin  varsayimlarin
Sirket’in  pay fivatim

Fiyat tespit raperuna
gerceklestirilememesi,
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performansmun beklentilerin
altinda  olusmas:  veya sermaye pivasasi
kosullarimn  kétillesmesi  durumunda  Sirket'in
paylarinmn fiyat: diigebilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihracemin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile
danigmanlik, aracilik, bagimsiz denetim, basim,
reklam hizmetleri, yasal {icretler ve bunun gibi tiim
tahmini maliyetleri her bir maliyet unsuru bazinda
ve toplam olarak tabloda gosterilmistir. Sirket,
halka arzdan [e] TL gelir elde edecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri, halka arzdan, ek satig hakki
kullanilmadigr durumda, [¢] TL; ek satis hakkinin
tamamen kuilaniimasi durumunda [e] TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin; [®] TL; halka
arz edilecek pay bagina maliyetin ise [e] TL
olacag tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [e]
TL olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iligkin detaylar agagidaki
sekildedir;
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Halka Arz

Maliyet Kalemleri Sirket Eden Pay
Sahipleri

BIST lslem Gome

Bagvuru Ucreti (o] [o]

SPK Kurul Ucreti ‘ [e]

MKK Uyelik Ucreti [e]

Aracilik Komisyonu [e] [o]

Hukuki Damsmanlik [o] [e]

Bagimsiz Denetim [o] [o]

Rekiam — PR ’ [e] —’TQ]

Sektdr Raporu [ [e] ( [eo]

Diger (Noter, ticaret

sicili vb.) le] i[‘]

Toplam Maliyet [ [o] | [0]

Halka Arz Biylklizn | [e] | [o]

NetHalka Arz Geliri | [o] [o]
Halka Arz (Nominal TL) [®] [o]
Pay Bagina Maliyet [e]

Talepte  bulunan yatrumcilardan  talepte
bulunulmas:  sebebi jle aynca  bir - iicret

alimmayacaktrr,  Ancak yatnmear, talepte
bulunmak icin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gergeklestirmek gibi ve bunlarla sturlr olmayan
konularda konsorsiyum tiyelerinin kend; belirlemis

oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.

2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket'in  25.03.2025 tarih ve 2025/11 sayih
yonetim kuruly karan uyarinca Sirket paylarinin
halka arzi ile bu kapsamda elde edilecek briit
fondan sermaye artirimma iligkin - masraflar
¢ikanidiktan sonra kalan kaynagin Konya Uretim
Tesisi ve devam etmekte olan Dévme ve
Dokiimhane  Fabrikasi yatirimi  biinyesinde
gergeklegtirilmesi planlanan bina ingaat yatirimu ile
makine ekipman yatmmian, irin  gaminin
genisletilmesi, Tiretim kapasitesinin artirtlmast,
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isletme sermayesi ihtiyaglanmin kargilanmasi ve
finansman yiiklerinin azaltilmas: amaglariyla
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Kullamma Iliskin
Kullanim Yeri Yiizdesel Aralik
(%)
Yatirimlarin Finansman 25-30
Isletme Sermayesi 30-35
Mevcut Finansal Borglarin 40— 45
Azaltilmas:

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullamilmas:  planlanmakta
olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yliksek
oynaklik seviyesi ve difer ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranin
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer
alan alanlara kullanmaya baglayana kadar vadeli
mevduat, yurti¢i ve yurtdisi borglanma senetleri,
yatinnm fonlar gibi menkul kiymet alimlarn ve/veya
fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek herhangi bagka bir surette
degerlendirebilecektir.

Halka arzin gergeklestirilmest igin, SPK’nin onayi
haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gérebilmesi  igin Borsa [stanbul’'un uygun
gdriigiintin alimmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamam nakden
kargilanmak suretiyle 1.375.000.000 TL’den
1.650.000.000 TL’ve ¢ikanlmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 275.000.000 TL nominal
degerli 275.000.000 adet nama yazii B grubu
paym ve Sirket’in mevcut pay sahipleri Seyit
ACAR’m sahip oldugu 38.500.000 TL nominal
degerli 38.500.000 adet nama yazili B grubu pay,
Semih ACAR’in sahip oldugu 14.000.000 TL
nominal degerli 14.000.000 adet nama yazili B
grubu pay ve Sedat ACAR’mn sahip oldugu
17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve

kosullar
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345.000.000 TL nominal degerli 345.000.000 adet
nama yazili B grubu paymn halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir. Sermaye artis1 ve ortak satisi
sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye
oram %25,09 olup sermaye artist sonucunda
sermayeye orant %20,91 olacaktir.

Halka arz Sirket’in 25.03.2025 tarih ve 2025/09
sayill yonetim kurulu karart gergevesinde, meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Sirket kay:tl sermaye sistemine tabi olup halka arz
sonucu sermaye artirimi ile olugturulan paylardan
satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, bdyle bir durumun gergeklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutan ve
orani degisebilecektir.

Sirket paylanmn halka arzi icin [e] is giinil
boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin kesin
baglangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS 1 uygun
goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak
gorev alan Deniz Yatinm, Is Yatinim, TKYB ve
Yapit Kredi Yatirim arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Deniz Yatirim, I3 Yatirim, TKYB ve Yap: Kredi
Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
itigkisi yoktur. Deniz Yatirin, Is Yatirim, TKYB ve
Yap Kredi Yatinm’in halka arz iglemi nedeniyle
elde edecegi aracithk komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Deniz Yatirim, Is Yatirim,
TKYB ve Yapr Kredi Yatinm’m, Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda Halka Arza Aracihk kapsaminda
imzalanan so6zlesmeler disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Deniz Yatinm, Is Yatinim,
TKYB ve Yap1 Kredi Yatirim, halka arza iligkin
Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik
komisyonu elde edecektir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin 6nemli
menfaatleri
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Sirket ile halka arzda hukuki danigmanlik hizmeti
veren ve bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Akol Avukathk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzm bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmaniik hizmetleri diginda bir hukuki
damgmanlik iligkist bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar
catismas1 veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yokiur. PKF Aday Bagmmsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina  baglannmig  bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarimn yiirlitilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
AS. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket ile finansal danismanhik hizmeti veren
Danista Finansal Danigmanlk Hizmetleri A.$.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Danista Finansal Danigmanlik
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi  yoktur. Danista Finansal
Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin dofrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
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ekonomik ¢ikann  bulunmamaktadrr Danista
Finansal Damsmanbk Hizmetleri A.S.’nin
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
finansal danigmanlik hizmetleri chsinda bir iligkisi
bulunmamaktadir. Danista Finansal Danismanlik
Hizmetleri A.S. halka arza iliskin sunulan finansal
danigmanlik hizmetleri i¢in iicret elde etmektedir.

Sirket ile sektor raporlarint hazirlama hizmeti veren
AGS Global Aragtirma Danigmanlik Ticaret A.S.
(“AGS Global”) arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat gattsmasi bulunmamaktadir. AGS Global
Aragtirma Damgmanhk Ticaret A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur AGS
Global Aragtrma Danigmanhik Ticaret A.S.’nin
dogrudan ya da dolayhi olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadwe AGS  Global  Aragtirma
Danigmanlik Ticaret A.S.’nin Sirket’in dogrudan
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan sektor raporlar
hazirlama  hizmeti  diginda  bir  iligkisi
bulunmamaktadir. AGS  Global Arastirma
Danigsmanlik Ticaret A.S. halka arza iliskin sunulan
sektor raporlar: hazirlama hizmetleri igin licret elde
etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihraggimin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
stire ile taahhiit wverildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak  suretiyle 1.375.000.000 TL’den
1.650.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 275.000.000 TL nominal
degerli 275.000.000 adet nama yazili B grubu
paym ve Sirket’in mevcut pay sahipleri Seyit
ACAR’1n sahip oldugn 38.500.000 TL nominal
degerli 38.500.000 adet nama yazili B grubu pay,
Semih ACAR"in sahip oldugu 14.000.000 TL

artl‘rllmamasu:la klll(lfk(;ﬂ nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih B
E?F’len FERRRAIED hakkmon grubu pay ve Sedat ACAR'm sahip oldugu
&l 17.500.000 TL nominal degerli 17.500.000 adet
nama yazili B grubu pay olmak iizere toplam
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345.000.000 TL nominal degerli 345.000.000 adet
nama yazili B grubu payin halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahbhiitler:

Sirket, 25.03.2025 tarihli ve 2025/12 sayili ydnetim
kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gbérmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar
dahil dolasimdaki pay miktarmin artmasma yol
agacak sekilde satiga veya halka arza komu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir Kkarar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagmna dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhtitler:

Sirket’in pay sahipleri Seyit ACAR, Sedat ACAR
ve Semih ACAR, 25.03.2025 tarihli taghhiitleri ile;

(i) VII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin m.8/1
hiikmii uyarinca; Sirket paylarmm Borsa
fstanbul’da iglem gdrmeye bagladig
tarihten itibaren 1 (bir) yi1l boyunca, sahip
olduklari halka arza konu olmayan Sirket
paylarini, halka arz fiyatimn altinda bir
fiyattan satmayacaklarim1 ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da
satilmast sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini,
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylan: hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda
bir karar almayacaklarint ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
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otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarim
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacaklarini ve ayrica,

(i) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
ilke karan kapsaminda sahip olduklar
halka arza konu olmayan Sirket paylarint,
izahname onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) giin boyunca Borsa [stanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, bagka yatirimet
hesaplarina virmanlamayacaklarimi veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satig iglemlerine konu
etmeyeceklerini, slipheye mahal vermemek
adma Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gbrmeye baslamasinin ardindan fiyat
istikrar1  islemlerinden edinebilecekleri
paylarmn, yukaridaki simirlamalardan harig
tutulacagim taahhiit etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

.. . Sermaye artirmm ve ortak t1 Ontemiyle
sulanma etkisinin miktar: ve 4 saltyr y y

yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina

iizdesi o .
Y katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.
(TL)
Yeni pay alma hakki | | Halka Arz Fiyati [*1
kullamimmin séz konusu | | Halka Arz Oncesi Delter Degeri (31.12,2024) le]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi [=]
0!mas1 durumunda, mevcut Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [*]
hissedarlarn halka arzdan | [Semeye Artmm: [*]
pay almamalari durumunda | | Sitkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [*]
sulanma etkisinin miktary ve | | Xalke Az Mastaflan* : .
. . Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [#]
yllZdeSl Halka Arz Sonras: Defier Degeri [®]
Halka Arz Sonras: Pay Adedi [}
Halka Arz Senrasi Pay Bagina Defter Degeri [e]
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanmsz Etlisi [#]
Mevrut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Qram ]
Yeni Ortaklar f¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi fe]
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Oram [«]

*Yalmzea Sirket tarafindan kargiionacak masraflar

Sirket’in meveut ortaklarimin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmisgtir.
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E.7 | Talepte bulunan Talepte  bulunan  yatirimcilardan, talepte

ysflmmlf lla;dafl . I tatllep bulunulmas:  sebebiyle ayrica bir iicret
; ije d tab_lm.lm maltyetier alinmayacaktir. Ancak bu amagcla hesap a¢mak, hak
Aanca bilgl cttikleri paylar baska yetkili kurulugun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum iiyesi
olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gisteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluglarimin  ticaret unvanlari ile adresleri (iiye oldukiari profesyonel meslek

kuruluslar: ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetgi raporlarint hazirlayan bagimsiz denetim

kurulusunun:
[
’;icaret Unvam . | PKF Aday Bagmsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i | : | Abdiilkadir SAHIN

N Istanbul Serbest Muhasebeciler Mali Miigavirler Odasi,
SNESI Ofdugy Nssich © | Bagimsiz  Denetim Dernegi, Tiirkive Muhasebe

e Uzmanlar Dernegi

Aeires: . | Eski Biyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
_| Maslak/Istanbul, Tiirkiye

3.2. Bagamsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmas:,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin se¢ilmis bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhklar 2.771.173.576 |  3.627.257.389 | 4.480.924.807
Nakit ve Nakit Benzerleri 144.575.518 9.134.283 21.357.948 |
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Finansal Yatirumlar 118.185.362 70.129.644 -
Ticari Alacaklar 1.036.879.374| 1.304.821.123 993.589.206
- [lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar - - 2.718.390
<Ll Olinayan Tangfiardan igar 1.036.879.374| 1.304.821.123|  990.870.816
Alacakiar
Diger Alacaklar 317.503.533 199.805.174 376.581.875
Stoklar 994.970.999| 1.853.377.684| 2911.191.117
Pesin Odenmis Giderler 24.232.712 33.881.031 70.934.233
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15.454.998 10.801.104 16.566.362
Diger Donen Varliklar 119.371.080 145.307.346 90.704.066
Duran Varhklar 5.793.192.399| 8.852.417.389| 10.510.428.068
Finansal Yatirimlar - - 6.905.512
Diger Alacaklar 384.387 2.392.160 71.203
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 162.739.127 162.739.127 131.751.035
Maddi Duran Varliklar 3.501.504.415| 4.594.802.706| 3.688.007.413
Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.054.513 140.004.695 151.702.160
Kullamim Hakkr Varliklar 1.476.458.974| 2.046.856.924| 5.079.101.091
Pesin Odenmis Giderler 124.799.112| 1.081.693.377 687.412.638
Ertelenmig Vergi Varhgi 403.251.871 823.928.600 765.477.016
TOPLAM VARLIKLAR 8.564.365.975 | 12.479.674.978 | 14.991.352.875
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.778.322.433 | 4.511.627.383| 4.701.854.972
Kisa Vadeli Borglanmalar 504.835.438 822.857.431 740.769.373
HaumVigel Durglanmalann Kisa Viadels 1.093.287.747|  2.029.672.751| 2.628.305.175
Kisimlan
Ticari Borglar 902.777.574 970.891.459| 1.017.073.119
- Hligkili Taraflara Ticari Borglar 997.976 914.153 -
- fligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 901.779.598 969.977.306| 1.017.073.119
gzll}g;‘;lara Sagianan‘Faydalar Kapsaminda 33.179.989 59.544.390 70.509.623
Diger Borglar 64.861.595 17.820.005 88.313.283
- Hiskili Taraflara Diger Borglar - - 4.528.695
- Nliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 64.861.595 17.820.005 83.784.588
Ertelenmis Gelirler 154.427.218 576.899.992 114.009.973
Dionem Kan Vergi Yikiimliihigii 15.454.998 16.836.322 15.140.915
Kisa Vadeli Karsihiklar 9.497.874 17.105.033 27.733.511
- Cah';an!ara Sagtlanan Faydalara Higkin Kisa 0 118430 15212757 25074211
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 379.444 1.892.276 2.659.300
v
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.207.281.405

1.274.188.748

2.873.029.136

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 933.059.170 1.162.098.214 2.246.398.223
Ticari Borglar - - 137.851.789
Diger Borglar - | 208.501.868
- lliskili Targflara Diger Borclar - - 208.501.868
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.363.674 23.752.273 39.185.415
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin

. Skl $ 20.363.674|  23.752273|  39.485.415
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 253.858.561 88.338.261 241.091.841
OZKAYNAKLAR 4.578.762.137 6.693.858.847 7.416.468.767
Ana Ortakhga Ait ('f)zkaynaklar 4.578.762.137 6.693.858.847 7.416.468.767
Odenmis Sermaye 300.000.000 1.369.481.720 1.375.000.000

Sermaye Diizeltme Farklar

1.833.753.120

2.531.571.887

2.534.813.955

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli 3.037.718 2.745.799 2.665.527
Gelirler veya Giderler

- Emeldilik Planlarndan dksiieryal 3.037.718 2.745.799 2.665.527
Kazanc/Kayiplar

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamii Gelirler veya - - 486.789
Giderler

- Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamh Gelire Yansttilan Finansal - - 486.789
Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)

Kardan Aynilan Kisttlanmis Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
- Yasal Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 1.051.395.898 821.622.112| 2.572.326.306
Net Dénem Kari/Zaran 1.082.956.831 1.800.779.425 713.443.055
TOPLAM KAYNAKLAR 8.564.365.975 | 12.479.674.978| 14.991.352.875

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin bagimsiz
denetimden gegmis kar veya zarar tablosundan segilen kalemler asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS GELIR TABLOSU — TL

01.61.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Hasilat 3.773.484.106 | 4.815.330.248| 5.904.471.870
Satislann Maliyeti (-) (2.181.068.480) | (2.451.857.450) | (3.388.1 53.664)
BRUT KAR/ZARAR 1.592.415.626 | 2.363.472.798| 2.516.318.206

Genel Yonetim Giderleri (=)

(128.060.745)

(277.746.304)

(251.486.654)

Pazarlama Giderleri (-)

(213.117.819)

(318.769.168)

(302.361.776)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(66.597.953)

(120.806.470)
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 238.912.396 525.209.209 262.317.992
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (209.930.673) | (531.752.224) | (278.402.943)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.213.620.832 | 1.602.666.402| 1.855.578.355
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 28.696.318 9.493.973 5.027.789
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (27.720.654) (81.822.215)| (186.288.353)
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI/ZARARI 1.214.596.496 | 1.530.338.160 | 1.674.317.791
Finansman Gelirleri 198.097.765 67.865.972 47.254 997
Finansman Giderleri (-) (549.345.225)|  (B62.483.584) | (1.713.375.183)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplari 276.826.250 495.795.477 858.014.613
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/ZARARI 1.140.175.286 | 1.231.516.025 866.212.218
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (57.218.455) 569.263.400 | (152.769.163)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (15.454.998) (16.836.322) (15.140.915)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (41.763.457) 586.099.722 |  (137.628.248)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI 1.082.956.831 | 1.800.779.425 713.443.055
DONEM KARI/ZARARI 1.082.956.831 | 1.800.779.425 713.443.055
Dinem Kan/Zararimin Daglin

Ana Ortaklik Paylar 1.082.956.831| 1.800.779.425 713.443.055
Pay Basma Kazanc 2,166 1,315 0,519
‘ Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagma Kazang 2,166 1,315 0,519

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yatinmet, yatirim kararnim vermeden 6nce ihragginmn finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrmtili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almalrdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cesitli riskler barmdirmaktadi: Bu nedenle,
yatirimcl ve yatirimer adaylar: tarafmdan, herhangi bir yatirmm karar: alinmadan énce, asagida
ver alan vrisk faktorlerinin ve ckleri ile birlikte izahmamenin biitimiiniin  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmekiedir Asagda belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibartyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapiacak herhangi bir
yatirimy esash bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatwmmn
tamaminin veya bir kasminn kaybedilmesi sz konusu olabilir ve bu durum Sivket'in faclivetleri
ile finansal durumunu esasl olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadr Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklegsmeleri halinde Sirket'in
elecege yonelik beklentilerine zarar
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verebilecek ilave risk faktdrleri meveut olabilir Risk Jaktorlerinin asagidaki sunulus siralamas:
Sirket yOnetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasithig veya dnemi bakimindan yaptig: bir
degerlendirmeye gore belirlenmiy bir siralama olarak diigtiniilmemelidir.

Yatirimceilar, bu izahnamede paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparatk,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatwrim yapmarnin kendileri icin uygun olup olmadigima karar
vermelidir,

5.1. ihraggiya ve Faaliyetlerine iligkin Riskler

Uretim 1tesislerinin isletilmesi, bakimn, yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik
verim ve bekienmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek onemli riskler tasir. Uretim
tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basarilt olmayabilir, yatirnm
harcamalarina yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

Grup’un meveut durumda Konya Uretim Tesisi, Bursa Kaucuk Uretim Tesisi ve Bursa Fren
Sistemleri Uretim Tesisi olmak iizere toplam 3 (ii¢) adet tiretim tesisi bulunmaktadar. Ayrica
Grup biinyesinde igbu izahname tarihi itibanyla gesitli bina, makine, yenileme, alt yap1 ve
kurulum yatirimlar yapiimaktadir.

Yukarida bahsedilen {iretim tesislerinin ve Grup’un ileride kurabilecegi tiretim tesislerinin,
depolarin vb. igletimi, performansinin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmasi ve kapasite
eksikligi veya altyapi sorunlar gibi riskleri beraberinde getirmektedir.” Bunlar, Grup’un
faaliyetlerini gergeklestirmek igin {iretim gergeklestirdigi ve/veya gergeklestirebilecegi Giretim
tesislerinin doZasi geregi bulunan risklerdir. Bahsi gegen tretim tesislerinde ekipman arizalan,
isletme hatalan, bakmm eksikligi ve zamania olugan genel yipranmadan kaynaki: teknik anzalar
meydana gelebilir, arizamin giderilmesi, gerekli yedek par¢anin temini, tamir ve teknik miidahale
imkan bulunmayabilir veya gecikebilir. Elektrik enetjisi ve/veya dogal gaz aginda meydana
gelebilecek nemli bir anza veya aksama sonucunda veya arz yetersizliZi nedeniyle elektrik
enerjisi tedarik edilememesi, Grup faaliyetlerinin durmasina veya Onemli derecede aksamasia
sebep olabilir. Elektrik ve/veya dogal gaz satin alma maliyetinin artmasi, Grup'un firetim
maliyetlerini artirabilir ve karhligim azaltabilir. Bu sebeple iiretimde kesintiler ve verimlilikte
diigiisler yaganabilir, iiretim durabilir. Grup’un tretiminde verim disiikliigi, gecikmeler,
siparislerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar, miisteri kaybina ve tazminat taleplerine
sebep olabilir. Grup, taahhiit ettigi mal tiretimini ve satiglari zamaninda gergeklestiremeyebilir.

Uretim tesislerinde gergeklesebilecek planlanmamus kesintiler, mekanik arizalar, elektrik, dogal
gaz vb. dis kaynakli arizalar, iiretim tesislerinde kullanilan makinalarin bakim onarim siirelerinin
dolmas: bagta olmak tizere makinalardan kaynaklanan anzalar ve/veya benzer nitelikte diger
sorunlar, iretim tesislerinin faaliyetlerinin timiyle durmasma yol acacak olmasa da
makinalardan kaynaklanan anzalara iligkin yedek parca bekleme siireleri, elektrik, dogal gaz vb.
dis kaynakli arizalara iligkin alt yapr calismalarmin tamamlanmasi gibi baz1 durumlarda ilgili
iretim tesisindeki ariza giderilinceye dek, iiretim kapasitesinde diigiiglere sebep olabilir. By
sebeple Grup®un gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakmm giderlerinin
artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.
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Grup iiriinlerinin iiretiminde satiglarin degiskenliginden kaynakli olarak orta ve uzun vadeli
planlarda stok stratejisi degisiklik gostermekte olup 6zellikle yan mamtiller bakimmdan stoklu
¢alisma uygulamasinin varligina rafmen faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim tesislerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim harcamalan gibi
aksakliklar, Grup’un satiglarini, nakit akimlarini olumsuz etkileyebilir, kirliliginin azalmasina
neden olabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal dururaunu, karliligm, faaliyet sonuglarmi ve gelecefe yonelik bekientilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, satislarinin onemli bir boliimiinii distribiitorler araciiigi ile gerceklestirmektedir. Grup
ile distribiitorler arasindaki is ortakhfimin ve iliskinin bozulmas:, sona ermesi veya
kapsamimin  daralmasy, distribiitorler ile akdedilen sizlesmelerin sona ermesi veya
Yenilenmemesi, distribiitbrlerin yasayabilecegi finansal ve ddeme zorfuklary, Grup’un
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla satis
kanallari bazinda hasilat ve toplam hasilata oranlari (%) agagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt fci Satis Kanallan TL (%) TL (%) TL (%)
Distribiitorler 1.114.043.616 | 29,5(1.579.279.502| 32,8(2.017.374.184| 34,2
Dogrudan Satislar 355.670.917( 9,4| 402.250.613| 84| 734.841.620| 12,4
;’é:;taﬂm il L (%) TL (%) TL (%)
Distribiitérler 1.714.004.562 | 45,4(2.227.366.904 | 46,3|2.622.677.047| 44,4
Dogrudan Satiglar 589.765.011( 15,6| 606.433.228 12,6( 529.579.019| 9,0
Toplam 3.773.484.106 | 100,0 | 4.815.330.248 | 100,0 | 5.904.471.870 | 100,0

Grup ile distribiitorler arasindaki is ortakhigr ve iligkisi bozulabilir, sonlanabilir, distribiitorler,
rakip firmalarin Uriinlerini satmay: tercih edebilir veya Grup ile ticari iliskilerinin kapsamuni
daraltabilir. Bu kapsamda Grup, satiglarn gergeklestirilmesini teminen yeni distribiitorler
bulmakta zorlanabilir, yeni distribiitorler ile uygun kogullarda anlagamayabilir veya geg
anlasabilir. Grup ile distribiitdrler arasindaki is ortakhg ve tedarik iliskisi devam etse dahi ticari
kosullar, Grup aleyhine degisebilir. Bu kapsamda Grup, miigterilere {iriinlerin ulagtinlmasi
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konusunda aksakliklar yasayabilir, miisterilerin sipariglerini istedikieri zamanda, kalitede ve
uygun fiyat ile teslim edemeyebilir. Bu durumda Grup satiglarinda 8nemli bir diiglis yasanabilir,
Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi sonucunda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan, karliig ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz olarak
etkilenebilir.

Miisterilerle yasanabilecel; wyusmazhildar, alacak tahsilay siiresinde olusabilecek uzamalar,
miisterilerinin édeme glicligiine girmesi ve tahsilat problemleri, Grup’un faaliyetlerini
olumsu etkileyebifir.

Grup, ticari teamiillere uygun sekilde miisterilerinin bliyitk bir kismz ile akdedilen sozlegmeler
vasttasiyla sevkiyatlarina baslamaktadr. Miigteriler ile yapilan anlagmalarin biiyiik bir kism,
siparig formlart ile akdedilen sozlesmeler iizerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket

siireglerinin biiyiik bir kismy yazili sézlegmeler araclifryla  yonetilmektedir, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Grup’un ilgili

dénemdeki ilk 10 miisterisinin, toplam satilar i¢erisindeki oranlart %45.2, %31,3 ve %26,3

feshedilebilir veya yenilenmeyebilir,

Grup faaliyetlerini yiritiirken miigterileri, is sahibj ve projelerde galigan tictincii kisiler ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve by uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhine yargi

hak edislere tam ve zamanimda kavusmasinda giicliik yasamasma, bundan yoksun kalmasina,
tazminat taleplerine maruz kalmasma ve neticede kar kayb1 veya zarara ugramasma sebep
olabilir. Bu kapsamda Grup miigterileriyle akdedilen sOzlesmelerin feshedilmesi, stzlesme
sartlarma uyulmarmas:, miisterilerin rakip firmalarla caliymaya baglamasi vb, durumiar, Grup’un

etkileyebilir.

Vadeli satig yapilan milgterilerden tahsilatta yasanan sikinti, misterilerin ddeme glicliigiine
diismesi, teminatlarm paraya cevrilememesi, nakit akigt uyusmazhklary; Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar; ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Grup miisterilerinin bir kism1 6deme giiclerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son
verebilir. Grup’un miisterilerinin alacaklarinmn bir kismmm stipheli hale déniigmes; ya da tahsil
edilememesi Grup’un taaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege y&nelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup Jiriinlerinin satist, Sans Sonras: Pazar’y (Aftermarker) gerceklestirilmektedir, By
kapsamda Grup’un, ézellikie OEM’ler ile rekabet etmesi gerekebilir. OEM ler tarafindan
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Grup’un iirettigi iiriinler, dretilmeye ve satilmaya devam edilebilir, Grup’un iiriinlerine
yonelik fikri milkiyet ihlalleri ileri siirilebilir, OEMler tarafindan liretilen iiriinler, Grup
driinlerine kayasla daha uygun fiyatlara sanlabilir, daha dayamkls olabilir, Grup dogru
pargalart iiretemeyebilir, dogru fiyatlama yapamayabilir, bu durumda Grup’un Jaaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclar ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup tarafindan dretilen iiriinlerin satisi, “Satis Sonrasi Pazar’a (Aftermarket)
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda Grup agirlikh olarak OEM’ler tarafindan iretimi ve satis1
gergeklestirilmeyen, bir bagka deyisle arttk OEM’ler tarafindan iiriin garantisi ve destedi
kapsammda olmayan iiriinleri, kendi markasiyla iireterek Satis Sonrasi Pazar’a (Aftermarket)
satmaktadr.

OEM’ler tarafindan s6z konusu iiriinlere yénelik iiriin garantisi ve desteklerin siirdiirtilmesi,
Grup trtinlerinin OEM’ler tarafindan iiretim ve sats slarina devam edilmesi, OEM’ler tarafindan
tiretilen driinlerin, Grup tiriinlerine kryasla daha uygun fiyatlara satilmasi, OEM’ler tarafindan
tiretilen firiinlerin daha dayamkh olmasi, Grup tarafindan dogru pargalarmn iiretilememesi, dogru
fiyatlama yapilamamas: gibi durumlarda Grup’un OEM’ler ile rekabet etmesi gerekebilir. Grup
tarafindan {retilen irtinlerin daha Snce patentlenmis olmasi durumunda alternatif iiriinler
bulunamayabilir, iretilmesi ve satigt planlanan iiriinler satilamayabilir, Grup aleyhine fikri
miilkiyet haklarinin ihlal edildigine yonelik iddialar ile karsilagabilir, bu durumda Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

OEM’ler tarafindan benimsenen maliyet diigiirme girigimleri, fiyatlandirma fizerinde artan bir
baskiya neden olmaktadir. Otomotiv bilegen tedarik sektorii oldukga rekabetgi cldugundan, sintrh
sayida milteriye hizmet verildiginden ve yiiksek sabit maliyet tabani bulundugundan, OEM’ler
tarafindan siirekli fiyat baskilari uygulanabilmektedir. OEM’lerin veniden kaynak bulma ve
maliyet azaltma girisimlerine yonelmeleriyle fiyat baskilarinmn beklentilerin 6tesinde artmas) s6z
konusu olabilir. Gelecekte fiyat indirimlerini dengelemek igin yeterli iiretim maliyet tasarrufi
saglanamamast durumunda Grup’un briit kir marj1 ve karhhg olumsuz etkilenebilir.

Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi sonucunda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglari, kérhihig1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz olarak
etkilenebilir,

Grup’un satislarinda diviz fiyatlamaiar esas olsa da diviz kurlarinda yasanabilecek
Yiikselmeler ve dalgalanmalar sanslar iizerinde baski olusturabilir. Enerji, aliminyum, dogal
8az, kauguk pargalar, aliiminyum sac pargalar ve elektronik aksaml parcalar basta olmak
lizere ham madde tedarikinde yasanabhilecek kesintiler, doviz kurunun ham madde
maliyetlerine etkisi, Grup’un faaliyetlerini ve Sfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Uretim tesislerinde gergeklestirilen faalivetler igin elektrik enerjisi, dogal gaz ve kaucuk parcalar,
aliminyum sac parcalar, elektronik aksaml1 pargalar basta olmak fizere ¢esitli ham maddeler
kullamlImaktadir.

Ayrica baglica iiretim maliyet kalemleri arasmda makine sigortalarl, amortisman kalemleri,
igcilik, yag, kesici takim vb, bulunmaktadir. Bu sebeple Grup, 6zellikle iiretim faaliyetleri i¢in
elekirik enerjisi, dogal gaz ve kauguk parcalar, aliminyum sac pargalar, elektronik aksamli
pargalar tedarikine ihtiya¢ duymaktadir ve gesitli diger iiretim maliyetlerine katlanmaktadir.
Elektrik enerjisi veya dogal gaz agmda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi veya dogal gaz tedarik edilememesi
Grup faaliyetlerinin durmasina veya onemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik, dogal
gaz, kauguk parcalar, aliiminyum sac parcalar, elektronik aksamli pargalar ve diger ham
maddelerin tedarikgisi itlkelerle yasanabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savas,
pandemi, dopal afetler, altyapt sorunlan, politik olumsuzluklar veya sair nedenlerle dogal gaz,
elektrik enerjisi kauguk pargalar, alttminyum sac pargalar, elektronik aksamh pargalar ve diger
ham maddelerin tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, &zellikle yilksek ddviz kurunun sz
konusu ham maddelerin maliyetierine olumsuz etkileri, Grup’un faaliyetlerinin durmastna,
Uretim hacminin azalmasina, siparislerin zamaninda tesliminde aksamalara sebep olabilir. Ham
maddelerin satin alma maliyetlerinin artmas: Grup’un tiretim maliyetlerini arttirabilir; karlthgim;
azaltabilir. Grup’un iiretiminde verim dusiikliig, gecikmeler, siparigleri zamaninda teslim
edememesi gibi durumlar miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir,

Kauguk parcalar, aliminyum sac parcalar, elektronik aksamli parcalarin maliyetlerinde
yaganabilecek artiglar, degisiklikler, sinrlamalar vb. hususlar, 6zellikle yitksek diviz kurunun
sz konusu ham maddelerin maliyetlerine olumsuz etkileri, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Keza kg
bazinda London Metal Exchange nezdinde aliminyum birim fiyatlari; 2022, 2023, 2024
yillarmda her bir yilin yillik ortalamas: bir énceki yilin ortalamasmna gore kiyaslandiginda
strastyla %9,02 artis, %16,78 azallg ve %18,2 artis olacak sekilde degisiklik gostermistir. Grup,
aliminyum basta olmak {izere sac parga, piring parca vb. gibi ham maddelerde borsalarda olugan
birim fiyatlar: esas alabilmektedir.

Grup, siz konusu ham maddeler ile tiriinlerin fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu ham madde ve tirinlerin fiyatlan ve tedarik
imkdm, piyasadaki ve ilgili ham madde endiistrisindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun
fiyatlarinin artmasi, tedarik imkaninin azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik
sartlarinin agirlasmast ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan
getirilen 6nlemler, giimriik vergisi uygulamasi ve/veya glimriik vergisinin artmas, dogal afetler
ve Grup’un kontroliinde olmayan ve Sngoritlmesi giic olan diger faktorler de dahil olmak iizere
¢esithi sebeplerle degisiklik gosterebilir.
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Ilaveten, Grup yillar i¢erisinde ana tedarikgi sayisini artirmis olsa da Grup’un kalite standartlar,
Grup’un uygun buldugu tedarikgilerin sayisim smirlamaktadir. Grup’un meveut tedarikgilerinin
gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ite uygun kosullar izerinde mutabakata
varamamast, tedarik¢ilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veya bedelle tiriin tedarik edememes,
firiinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu
olabilir. Grup’un faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi
gerektiginden, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri, Grup’un tiretim tesislerinin gereken kapasitede
caligmasina engel olabilir ve Grup’un bilyiimesini simrlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde
muhtemelen bir artis yaratacagindan veya iiriin kalitesini etkileyeceginden, Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege yénelik beklentileri izerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Her ne kadar isbu izahname tarihi itibariyla Grup, elektrik enerjisi, dogal gaz, alliminyum ve
kauguk pargalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksamh pargalar basta olmak iizere ham
madde tedarikinde faaliyetlerini Snemli dlglide etkileyen herhangi bir aksaklik yagamamus olsa
da gelecekte enerji tedarikinde sorun yagamayacafmm garantisi bulunmamaktadir. Elektrik
enerjisi, dogal gaz, aliiminyum ve kauguk pargalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksamh
pargalar basta olmak {izere ham madde tedarikinde yasanacak herhangi bir aksaklik, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Grup’un iiretim ve sang maliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. '

Grup’un faaliyetlerini stirdiirebilmesi, tretilen tiriinlerin taginmasi ve dagitimi i¢in tagimacilik
giderlerine katlamlmaktadir. Grup’un faaliyet sonuglari, finansal durumu ve karlihg: tastmacilik
fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir. Tagimacilik fiyatlari, enerji tiretimine ve akaryakita
iliskin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak {izere Grup’un kontroli
disindaki ¢esitli faktorlerle degisebilir. Enerji ve yakit malivetlerindeki, aliiminyum ve kauguk
pargalar, aliiminyum sac pargalar, elektronik aksamli parcalar bagta olmak iizere diger ham
maddelerdeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artigiar veya dnemii
dalgalanmalar, Grup’un daha yiiksek girdi maliyetlerini miisterilerine yansitamamas: halinde,
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, iiretim tesislerinin igletilmesi icin gereken lisans, izin, ruhsat vb.
belgelerin temin edilmesine ve bunlarin gecerliligini korumasina baghdir.

Grup’un faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine ve amilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarn varlhiina ve
gecerliligine baghdir. Grup faaliyetleri igin gesitli gevre, saglik, giivenlik, hava emisyonlar, atik
su depolama, aritma ve degarjlar, tehlikeli, toksik maddelerin kullanim, tutulmasi, taginmasi,
atik bertaraf uygulamalari ve gevresel kirlenmenin dnlenmesine iligkin diizenlemeler, glimriik,
veri gitvenligi vb. konularindaki diizenlemeler uygulanmaktadar.
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Uretim tesislerinde gergeklestirilen atik yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu’na ve ilgili ikincil
mevzuata tabidir. Uretim tesislerinin faaliyetleri i¢in ayrica, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi’ndan ilgili gevre izin ve lisanslarmin temin edilmesi gerckmektedir. Séz
konusu gevre izin ve lisanslari belirli siireler igin gegerlidir. flgili gevre izin ve lisanslarimn siiresi
sona ermeden Once yenilenmemesi halinde bahsi gegen izin ve lisanslar sona erebilecek veya
¢evre izin ve lisanslan yiirtirlitkte olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyannca gevre izin ve
lisanslarmnin iptaline yol agabilecek ihiallerin séz konusu olmasi halinde, adi gegen izin ve
lisanslar, T.C. Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanlig tarafindan iptal edilebilecektir.

Grup tarafindan gergeklestirilebilecek mevzuata aykin faaliyetler, firetim tesislerine veya Grup’a
iligkin ¢esitli idari para cezalarin uygulanmasina, Grup tarafindan amlan kurumlara verilmis
olan teminat mektuplarinun tazmin edilmesine, Grup’un bu kapsamda ¢esitli davalar ve tazminat
talepleriyle karsilagmasma veya ihlalin ciddiyetine bagh olarak, ilgili tiretim tesislerindeki
faaliyetlerin durdurulmasma ve amlan izin veya lisanslarin iptaline sebep olabilir.

Bu kapsamda §irket’in iiretim tesislerinin sahip oldugu lisans ve izinlerin, tabi olduklar: sartlara
uymalarina engel olabilecek mevzuatsal degisiklikler yapilmas: veya idari makamlarm Grup’un
lisans veya izinlerinde yer alan hiikiimlerin sartlarint uygulamamas: veya beklenmeyen sekilde
uygulamasi, Grup’un idari para cezasi ve/veya yaptirimlarla kargtlagmasima veya faaliyetlerini
gegict veya kalici olarak durdurmasina yol agabilir.

Grup, yeni tretim tesisleri i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarim alirken, imar izninin
alinmasi, ingaat ve igletme onaylarinin alinmasi veya mevcut onay, izin, ruhsat ve lisanslarindaki
kosullara uyum saglanmasi gibi siireglerde giigliik g¢ekebilir. Grup’un bu lisanslar: zamaninda
yenilemek igin gereken islemleri veya faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gereken lisans, izin ve
ruhsatlan almamasi veya bunlarin gegerliligini korumamasi dururmunda; Grup’a idari para cezas
verilmesi ve/veya ilgili tiretim tesisine verilmis izin, ruhsat ve lisanslann iptal edilmesi ya da
askiya almmasi gibi yaptirmlar uygulanabilecektir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

SPK da Grup Uzerinde denetim ve incelemeler yiirlitecek ve gegerli mevzuat ¢ercevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Grup, yiiriirliikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykiriliklan gidermedigi takdirde SPK, Grup’a karsi sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir. Ayrica Grup, vergi denetimlerine tabi olup bu denetim
sonucu 1lave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir,

Yukanda agiklanan durumlarin herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve bazt dogal ve/veya toplumsal
olaylar, Grup'un faaliyetleri bakimindan tehlike arz edebilir ve kazalara, insanlarin
yaralanmasina, maddi zarara, iiretimin durmasina ve/veya Grup’un adli ve idari yaptirimlarla
karsilagmasina sebep olabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarint ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Konya Uretim Tesisi’nin, Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nin ve/veya Bursa Fren Sistemleri Uretim
Tesisi’nin, gelecekte faaliyete alinabilecek tiim iretim tesisleri de dahil olmak {izere,
igletilmesine youelik faaliyetler, bityilk ekipmanlarin isletiimesi, ham madde isleme siiregleri de
dahil olmak tizere tehlikeli faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Grup’un
yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya gikabilecek tehlikeler de Grup®un faaliyetlerinin dogas1 geregi ortaya ¢ikan risklerdir.
Bunlarin yani sira agagida sayilanlar gibi baz tehlike ve riskler meveuttur:

e Kazalar, yangin ve patlamalar,

e Teknik anzalar sebebiyle iiretim kayiplari,

o Ingaat ve altyapr hizmetleri ekipmanlar1 ve diger sebeke kullanicilarindan
kaynaklananlar da dahil iigiincii gahuslarin neden oldugu zararlar,

e Teror saldirlar,

o Akaryakit fiyatlarina bagli olarak lojistik faaliyetlerinde yasanacak aksakliklar ve olast

- maliyet artiglari, -

o Sebeke dalgalanmasina bagh olarak iiretim tesislerinin ekipmanlarinda gegici ve kalici
hasarlarin clugmasi,

e Ergonomik (tekrarlayan, hareketli igler yapanlar, agir cisim kaldiranlar) vb. tehlikeler,

e Uretim siirecinde tehlikeli madde kullamimina veya sentezine bagli kimyasal tehlikeler,

e Deprem, sel, firtina, yangin, toprak kaymasi ve diger dogal afetler vb.

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ckipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima
yol agabilir.

Yukanda sayilan olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin
giderilmesi, cevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalan ve faaliyetlerin durdurulmasi
gibi hususlar Grup igin gelit kaybina sebep olabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal
talepler, adli veya idari takibatlara yol agacak, Grup’un maddi ve/veya manevi sorumlulugunun
dogmasina ve/veya itibarimin zedelenmesine neden olabilir.

Buna ek olarak, Grup’un sigorta yaptirmasi, tedarikeilerinden taahhiitler almasi ve
yiiklenicilerinden belirli performans diizeylerini karsilamalarm talep etmesine karsilik; ilgili
sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat, Grup’un maruz kaldig1 gelir
kaybim, zararlari, tazminat Sdemelerini ve finansman maliyetlerindeki artigi kargilamak igin
yeterli olmayabilir. Sigortanin kargilamadig1 6nemli sorumluluklar igin yeterli tiim kayip ve
zararlar, Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Yukartda agiklanan durumlardan hethangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarmm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, cevre meviuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, cevre mevzuatindan
kaynaklanan ek yiikiimliiliik ve denetimlerden olumsuz, etkilenebilir.

Him.Em

Mersis Mo: 0291041 0-7880-

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR AC

TiRIM MENKUL

d%?. 41 Af_s '

wn DENIZ YATIRE
Ww.deniz

MERKUL KIY
Blytikdere




Grup’un faaliyetleri ve &zellikle dretim tesisleri; g¢evre mevzuati uyarmca birtakim
yilkiimliiliiklere uymay: beraberinde getirmektedir. Cevre mevzuatimin iiretim tesislerine
uygulanacak hitkiimleri, Grup’un faaliyetlerini kisitlayic1 veya maliyetlerini artimcr gekilde
degisebilir. Cevreyi koruyucu egilimlerin artmas: ile degigebilecek gevre mevzuatinin getirecegi
yeni yiikiimliiliiklere uyum igin Grup’un yatirimlar yapmasi, yeni {iretim metot ve prosediirler
bulmas: gerekebilir ve bu gibi durumlar neticesinde Grup igin ek maliyetler dogabilir. Ayrica
gevre mevzuatina uyum siirecinin bagarili olmamast idari para cezalar, gesitli davalar ve diger
birtakim yaptirimlara sebebiyet verebilir.

Cevreyi koruyucu egilimlerin artmast ile mevzuata uyum kural ve denetimlerin sikilagmasinin
yani sira kural ve denetimlere uyulmasi halinde dahi gevre kirliligi gibi etmenler sdz konusu
edilerek Grup’un faaliyet kategorisi igin dengeleyici ek vergi vb. yilkiimliilikkler dogabilir. Bu
tiir durumiar Grup’un faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefe yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bor¢lulugu ve mali yikiimliliikleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
Sfaaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Grup’un yaklagik 5.615.472.771 TL tutarinda &denmemis finansal
borcu bulunmaktadir. Bu borglar temel olarak igletme sermayesi, yatirrm harcamalar, kurumsal
faaliyetlerin finansmam ve benzeri sebepler ile ilgilidir. 31.12.2024 tarihi itibartyla Grup
kredilerine karsilik teminat olmas1 amaciyla; finans kuruluslarina 2.060.000.000 TL tutarinda
ipotek bulunmaktadir.

Grup’un borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere faaliyetleri iizerinde Snemli

sonuglara yol acabilir:

(i) Borg ddeme yiikiimliilikklerinden dolay: igletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin
almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmasi,

(ii) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmas: ve yeni finansman maliyetinin potansiyel
olarak artmasi,

(iii) Faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

(iv) Grup’un borcunun tamamni veya bir kismim vadesinde ya da daha dnce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmas,

(v)  Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki deisiklere
kars1 planlama veya bunlara karst Snlem alma esnekliginin azalmasi ve Grup’un
kirilganliinin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek diger
sonuglar, Grup’un nakit akig1 yaratma ve borglarm deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, bir 8l¢iide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Grup'un kontrolii diginda geligen
diger faktorlere de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolay: herhangi bir temerriit durumunun
olugmasi iizerine ve sz konusu temerriidiin giderjlmedigi ve bargtan feragat edilmedigi
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durumda, Grup’un kredi verenleri, heniiz kullandirilmarus kredileri iptal edebilir, mevcut
kredileri geri ¢agirabilir veya menkul ve/veya gayrimenkuller iizerinde bulunan teminatlart
nakde gevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklan kredi veren bankalar nezdinde agilmis
olan tiim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir.

Aynica Grup agisindan dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Grup’un konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un faaliyetlerinin
biyiimesi ile paralel olarak, Grup’un dig kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman
maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Grup’un kullanacag: dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi
sonucunda Grup’un karlilifi olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganabilecek
daralma sonucunda Grup, nakit akigint yonetmekte ve faaliyetlerini yiirlitmekte sorun
yagayabilir. Bu durum Grup’un faaliyetierini, finansal durumunu, faaliyet somuglarm ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, iliskili taraf islemleri yapnustir ve gelecekte yapmaya devam edebilir. Bu kapsamda
gerceklegtivilen veya ileride gerceklestirilebilecek iliskili taraf islemleri, Grup acisindan zarar
dogurabilecek cikar catismalar: icerebiliv. Grup, iligkili taraf iglemleri kapsaminda cesitli
denetim ve yaptirnmlara maruz kalabilir.

Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla iglemler yapmustir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda vergi daireleri, Grup™un gergeklestirdigi ve/veya
gelecekte gergeklestirebilecegi iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve Grup’un
iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir. Ayrica gergeklestirilmis
ve/veya gelecekie gergeklestirilebilecek iligkili taraf iglemleri, Grup’a zarar verebilecek ¢ikar
catigmalarini da igerebilir ve bu islemlerin iigiincii kigilerle yapilan anlagmalara kiyasla Grup
agisindan daha avantajh sartlar igereceginin garantisi verilememektedir. Grup’un iligkili taraf
islemlerinin, Ggiinel kisilerle yapilan benzer islemlerle kivaslandiginda Grup icin daha lehte
sartlarda olacagmin garantist de yoktur. Dolayisiyla Grup’un gerceklestirdidi ve/veya
gergeklestirebilecegi iligkili taraf iglemleri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarni olumsuz etkileyebilir.

Grup’un taraf oldugu kredi sozlesmeleri kapsamuinda belirli taahhiitlere uymasi
gerekmektedir. Séz konusu taahhiitlere upulmamast sonucunda temerriit hali olugsabilir,
kullandiridmanug krediler iptal edilebilir veya geri cagrilabilir,

Grup tarafindan, taraf oldugu kredi sézlesmelerinde yer alan taahhiitlerin herhangi birinin ihlali
veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak,
bu kredi sézlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Kredi sozlesmeleri gergevesinde
herhangi bir temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamus krediler iptal
edilebilir. Ayrica, kredi sdzlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, capraz temerriit
hiikiimleri igeren difer sézlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢agrilmasma
yol agabilir. Kredi stzlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Grup’un kredi
verenlerinin s6z konusu diger sézlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalars halinde Grup,
Grup’un varliklarinimn, s6z konusu tutarlar: tamamiyla geri 6demeye ve 6demek zorunda oldugu
diger bor¢larm: karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir. Ayrica, Grup’un,
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ilgili tutarlart geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlan nakde ¢evirip
bunlar gelir kaydedebilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Thracat ve ithalata iliskin yiikiimliiliiklerin ve tabi olunan meviuatin degismesi, énlemlerin
artirilmas, Grup’un ihracat ve ithalat faaliyetlerini gergeklestirdigi iilkelerde yasanabilecek
olumsuz gelismeler, cevre diizenlemeleri ve diger yasal gerekliliklere uyum saglamak
zorunlulugu ve bu diizenlemelerdeki degisiklikler veya yeni diizenlemeler Grup’un
Jadliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Grup’un gelirlerinin sirasiyla %60,8’i, %58,7°s1 ve %53,3°1 ihracat satiglarindan olusmaktadir,
Grup, ihrag ettigi triinlerle diinya pazarinda yer almaktadir ve ihracat faaliyetleri kapsaminda
diger tilkelerdeki iireticilerle rekabet etmektedir. 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem
itibartyla Grup’un ihracat faaliyetleri gergeklestirdigi tilkeler arasmda Rusya, Polonya, Meksika,
Almanya, BAE bulunmaktadir.

Grup faaliyet gosterdigi sektérde yasanabilecek yasal degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Grup, tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisimlert takip edemeyebilir ya da bu degigimlere,
belirlenen siire igerisinde uyum saglayamayabilir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de ve Grup’un ithalat ve ihracat gergeklestirdigi iilkelerdeki ithalat ve
ihracat rejimlerindeki degisiklikler, Grup®un faaliyetleri tizerinde 6nemli etkiye sahiptir ve Grup
aleyhine gergeklestirilebilecek her tiirlii degisiklik, kisitlayici diizenlemeler, yaptirrmlar, ek vergi
ve yikimliliikler ve ambargo uygulanmasi, olasi anti-damping ve telafi edici vergi
sorugturmalar, sevkiyat uygunluk belgelerinin alinamamast; Grup’un faaliyetlerini olumsuz
olarak etkileyebilir. Bu gibi degisiklikler Grup’un iirtin portfdyiinde yer alan iiriinlerin ihracatina
iligkin prosediirlerde cesitli degisiklikler, kisitlamalar, yasaklar, ambargolar, olasi anti-damping
ve telafi edici vergi sorugturmalart vb. getirebilir. Grup’un ihracat faaliyetlerini siirdiirmekte
oldugu iilkelerde de benzer sekilde yasaklarin getiritmesi, Tirkiye’de Grup’un iiriinlerinin
ihracatina iliskin regiilasyonlarin degismesi, gegici ve/ya kalici birtakim yasaklarn getirilmesi,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege ydnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup tarafindan AB’ye gerceklestirilen ihracat faaliyetieri kapsaminda; EU 461/2010, EU
833/2014, EU 765/2016, EU 1907/2006, EU 1132/2023, EU/863/2015 vb. gegerli olan gesitli
regillasyonlar bulunmaktadir. Bu regiilasyonlar, AB tarafindan otomotiv sektorii i¢in belirlenen
rekabet ve ticaret diizenlemeleri, otomotiv sektdrii dahilindeki ticaretin, bayilik ve distribiitorliik
iligkilerinin daha seffaf, adil ve rekabetci olmasim saglayic1 diizenlemeleri, AB’nin kimyasal
maddelerin kayit, degerlendirme, izin ve kisitlamasina dair gergeve dilzenlemeleri, kimyasal
maddelerin glivenli kullamm:i ve tilketici saghig ile gevre {izerindeki olumsuz etkilerinin
azalilmasina iligkin diizenlemeleri, koruma ve atk yonetimini iyilestirmeye yénelik
diizenlemeleri, biyosidal iirtinlerin (mikroorganizmalara karst kullamlan iiriinlerin) piyasaya
sunulmadan once degerlendirilmesi, onaylanmasi ve izlenmesi ile ilgili diizenlemeleri vb.
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hususlari igcermektedir. Diger iilkelerde ise sevkiyata uygunluk belgeleri ile faaliyetler
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Grup’un ihracat ve ithalat faaliyetleri bagta olmak {izere tiim
faaliyetleri bakimmdan tabi oldugu reglilasyonlarin, Grup aleyhine degismesi, bu regiilasyonlara
uyum saglanmasi, bu regiilasyonlara getirilebilecek kisitlayic diizenlemeler, ek vergi ve
yiikiimltiliikler ve ambargo uygulanmasi, olas: anti-damping ve telafi edici vergi sorusturmalarr;
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecepe yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, 31.12.2024 tarihinde sona eren tinansal dénem itibariyla bagta Rusya, Polonya, Meksika,
Almanya, BAE olmak iizere ihracat faaliyetleri, ithalat faaliyetleri gerceklestirmekiedir ve
Grup’un ithalat ve ihracat faaliyetleri gergeklestirdigi ve/veya gergeklestirecesi iilkelerin
korumacr dss ticaret politikalan uygulamasi durumunda Grup’un satiglart ve karhihig1 olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un ihracat yaptig1 veya faaliyette bulundugu tilkelerin yerli tiretimi destekleyici birtakim
politikalar olugturmast, ithal tiriinlere gesitli kotalar, smurlamalar, ambargolar, olasi anti-damping
ve telafi edici vergi sorusturmalar: vb. uygulanmas), szellikle gimriige iliskin veya benzer ek
vergiler uygulamasi stz konusu olabilir. Ayrica AB gibi benzeri olugumlar, belli bir iilkeye satig
yapimasim veya belli bir iilkenin iirettigi mallarm satin abnmasim engelleyici kararlar
alabilirler. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanini, faaliyet
gosterdigi scktordeki rekabet giiciinii ve pazar paym, gelecege yonelik beklentilerini Snemli
olgtide olumsuz etkileyebilir.

Yukarida bahsi gecen durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faalivet gosterdigi veveya ileride Jaaliyet gésterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, terér eylemleri, catigmalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un ham madde tedarik ettigi, iiriinlerinin satildig1, satig kanallarinin bulundugu ve/veya sair
sekilde faaliyet gosterilen ve ileride faaliyet gosterilebilecek herhangi bir iilkede ve/veya cografi
bolgede meydana gelebilecek olumsuz politik gelismeler, miicbir sebepler, dogal afetler, savas,
terdr saldirilan, ayaklanmalar, ¢atigmalar, gergeklesen saldirilar, saldirt tehditleri, gisteriler ve
benzeri durumlar, ilgili iilkenin ve/veya bl genin ekonomisini, tedarik zincirini, migterilerin alim
giciind, ahskanliklarii ve Grup’un faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Yukanda siralanan
durumlardan herhangi birinin gergekiesmesi halinde Grup, ilgili bélgedeki ve/veya iilkedeki
faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda kalabilir.

Rusya-Ukrayna savasi swrasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gergeklesen ani
dalgalanmalar, ham madde, yari mamul ve enerji kaynaklarinda yasanan tedarik sorunlari, gog,
gesithi kisi ve girketlere uygulanan yaptimmlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi gecen
durumler, aymt zamanda kiresel ekonomiyi ve Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkileyebilir. Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un ham
madde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen ham maddeler bakimindan fiyat
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dalgalanmalarina ve Grup’un firetim ve satis maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak
Grup’un iiretim ve satig faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, miisteri talepleri azalabilir,
miisterilerin alim giicli olumsuz etkilenebilir ve by kapsamda Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar, gelirleri, karithg: ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz ybnde
etkilenebilir.

Uretim  siirecinde Yasanabilecek aksakliklardan dolayt Grup iiriinlerinin miisteriler
tarafindan ayipli olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, iiriinlerin miisterilere
ulastinimasina yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi Grup’an
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya gikabilecek operasyonel veya teknik aksakiiklar, Grup’un miigterilerce
ayiph olarak addedilebilecek nitelikte iiriinler Uretmesine ve bu sebeple miigterilerden
gelebilecek ayipli mal iddialart ile kargilagmasma ve iiriinlerin iade edilmesine sebep olabilir.
Grup tiriinlerinin iiretiminde, ham maddenin giriginden, tiretilen tiriinlerin depolanmasmna kadar
tiim siireglerde tiretim kosullarinin olusturulmasi, kurallara sik: sikiya uyulmas1 ve sik kalite
konirol uygulamalan gerekmektedir. Ornegin, Grup, iriinlerinin depolanmasi ve nakliyesi
sirecinde driinlerin gesitli hava sartlarina maruz kalmas1 vb. dis kaynakl risklerin tespit ve
kontrol edilmesi gerekir. Grup'un aldigy 6nlemlere ragmen, bu risklerle kargilagilmasi, bu
risklerin durdurulamamas: veya Online gecilememesi, miisteriler nezdinde gekincelerin meydana

gelmesi, Grup’un faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Grup, miisterilerine kullanim amacma Uygun iriin teslim etmekle yiikiimitdiir. Dogal yollardan
olugabilecek ayiplar miigteri memnuniyetsizligine sebep olabilir. Bu durumda Grup zarara
ugrayabilir, miigterileri ile olan iligkileri ve piyasadaki itibar) zedelenebilir; bu gibi durumlar
Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglanmi, finansal durnmunu ve gelecefe yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Grup’un iirfinlerini miigterilerine dagitan diger tagiyicilarin yikiimliilikkierini yerine
getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini artirmalar1 ve olas; ligiinell kigi kaynakh diger
durumlar, Grup’un miigterileri ile olan iliskilerini zedeleyebilir ve bu durum da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir, Ozellikle birtakim miisteriler bakimindan, triinlerin teslimatina kadar olan tiim
stireglerde yasanabilecek olumsuzluklardan ve zararlardan Grup’un sorumlu olmas: dolayistyla
miisterilere teslimat esnasinda yaganabilecek olumsuzluklar, iiriinlerin geg teslim edilmesi, hig
teslim edilmemesi ve/veya uygun kalite ve kogullarda teslim edilememesi vb. durumiar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumuny, faaliyet sonuglarmn ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Grup, siparise bagh iiretim de gergeklestirmektedir. Siparige bagl iretimde Grup’un
planlamalan ve beklentileri diginda Grup’a iletilen sipariglerin miktar1 ve yogunlugunun fazla
olmasi sebebiyle Grup bu siparisleri ve siparige bagl olmayan diger tiretime iliskin taahhiitlerini
yerinde veya zamaninda veya tamamen gergeklegtiremeyebilir. Bu sebeple Grup, miigterilerine
piyasa kosullarinda kabul edilebilir diizeyde iiriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, iirettigi
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Uriinler nihai kullamcilarin tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap
vermeyebilir. Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup’un faalivetleri ana hissedarlaninin tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdr. Ust diizey yoneticilerin ve nemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin
kaybi Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansmin fist diizeyde
tutulmasi ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi bilylik oranda ana hissedarlarmnm
tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan’ yéneticilerin stirekliligine
baghidir. Grup’un fist diizey yoneticilerinin, diger ySueticilerinin ya da énemli pozisyonlarda
bulunan ¢ahsanlarinim Grup ile olan is iligkisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da dnemli
pozisyonlarda bulunan ¢ahsanlarinin rakiplerle ¢alismaya baslamayacaginin  garantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kisiler tabi olduklari rekabet etmeme yiikiimliiliklerine aykiri
hareket edebilir, bu durum Grup tarafindan grenilmeyebilir veya geg Ofrenilebilir, ¢ikabilecek
uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimierinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir,
Ayrica, yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢ahsanlarin bir veya daha fazlasinm
yerine baskalarimin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu
durumlarm gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerine iligskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir
veya engelleyebilir,

Calisanlarm Grup ile galigmay: tercih etmesini saglamaya ve Grup ile olan is iligkilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Grup, degisen rekabet kosullari ve ticari sartlar ve biiyiimeyi
siirditriirken Grup kiiltiiriinii korumak gibi birgok zorlukla karsilagabilir. Sirket’in mevcut pay
sahipleri ile yatirimeilarin menfaatlerinin uyusacagmnin garantisi bulunmamaktadir.

Grup ¢alisanlaninin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim Saaliyetlerini aksarma
riski bulunmaktadir,

Grup binyesinde 31.12.2024 tarthinde sona eren finansal dénem itibariyla 1.228 mavi yaka ve
303 beyaz yaka olmak tizere toplam 1.531 personel istihdam edilmektedir. Grup’un faaliyetleri,
iiretim tesislerinde g6rev alan ¢aliganlari, igletme ve tiretim tesislerinin bakimindan sorumlu olan
teknik personel, yoneticiler ve diger ¢aliganlarn tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir. Anilan ¢alisanlarin is vavaglatma, durdurma, grev ilan1 ve benzeri
eylemleri gergeklestirmesi Grup’un tiretim planlamasinda aksakliklar ortaya gikarabilir, firetim
tesislerindeki faaliyetini durdurmasina ve iiretimlerin planlandiz1 gibi gergeklesmemesine sebep
olabilir. Sirket ve/veya bagh ortakliklan gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Bdyle bir
durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Her ne kadar igbu izahname tarihi itibar1yla Sirket herhangi bir toplu is sézlegmesine taraf olmasa
da Grup’un, is durdurma eylemleri ve sendikalarm gabalarindan etkilenmeyecegi veya
sendikalarla ileride tatmin edici kosullara dayanan yeni toplu is sozlesmeleri yapilacagi
konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek toplu ig stzlesmeleri,
beraberinde Snemli maas zamlari, yan hak ve faydalar veya ek ddeme gibi Grup igin elverigsiz
veya daha kati hikkiimler igerebilir. Bu durum Grup'un ilave is giicli maliyetlerine maruz
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kalmasini gerektirebilir, Grup, calisanlarinin maas zamm talepleriyle veya diger tiir
uyusmazliklarla kargi karsrya kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlan, sendikalarla miizakereler ve ayrica
gelecekteki is uyusmazliklarn, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Grup birtakum hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki meviuat
kapsamunda sorumiulugunu dogurabilir,

Grup lojistik, servis, ulasim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi igin alt
yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi galiganlari ile il gili olarak is saglig
ve glvenligi mevzuatina aykiriliklardan ve ig¢i alacaklarindan bazi durumlarda sorumluluk
dogabilir, Grup zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, Grup’un faaliyetlerinde
meydana gelen duraksamalar, Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un istihdam maliyetinin artmast Grup’un faalivetlerini ve finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de istihdam maliyetinde gerceklesebilecek olas bir artig Grup’un finansal performansin:
etkileyebilecektir. Sirket’in tiretim tesislerindeki ¢aliganlar1 yerine yeni ¢aligan istihdam etmekte
zorluklar yasamasi, Grup’un faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Grup’un yeni personel
isthdam etmekte yasayacagi zorluklar Grup’un gelecekte gergeklestirecegi  yatirtmlan
ertelenmesine neden olabilir,

Tirkiye’de, asgari dicret, yeniden degerleme oranlarina bagh olarak artinlmaktadir. Tiirkiye’de
asgari licrete geiecekte dnemli Slciide zam yapilmasi, §irket’in istihdam maliyetinde artisa neden
olabilir. Bu durum Grup*un maliyetlerinin artmasma neden olabilir. Grup, artan istihdam
maliyetini {irtin fiyatlarina yansitamayabilir. Artan maliyetin iiriin fiyatlarina yansitilabilmesi
halinde bile bu durum miisterilerin iiriinlere olan taleplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Grup’un karlihgini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hasidatimn ve kirliligimn gelecekte artacaginin garantisi bulunmamalkiadyr.

Grup’un siirdiiriilebilir kirlilik hedefine ulagmast birgok faktdre baghdir. Bu faktdrler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarimin biyiikligii ve siiresi, gelecek yatimmlarmn ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve
benzeri faktdrler siralanabilir.

Grup’un hasilati, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler arasinda
%27,6 ve 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemier arasinda ise %22,6
oramnda artis gdstermistir. Grup’un gelecekte de bilyliyeceginin ve karlt olacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Grup’un biiyiimesine ve kérliigna etki eden faktérlerden herhangi birinde
onemli bir degisiklik oldugu takdirde, Grup’un faalivetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar
olumsuz etkilenebilir.
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Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi planladify yatinmlar ve gelecegie yinelik planlarmdan
beklenen kir elde edilemeyebilir, yatinmlar ve gelecege yonelik planlamalar basanil:
olmayabilir, iiretim ve ihracat artigi i¢in planlanan yatirimlarin finansmaninda zorluklarla
karsdagilabilir ve bu durumlardan herhangi birinin gerceldesmesi halinde Grup’un
Saaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde ethilenebilir.

Grup biinyesinde isbu izahname tarihi itibariyla Biiylkkayacik OSB Mah., 513 nolu Sk., No:
14/1, SelguklwKonya adresinde pik, sfero dékiim ve sicak dgvme hatlan igermesi planlanan,
38.500 m? {izerine 32.000 m?> kapali alan olarak insasmna baglanmug bir dévme ve dékiimhane
fabrikas: yatirimi bulunmaktadir. Meveut durumda pik, sfero dokiim ve sicak dévme iiriinlerinin
kaliplar1 ve modellerinin tiretimi, Sirket biinyesinde gerceklestirilmekte olup malzeme temini dig
tedarikcilerden yapilmaktadir. Yeni yatirimla beraber maliyet ve kalite iyilestirmesi
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Dévme ve dékiimhane fabrikasy yatiriminin, makine ve
techizat kismi tamamlanmig olup insaatin tamamlanmasini miiteakip 2025 yili icerisinde
faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

Grup, yaptig1 yeni yatinmlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar paymi ve karlilig: yatinm
yapmay1 hedefledigi is kollan ve iriin kategorileri bakimmdan yakalayamayabilir, Yeni
yatnmlar ve ileride satisina baslanabilecek yeni kategoriler dogru secilmemis olabilir, beklenen
talebi veya karliligi getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri hedefledii fiyatlara satamayabilir,
Grup’un yatirtmlari, planlanan karlilig: saBlayamayabilir. Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclan ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Ayrica Sirket’in Biiyiikkayacik OSB Mah. 102. Cad. No: 7’de faaliyetlerine devam eden sac
metal kaliphane ve preshane béliimiintin, 2026 yihinm ilk geyreginde, Biiyiikkayacik OSB Mah.,
513. Sk. No:21, Selguklw/Konya adresindeki 20.000 m? {izerine kurulu 13.500 m? kapalr alan
olarak ingaat1 tamamlanmis adrese taginmast planlanmakta oldugundan s6z konusu faal iyetlerin
taginmast esnasinda gergeklegebilecek  gecikmeler ve/veya aksakliklar, yatwrmmm hig
tamamlanamamasi veya ge¢ tamamlanmasi, yatinm igin gerekli ruhsat ve izinlerin alinamamasi,
yatirim sonrasinda beklenen kérn elde edilememesi, tiretimin gegici olarak durmasma, miisteri
taleplerinin geregi gibi veya hig karsilanamamasina, Grup’un maliyetlerinin artmasina ve
kérliliginin azalmasina sebep olabilir.

Ek olarak Grup, iiretim ve ihracatimi artirmak igin dtisiindiigii yatnmlarin finansmanm
saglamada zorluklarla karsilagabilir. Bu durum yatirim tutarimn beklenenden daha yiiksek olmas
ve Grup’un daha fazla mali yikk altina girmesi riskini dogurur. Dahasi, yatinmlar
tamamiandiginda bile, hedeflenen pazarlarda istenilen satis ve ihracat performansimm
yakalanamayabilecegi bir senaryo séz konusu olabilir. Bu durumda, talep azalmis olabilir ve
yatirtmdan beklenen hasilat ve karlilik katkast saglanamayabilir. Kapasite artis1 vasansa bile, 1$
giicit temini konusunda sorunlar yasanabilir ve birim i giicli maliyetleri artabilir. Tiim bu
nedenlerle Grup, uzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine planlandig1 tutar, oran ve zamanda
ulagma konusunda zorluklarla karsilasabilir. Ayrica biliyime planlannin gerceklesmemesi ve
yatinmlardan elde edilecek sonuglarm istenilen seviyede olmamasi durumunda Grup’un
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.
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Yukarida detaylarna yer verilen yatimlar ve gelecekte yapilmas: planlanan yatirimlar
gecikebilir, hig tamamianamayabilir, yatirim igin gerekli ruhsat ve izinlerin alinamamasi vb,
durumlar, Sirket’in firetim faaliyetlerinin gecici stirelifine veya tamamen durmasma sebep

miigteriler ile olan iligkilerin zedelenmesine veya sona erdirilmesine sebep olabilir.

Yukartda bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gereeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yanelik beklentilerin olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yarariandign cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmas:,
Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Grup, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli mevzuata tabi tegvik ve desteklerden yararlanmaktadir,
Bahsi gecen tegvik ve destekler genel olarak Ar-Ge, Turquality ve yatirim tesvik belgesi
kapsaminda kullaniimaktadir. Sz konusu tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak
yararlamimakta olan tesvik ve destekler olup idarenin takdirinde olarak by tesvik ve destek
Odemelerinden vazgecilmesi, destek tutarlarinin azaltilmas veya geg ddenmesi, Grup’un finansal

gelebilecek degigiklikler neticesinde Grup, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda
Grup, halihazirda faydalandigi tesvik ve destekierden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Grup’un
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup aleyhine davalar agilabilir, hukuki ihtilaflarla karsilasilabilir, yarg: kararlarina, idari
ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Grup’un faalipetlerini,
Jinansal durumunu, faaliyet sonuglarin, gelecege yinelik beklentilerini ve kérlihgim olumsuz
etkileyebilir,

Grup faaliyetlerini viiriitiirken ticari iligki igine girdig kigiler, kurumiar veya caliganlar ile
hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusgmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhinde
cesitli yargi ve idari merci hitkiim, karar ve yaptirimiaria maruz kalabilir. S6z konusu taraf] arla

Grup’un sézlesmeleri kapsamindaki yiiktimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamanmda yerine
getirememesine bagh olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Grup’un aleyhine
¢alisan personeller arasinda veya tedarikeiler tarafindan da ¢esitli davalar agilabilir. Davalarm
aleyhte sonuglanmas: durumunda, Grup gesitli tazminatlar ddemek zorunda kalabilir. Aleyhte
sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglariny, gelecege
yonelik beklentilerini ve itibarimi olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iligkin  idari mercilerin denetimierinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarmn tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezasi veri%ir.
- 1] \
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Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve ileriye
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile kargilagabilir.

Grup faaliyetieri olast para cezalary, cezai yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek saghk,
is ve isci gilvenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmas gibi ¢esitli mevzuata tabidir.

Uretim tesislerinde gerceklestirilen tiim faaliyetler; cesitli cevre, saglik, is ve is¢i giivenligi, is
kanunu, rekabet mevzuati ve kigisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat
kapsaminda hukuki ve idari yaptirumlara tabi olabilir. Cesitli idari kurumlar s6z konusu mevzuata
uyumda aykiriliklar, eksiklikler, Grup’un faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlara sahip
olmamasi, faaliyetlerine iliskin mevzuata aykinliklar nedeniyle Grup’un faaliyetlerinin
durdurulmasina, uyumun saglanmas: i¢in ¢esitli tedbirler alinmasina ve cezai yaptinimlarin
uygulanmasina karar verebilir. Grup bu gibi durumlar bertaraf edebilmek i¢in gerekli adimlan
atmadi81 takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere
iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Grup’un marka imajim ve itibarim da
olumsuz etkileyebilir. Grup’un aykirihiklarin Snlenmesi ve giderilmesi i¢in ek masraflar
iistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Grup’un faaliyetlerimi ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir,

Grup’un karstlasacagr tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagilan hasar Grup’un sahip
oldugu sigorta teminan kapsanunda olmayabilir, Grup sigorta tazminatim tahsil edemeyebilir.
Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup her ne kadar vaptirdiga sigortalan sektor standartlarina uygun tutmaya ¢abalasa da Grup’un
malvarli1 ve faaliyetleri icin yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlan
veya Grup’un iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde ugranabilecek kér
kaybini kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan vetersiz kalabilir. Grup’un mevcut sigorta
teminat1 ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklegmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla
beraber sigorta girketlerinin ylikiimliliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamasi durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Grup’un faaliveti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi
thtivactmt karsdayacak finansmam bulamayabilir. Grup’un yatirnmlarime yapabilmesi, satin
alimlarint finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri vogun bir isletme sermayesi ve nakit akigi yonetimi gerektirmektedir. Grup
iiretim, satig, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu ham madde,
sarf ve yatirm malzemeleri, ig¢ilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldigi hizmetler
dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz katmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Grup’un igletme sermayesi
ihtiyacuu arttirabilic. Grup her ne kadar artan malivetleri dngbérmek i¢in ¢alismalar yapsa da
gergeklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da dngdriilenlere ek maliyetler ortaya
¢ikabilir. Ongorillemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar
meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bigimde 6ngdérememesi va da bu maliyetler i¢in
ayirdiZ1 kaynafin yetersiz olmas: gibi faktorler, Grup’un igletme sermayesi ihtiyacim artirarak
ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Grup’un nakit akiglarim 1iyi yonetememesi, igme
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sermayesi agi3ina sebep olabilir. Grup’un faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyiitmesi i¢in kredi
ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert
dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup’un kontrolit digindaki ckonomik kosullar, mevzuattaki
geligmeler ve finansmanin mevcut olmamas1 gibi faktérler, Grup’un finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un ihtiyag duydugu finansmani
saglayamamas1 halinde, Grup’un faaliyetlerini Ongordiigit sekilde siirdiirememesi,
yitkiimliiliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilagmasi durumunu ortaya g¢ikarabilir, Grup itibar kaybt
yasayabilir ve tiim bunlatin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege
yonelik beklentileri izerinde olumsuz etkisi olabilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirdar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisimin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi Grup faalivetleri agismdan
bilyiikk 6nem tagimaktadir. Uretim tesisleri belirli bir dl¢iide otomatize olup sistem ve aglar,
Grup’un kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Grup’un faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, giic
kesintileri, telekomiinikasyon anzalan, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri
olaylar kesintiye sebep olabilir ve faaliyetlerin durmasina yol agabilir. Grup’un bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Grup un liretim kapasitesi ve kritik veri kayb: dahil, idari, endiistriyel,
operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Grup’un
bilgi teknolojileri aglart da telekomiinikasyon arizalan, dogal afetler veya diger felaketierden
olumsuz etkilenebilir. Ozellikle tiretim tesislerinde gerceklestirilen faaliyetler bakimindan
mithendislik verilerinin ¢alinmasi, “sizdirilmasi, kopyalanmasi vb. hususlar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal dururaunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir, Grup’un rekabet giiciinii azaltabilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde bityiik bir kesinti veya siber saldim, Grup’un faaliyetlerinin
durmasma sebep olabilir ve musterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir.
Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yénelik duemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri ve
biigilerin kaybina yol acabilir, buniarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir. Meydana
gelebilecek siber saldirtlar, Grup®un gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Grup’a karsi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybma neden olabilir veya baska bir sekilde
Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Uretim tesislerinin faaliyet ve verimliligi, operasyonel
gbzetim, iy saghg, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum iizerine odaklanan
izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakl bir ar1za, faaliyetlerdeki aksamanin
yam swra idari para cezalarma sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden
dolayr Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldin, Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler cok tehlikeli is kategorilerinde olup Grup’un
Jaaliyetleri esnasinda is kazalar: meydana gelebilir.
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Grup’un faaliyetleri gok tehlikeli is kategorisinde olup Grup, calisanlarmin i§ sahalarinda igleri
sirasinda i kazalarma ve meslek hastahklarina maruz kalmasim onleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun Gniemlerin etkin gekilde alinmasina 6zen gostermektedir. Grup c¢alisanlan,
operasyonlar ger¢evesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmasi gibi 1§ kazalarma maruz
kalabilir. Grup’un alan tedbirlere ragmen Grup ¢alisanlarinin is sahalarinda is kazasina
ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Grup’un ¢ahganlan agisindan is
saglig1 ve giivenligine iligkin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak igin
gosterdigi cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklari
dogabilir.

Itibar ve marka imajinin korunamamast Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un isbu izahname tarihi itibariyla marka, tasartm ve faydali modelden dogan ve taraf
oldugu herhangi bir hukuki uyusmazlik bulunmamakla birlikte ileride taraf olabilecegi marka,
tasarim ve faydali modelden dogan davalarm Grup aleyhine sonug¢lanmas: halinde Grup, cesitli
tazminatlarla, marka, tasarim ve faydali model tescilinin hitkiimsiizliigii ve sicilden terkini vb.
birtakim sonuglar ile karsilagabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm,
finansal durumunu ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz anlamda etkileyebilir. Grup’un
markalar1 tanmirhifa sahiptic ve bagarisi marka imajimt ve itibarmi muhafaza etmeye,
gelistirmeye, msteriler ve titketiciler ile marka arasinda kurulan giigii iligkiye baghdir. Grup
hem tiketicilerle hem de miigterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Grup’un itibari zarar
gorebilir ve satiglart azabilir. Ayni zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Grup veya
markalar hakkmda yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve
tedarikeiler nezdinde Grup imaji ve itibar1 zarar gorebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazul ve
gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanls bilgiler cercevesinde imajim
zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Bu durum Grup’un sanglarim ve karliligimi
olumsuz etkileyebilir.

Sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber veya igerik gibi marka imajin
zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibarina, iiriinlerini basarih bir sekilde pazarlama
kabiliyetine zarar verebilir.

Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantih olmadan dogru veya yanlis bilgi iceren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolayr agiklama yapmasi gereken veya aydmlatilmas gereken
durumlarla karg1 kargiya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iiriin stoklar: degiskenlik gosterebilir. Grup’un stok ve envanter seviyesini dogru
belirleme ve depolama alanlarint yonetmede basariy olmamasy, iiriin stoklarim efektif bir
bicimde kullanamamasi, Grup’un faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal durumunu
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un iirtin stoklari; satiglannin yogunluguna, tiretim kapasitesine ve makroekonomik ve
mikroekonomik kosullara gére degiskenlik gosterebilir. Grup’un planlamig oldugu satis
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde Grup’un iiriin
stoklarinda artis yaganabilir. Grup’un stoklanan tiriinlerin depolanmasina ve muhafaza
edilmesine iliskin giderleri artabilir, Grup yeni depolama alanlar1 bulmak zorunda kalabilir,
Grup’un planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satig yapmig
olmas ise stoklarin tiikenmesine yol agabilir ve cesitli nedenlerle Grup’un iiretim faaliyetlerinin
yetersiz kalmasi halinde ise Grup’un miisterileri ile olan iliskileri zedelenebilir, Bahsedilen
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir,

Halka ary sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. Siz konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, A Grubu nama yazil paylara sahip olan ve ayni zamanda Sirket’in ana pay
sahibi olan Seyit Acar; Sirket yonetim kurulu iiyeleri aday gésterme imtiyaz1 ve genel kurul
toplantilarinda 5 oy olacak sekilde oyda imtiyaza sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda,
halka arz sonrastnda, dogrudan olarak Seyit Acar ve Acar Ailesi, Sirket'in ySnetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir.

Seyit Acar’in ve Acar Ailesi’nin ¢ikarlan ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin gikarlan birbirinden
farkl1 olabilir. A Grubu nama yazil pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroliin bu
sekilde yogunlagmasi, azmhk pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek kararlarin alinmamasi, SnemHh
birtakim islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artslar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumilanmasindaki veya Sirket
yOnetiminin ertelenmis vergi varhiklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
ctkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda yurt iginde ve faaliyet gosterdigi veya iirlin sattig yurt
digt iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz
kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranndaki bir artig, ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalari, Sirket’in finansal durumu ve gelecege yinelik beklentileri lizerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi dogal afetler veya
miichir sebepler, dretim tesislerine ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek
Grup’un faalivetlerini, finansal durumuny ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklarmm c¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Uretim tesislerinin yer aldig1 Bursa ve Konya illeri, sirasiyla birinci ve dérdiincit
derece deprem bilgelerindedir.
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06.02.2023 tarihinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen Kahram anmarag merkezli depremlere benzer
sekilde gelecekte meydana gelebilecek depremierden veya diger dogal afetlerden etkilenen
bélgelerin yeniden yapilandiriimas:, Grup’un faaliyetleri icin ihtiyag duydugu ham maddeleri
talep artig1 nedeniyle bulmakta giiglik yasamasina ve/veya hammadde fiyatlart artmas nedeniyle
maliyet artisina sebep olabilir.

Gelecekte tiretim tesislerinin veya merkezinin, Grup ¢aliganlarim etkileyebilecek herhangi bir
depremin veya diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti,
durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya di ger bir dogal
afet, yangin, su baskimi vb. herhangi bir miicbir sebep, tiretim tesislerini, merkezlerini veya
distribiitérlerini dogrudan etkilemese dahi tedarikgilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini ve
faaliyet gosterdigi cografi pazarlan etkileyebilir, dolayisiyla Grup’un faaliyetlerinin
etkilenmesine, Grup’un gelirlerinde énemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek
depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de Grup’un faaliyetlerini ve

faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim tesislerindeki ve merkezlerindeki hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri
agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya gikmasina neden olabilir. Uretim kaybi
sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir. Uretim tesislerinin ve merkezlerin yeniden ingasi
miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yliksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlaria ait
makine, ekipman ve yardimci ekipmanlarm tamiri ya da degisiminde zorluk yaganabilir, yilksek
maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Ek olarak, gelecekte COVID-19 pandemisine benzer yasanabilecek kiiresel ve/veya yerel
salgmlar; Grup’un tedarik, iiretim ve/veya magazacihk faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir, ham madde, yan mamul, navlun ve enetji temin maliyetlerinde 2020 ve 2021 -
yillarinda yaganan artislara benzer sekilde artilara sebep olabilir, Grup maliyetlerdeki olasi bir
artisi iiriin fiyatlarma zamamnda veya tam olarak yansitamayabilir. Ayrica bu durum, Grup’un
taaliyet gosterdigi tilkelerdeki ekonomik durumu olumsuz ydnde etkileyebilir ve tiiketicinin alim
giicliniin azalmasina sebep olabilir. Bunlarin yaminda e-ticaret kanallarindan yapilan satiglann
ileride gergeklesebilecek salgmlar nedeniyle artacaginin veya distribiitdr ve bayi satiglarinda
meydana gelebilecek diigiigleri telafi edebileceginin de garantisi bulunmamaktadir.

Tim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarint ve gelecege
ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. '

Muhasebe standardarindaki degisiklikler ve yinetimin karmagik muhasebe konularing tliskin
denel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve Jaaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilir.

Grup konsolide finansal tablolarmi TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlari ve bunlara iligkin yorumlarin yaninda kiralamalar, borglarin
TFRS’ye gore bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelegtirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati kargiliklar gibi konular son derece karmagik olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya
bunlara temel teskil eden Sngériiler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Grup’un finansal
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durumunu  olumsuz etkileyebili. Muhasebe standartlaniuin  degismesi Grup’ta sistem
degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Grup’un isletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali
tablolari degigtirebilir.

5.2, thraggr’mn iginde bulundugu sektore iligkin riskler

Grup’un faaliyet gisterdigi sektirde yasanabilecek geliymelere ayak uyduramamas:, basta
elektrikli araclar olmak lizere bu araglara uygun parcalarin iiretilememesi ve bu gibi yeni
teknolojik gelismelere uygun ikame iiriinlerin iiretilememesi, Grup’un finansal durumunu ve
Jaaliyet sonuclarin olumsuz etkileyebilir.

AGS Global sektér raporu verilerine gore diinya gapinda, 2023 yilinda yaklagik 50.000 elektrikli
otobiis satilmgtir ve bu adet, toplam otobiis satiglannm %3’iine tekabiil etmektedir. Béylece
elektrikli otobiisler bakimindan kiiresel stok toplamda yaklagik 635.000°e ¢ikmmstir

2023 yili otobiis satislan incelendiginde Belgika, Norveg, Isvigre gibi bazi Avrupa iilkeleri ile
Cin’in Pazar paylarinin %50 nin tizerinde oldugu gozlemlenmektedir.

Kanada, $ili, Finlandiya, Hollanda, Polonya, Portekiz ve Isveg’te ise otobiis satiglarinin begte
birinden fazlas: elektriklidir. Ozellikle sehir otobiisleri, nispeten sabit siiriis diizenleri ve daha
diigiik gtinlitk seyahat mesafeleri sayesinde elektriklendirme igin giiclii bir potansiyele sahiptir
ve elektrikli otobiis satiglarinda bityiimeye énciiliik etmistir.

Grup’un hedef arag gruplarinda da elektrikli arag kullanimmin yaygintagmasi, zellikle elektrikli
araglar bakimindan Grup {iriinlerine ikame iiriinler ve teknolojilerin geligtirilmesi ve
kullanilmasi, Grup tarafindan séz konusu yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi, elektrikli
araglara uygun pargalarin tiretilememesi, fikri miilkiyet haklarmm iktisap edilememesi,
OEM’lerin elektrikli araglara ait pargalara iligkin patentleri belirli bir sire igin ellerinde
bulundurmalan sonucu Grup®un, elektrikli agir ticari arag parcalan piyasasina giriginin dnlemesi,
planlanan zamanda gergeklestirilememesi, elektrikli araglara uygun pargalarn firetilmesi admna
yapilan yatinmlarin beklenen karlilifi getirmemesi, Grup’un faaliyet gosterdigi sekiorde
rekabetin artmasi ve Grup’un pazar payini koruyamamas: vb. hususlar, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faoliyet gisterdigi sektérde rekabet yogundur, izellikle Avrupa arag sektoriindeki Cin
etkisi hem arag lireticileri hem de tedarikgiler icin yogun bir rekabet ortami yaratmaktadwr. Bu
kapsamda faaliyet gosterilen sektordeki rekabet, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Otomotiv sektrii, rekabeti yogun olan bir sektordiir. Bu pazarlardaki rekabet biiyiik sl¢iide fiyat,
sirket itibari, donanim, marka algisi ile satis dncesi ve satig sonrast hizmetlere dayanmaktadir.
Ozellikle Cin'deki otomotiv parcalar tedarik pazari, en bilylik kiiresel iireticilerden ve ¢ok sayida
kiigiik olgekli yerli uireticiden olusmakta ve son derece ciddi bir rekabet yaratmaktadir. Cin
pazarinin biiytikitgii artmaya devam ettikce her uluslararast hem de yerli rakipler, Cin pazarina
girmeye ¢ahisabilir ve meveut pazar katilimeilari, pazar paylanm artirmak igin agresif fiyatlama
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politikalar1 ve benzeri uygulamalar izleyebilir. Artan rekabet, fiyat indirimlerine, azalan marjlara
ve pazar pay1 kazanma veya koruma yeteneginin kaybina yol agabilir.

Grup’un pazar paymi kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan
rekabetiyle kargi kargiya kalmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Grup sektordeki rekabete
uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Grup pazardaki
rekabet nedeniyle mevcut pazar paymm, gelirini veya karlihgm koruyamayabilir. Grup’un
faaliyet gosterdipi ozellikle yurt dig1 pazarlardaki rekabetgi konumunu koruyamamasi, bu
iilkelerle Tiirkiye arasinda politik, ekonomik vb. olumsuzluklar yaganmasi, Grup'un faaliyet
gosterdigi sektore getirilebilecek vergiler, ek ytikiimlilikler, ambargolar, anti-damping
uygulamalan vb. hususlar, Grup’un rakiplerinin, Grup’un faaliyet gosterdii pazarlara ve
iilkelere girmesi ve satiy paylarmi artirmasi, Grup’un miigterileri ve tedarik¢ileri ile olan
iliskilerinin zedelenmesi ve/veya sona ermesi, Grup™un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanni ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup rakipleri ile firiin satiglarmda fiyat bazh rekabete girebilir. Grup misterilerine sundugu
kalitede tiriin iiretimine devam etse ve rekabetci bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine
konu tiriin segmentlerine yeni yerel veya uluslararast sirketlerin faaliyete baglamasi ve/veya rakip
sirketlerin yatirimlanini artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kér marjinin baskilanmasina
sebep olabilir. Gelecekte, Grup bu tiir yatinmlar1 yapmaya devam etmek i¢in yeterli kaynaga
sahip olmayabilir ve sonug olarak faaliyet gosterdigi pazarlarda basanh bir sekilde rekabet
etmeye devam edemeyebilir. Buna ek olarak, rakipler miisterilerin degisen ihtiyaglarma daha
hizh tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir sekilde farklilastirabiliv veya irimlerinin
islevselligini veya performansim Grup’tan daha hizh veya daha uygun maliyetli bir sekilde
gelistirebilir. Grup gelecekte dnemli fiyat, marj veya hacim diisiisleriyle karst kargiya kalabilir
ve Grup’un faaliyetleri, faaliyet sonuglari veya mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un iirin grubunda bulunan drinleri treten veya iretebilecek lokasyonlarda faaliyet
gostermek icin Grup ile esit veya daha fazla finansal kaynaklara, operasyonel deneyime ve teknik
kapasiteye sahip olabilecek diper kisi ve sirketlerle rekabet etmek zorunda kalabilir. Bu rekabetin
bir sonucu olarak, Grup, kendisi i¢in elverigli veya avantajh kosullarda olacak sekilde yeni
lokasyonlarda faaliyet gdsteremeyebilir veya Grup’un meveut lokasyonlarinda gdsterdigi
faaliyetler siirdiiremeyebilir. Artan rekabet Grup’un mevcut faaliyetlerinin bilyiimesinde
yavaglamaya neden olabilir veya tamamen bir engel teskil edebilir. Artan rekabet pazar payi
kaybina da yol agabilir.

Ayrica, sektrdeki olasy bir konsolidasyon Grup'un kargilagtift rekabet diizeyinin artmasina
neden olabilir. Grup’un rakipleri, birbirleri ile ig ortakliklari kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gergeklestirebili. Bu iglemler sektériin konsolide olmasina neden olabilir ve
Grup’un rakiplerinin finansal kaynaklarmmn biiyiimelerine neden olabilir ve daha genis bir {irtin
yelpazesi elde etmesi sonucunu doBurabilir.

Bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki ve kiiresel dlgcekteki olumsuz ekonomik
ve finansal kosullardan ve diviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yiiksek enflasyon oram, faiz oranlari,
kurdaki daigalanmalar, TL’deki deger kayb1 ve iicret artiglaninin devam eden etkileri ve dig
ticaret acify gibi ancak bunlarla simrhi olmamak tizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan etkilenebilir. Ek olarak 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla Grup’un gelirlerinin sirasiyla %60,8°1, %58,7°si ve %53,3"1 yurt disi
sat1g gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple kiiresel dlgekte yaganan ve/veya yasanabilecek
siyasi, toplumsal, ekonomik vb. olumsuzluklar, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Ham madde ve yardimer malzemelerin tedarik maliyetinde meydana
gelebilecek artislarin, Grup’un iiriinlerinin fiyatlarina birebir yansitilmast miimkiin olmayabilir.
Tedarik fiyatlarindaki artiglarin Grup’un tirinlerine yansitilmas: durumunda ise Grup irGinlerine
olan taleplerde azalma ve dolayisiyla satig hacminde diigiigler yaganabilir. Amlan ekonomik ve
finansal kosullar; Grup’un siiregelen faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Lokal ve globual ekonomik gelismelere bagl olarak sektorde daralmalar yasanabilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tirkiye
ckonomisi ve siyasetini dnemli dlgiide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve ilke ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler tliketici/firma harcamalarim Snemli Slgiide etkilemektedir. Bu
geligmeler sonucunda yaganacak igsizlik oranlarindaki artis, doviz kurlarinda asir: dalgalanmalar,
tiiketici bor¢luluklar ve faiz oranlarindaki artis, satiglar ve karhilikiar iizerinde gerceklegebilecek
olumsuz etkiler sonucunda sektdrdeki girketlerin finansal performanslarn olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya gikabilecek ekonomik, politik veya sair sebeplerle
olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektdrdeki toplam talebin
azalmasina yol agabilir. Sektérde yaganacak talep azalmasi, ticari alacaklarin tahsil edilmesinde
ve sekttr sirketlerinin nakit akiginda bozulmaya, sektor sirketlerinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum sektdriin genelinde satiglar ve karlihk
oranlarinda azalma yasatarak sektor sirketlerinin finansal performanslarm: olumsuz etkileyebilir.

Grup’un icinde yer aldigi sektor jeopolitik riskler, bilgesel gerilimler ve savaglar sebebiyle
olumsuz ethilenebilir.

Tirkive, cografi konumu sebebiyle bolgesel gerilimlere yakin konumda bulunmakta veya
bélgesel gerilimlerin etki alam igerisinde kalmaktadir. Grup'un faaliyetleri savag, bolgesel
gerilimler ve jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir. Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin
cevre iilkelere ve diinya ekonomisine negatif yonlii etkisi bu blgede iiretilen ve sonrasinda ihrag
edilen driinlerin arzinda yasanan sikintilar maliyet kalemleri {izerinde baski yaratmaktadir. Bu
kapsamda uygulanan ekonomik yaptirimlar nedeniyle ticaret hacimleri etkilenmekte, bu bilgede
bulunan kisilerin harcama aliskanliklarinda degigikliklere neden olmakta ve lojistik
faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar yasanmaktadir. Anilan riskler Grup’un faaliyetlﬁni,
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finansal durumunu, karlihgin, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Mualkroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler Grup’u ve Grup’un icinde bulundugu
sektorii dogrudan etkilemektedir.

Yurt dist ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bélgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler Grup’un faaliyetlerini etkileyebilir. Ayrica kur, faiz politikalari, enflasyon ve
devalilasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma veya degigkenlik, Grup’un hammadde
tedarik, iiretim, satig maliyetleri ve miisterilerinin faalivetlerini etkileyebilir, miisterilerinin
tiketim giictinii ve taleplerini diiglirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar éngoriilebilirligin
azalmasina sebep olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

5.3. Thrac Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

Halka arz igleminden once, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir ptyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde
bulunduranlarin sayistna, yatinmcilarm Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olugturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir iglem piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar: paylara iligkin alim ve satim islemleri
yapma imkanlarim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin sinirls
olmas: ve SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Tlke
Karari uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilann, dagitim listesinin
kesinlegsmesini takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamarmasi, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada dzel emir ile ve/veya toptan satiy islemine konu edememesi, halka arz edilen paylar
elinde bulunduranlarin bu paylar arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve iigiincii taraflara
borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem
gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’m halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performanst, igbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatinmeilann beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’m piyasa degeri
Sirket’m ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiirbsel
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makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatinmeilarin beklentilerinin kargilanmamast, halka arz edilen paylarm iglem gordugii fiyatin
diigmesine yol agabilir ve yatirmeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylar1 halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlari higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatinmcilar, Halka Arz
Edilen Paylar’a yonelik yatmmlarmin tamanmni veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in halka agikhk oranmi simrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 345.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir ve bu paylar $irket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin %20,91ine
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizetinden paylanmn satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Grup iizerinde Snemli bir kontrole sahip
olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grtiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut ana pay sahibi Seyit Acar ve Acar Ailesi, ortakhk
sermayesinin ¢ogunluguna sahip olacagindan, ortakhik sermayesinin gogunlugunu kontrol
etmeye devam edecektir. $6z konusu pay sahipleri, A grubu pay sahipleri olarak imtiyazli paylara
sahip oldugundan, A grubu paylar oy haklarimin gogunlufuna sahip olacaktir. Bu kapsamda
meveut pay sahipleri, Sirket faaliyetlerini ilgilendiren konularda Snemli niifuza sahip oimaya
devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi ve igleri iizerinde genel olarak Snemli bir niifuza sahip
olmaya devam edeceklerdir. Meveut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkh olabilir.

Sirket'in mevcut pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari veya bu gibi bir satistn
gerceklegebilecegine yonelik alg, pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 25.03.2025 tarihli ve 2025/12 sayih y6netim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarnin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan dahil dolagimdaki pay miktarinn
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herh angi bir menkul
kiymete iliskin diizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine  bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
ac¢iklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitie bulunmustur.
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Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artwimma gidebilir.
S6z konusu iglemler, pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diigebilir.

Ayni sekilde Sirket’in pay sahipleri Seyit Acar, Sedat Acar ve Semih Acar, 25,03.2025 tarihli
taahhiitleri ile;

(iii) VIL-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/1 hikm@ uyarinca; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladign tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklar
halka arza konu olmayan Sirket paylanmi, halka arz fiyatin altinda bir fiyattan
satmayacaklarim ve bu paylarn halka arz fiyatinmn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa [stanbul’dan alim yoluyla edinilen ortakhk paylari hari¢ olmak
iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenteyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica,

(iv)  SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke karar1 kapsaminda sahip olduklari halka arza
konu olmayan Sirket paylarim, izahname onay tarihinden itibaren 180 (ytzseksen} giin
boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimet
hesaplarina virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satig islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarmin
Borsa istanbul’da islem gdrmeye baglamasimin ardindan fiyat istikran islemlerinden
edinebilecekleri paylarm, yukandaki suurlamalardan hari¢ tutulacagum  taahhit

etmiglerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortagin pay satiglari veya bu gibi bir satigin
gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti olugabilir ve s6z konusu iglemler Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarin gergeklestirebilecegi pay satiglart Sirket’m
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline diismesi durumunda yatirimeilann elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
Satilan paylarmn yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile ayn: basariy:
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetieri ve finansal performansi olumsuz yonde

etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatrimcilann yeni pay alma haklarmin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarii kullanmamalan durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatiimeilanin sahip olduklart pay adedi artmayacagmdan, yatirimcilarin
payinin toplam sermayeye oran1 azalabilecektir.

Paylar, tiim yatirimeilar icin uygun bir patirum olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirimetlann finansal durumlar, sahip olduklan portfSylerin
niteligi gibi etkenlere gére yatinmeidan yatirimetya farklihk gdstermekte olup; Paylar, her
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yatinmel i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirimeilann yatirimdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen Paylarin degerini onemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar tizerinden dagitacag: temettiiler TL olarak ddenecektir. Sirket ayrica konsolide finansal
tablolarini TL olarak hazirlamaktadir. Grup’un gelirleri d6viz cinsinden olsa da TL'nin diger para
birimleri karsisindaki de@erindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’m degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz geligmeler nedeniyle Grup™un operasyonlarindan beklentileri kargilanamayabilir ve bu
durum hisse fiyatlarinin diismesine neden olabilir. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul tarafindan
alim sattminmn askiya alinmasi hisse fiyatin1 olumsuz etkileyebilir. Hisseler i¢in aktif veya
siirdiiriilebilir bir alig satiy piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi
durumunda, Sirket’in hissedarlari tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini tamamen
kaybedebilir.

Sirket, esas sézlesmesi ve sermaye piyasast mevzuat cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr payt ddemeyebilir.

Tiirkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica Sirket esas stzlegmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul edecegi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay
dagitmalari gerekmekte olup s6z konusu kér pay: dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
{izere kér pay: dagutabilmekte veya dagitilabilir kir payim girket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kir paymn hesaplanmasimda kullamlan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér
pay1 ddemesinin tutan ve gekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek gok
etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmast,

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilagtirtlabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettii

tutarlari,
¢ Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri, \
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¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldig:
tedbirler, .

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsammnda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler.

Sirket’in karhihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati acisindan karin bagka amaglar i¢in kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar pay:
odenmeyebilir. Bunlarm sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr 6deme kabiliyeti defiskenlik
gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatmin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarin  gergeklesmemesi durumunda  Sirket’in  finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diigiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlarimnm
s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasas
kosullarimn kitilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat diigebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, liretim, finansman, satig
gibi Grup’a bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve ekonomik
konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt igi veya yurt disi makroekonomik
gelismelerin kotillesmesi Grup’un performansinin beklentilerin altinda gergeklegmesine sebep
olabilir. Bdyle bir durumda Sirket pay fiyat: diger iglem gdren paylara benzer veya bagimsiz
sekilde disebilir.

5.4. Diger Riskler
Tahsilai Riski

Grup, vadeli satiglanndan kaynaklanan ticari alacaklan dolayisiyla tahsilat riskine maruz
kalmaktadir. Grup yonetimi miisterilerden alacaklan ile ilgili tahsilat riskini her bir miigteri igin
ayri ayr olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordiigil miigterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un
tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
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Faiz Oranmt Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugabilir.
Grup’un faiz oram riski baghca banka kredilerine baglidir.

Faiz tasiyan finansal bor¢lann faiz oram degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal
varhklarin sabit faiz orama bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin
bityiikliigi ile degisim gostermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine kargi olan
risk aciklign, her seyden 6nce Grup’un degisken faiz oranli bor¢ yikiimliiliiklerine baghdir.
Grup’un bu konudaki politikas ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak
yonetmektir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un kisa vadeli net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinm
azalmas1 sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yénetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yikiimliliklerini
yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini
y&netmektedir.

Kur Riski

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan
lizerinden gevrilmigtir. DSvize dayali parasal varhk ve yiikktimliiltikler, donem sonunda gegerli
olan doviz kurlari ilizerinden g¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varhk ve yiikiimliiliiklerin
¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitiimigtir. Grup’un
parasal doviz yilkiimliilitkkleri ve parasal ddviz alacaklarmi agmakta; kurlarin yikselmesi
durumunda, Grup yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Ticaret Unvam .Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Isletme Ach Yoktur.

6.1.2. Thrag¢iin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Sicili Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 23095
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 31.10.1996
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6.1.3. ihracinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 31.10.1996

6.1.4. Ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
thragemm Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
L e Biiyiikkayacik OSB Mah., 102, Cad., No:
Kayith Merkezinin Adresi: 5, SelcukluKonya
Internet Adresi: www.vaden.com.tr
Telefon Numarasi: +90 444 9 184
Faks Numarasi: 0332 346 25 42 |
6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde tmemli olaylar:
Tarih | Gelisme J
06.11.1996 tarih ve 4160 sayili TTSG de yaymmlandigs fizere Sirket, “Yildiz Pul
1996 Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. $1i.” ticaret linvaniyla 31.10.1996 tarihinde Konya
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek kuralmustur. Kurulug sermayesi,
eski para ile 25.000.000 TL dir.
2000 06.11.2000 tarih ve 5168 sayih TTSG’de yayimlandig: {izere Sirket’in sermayesi,
eski para ile 20.000.000.000 TL’ye tamami nakden olacak sekilde artirilmgtr.
2001 05.11.2001 tarih ve 5417 sayih TTSG’de yayimlandig tizere Sirket’in sermayest,
eski para ile 150.000.000.000 TL ye tamami nakden olacak sekilde artinlmigtir.
2003 16.10.2003 tarih ve 5908 sayih TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket’in sermayesi,
eski para ile 1.000.000.000.000 TL’ye tamami nakden olacak gekilde artinlmigtir.
e “Vaden Original” markas ile ticari faaliyetlere devam edilmigtir.
2007 | Sitket tarafindan ilk ihracat faalivetleri, Isvigre ve Almanya’ya
gerceklestirilmistir.
13.11.2009 tarih ve 7438 sayih TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket’in sermayesi
2009 | 4.000.000 TL’ye artinlmig olup artinm kaynaklari; ortaklarm Sirket’ten olan

alacaklarinin sermayeye ilavesi, enflasyon diizeltmesi olumlu farklari, 2004, 2005,
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2006, 2007 ve 2008 yillar1 ddnem karlarmdan ve kalan kism: da nakit olarak
karsilanmigtir,

2011

Sirket biinyesinde yaklagik 1.000 m?kapah alanda, 20 ton dokiim kapasitesi ile ilk
aliiminyum enjeksiyon hatti ve dékiim hatt1 (d6kiimhane)} Konya’da kurulmustur.
Dékiim hattinda Sirket, tiretim faaliyetlerine, kompresdr kapag ve hava kompresdr
diger parcalari ile baglamistir.

2012

Sirket biinyesinde ilk kompresdr iiretimi gerceklestirilmistir.

2013

Sirket biinyesinde Ar-Ge galigmalaria baglanmistir.

2014

18.12.2014 tarih ve 8718 sayili TTSG’de yayimlandigy tizere Sirket’in sermayesi
12.000.000 TL’ye artirilms olup artirim kaynaklari; olagantistii yedekler, 2009,
2010, 2011, 2012 ve 2013 yilian dénem karlarindan ve kalan kismi da nakit olarak
kargtlanmigtir.

2015

e 24,12,2015 tarih ve 8975 sayili TTSG’de yayimlandif lizere $irket, limited
sirketten anonim sgirkete nev’i degigikligi gergeklestirmig olup ticaret {invam
“Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalart Sanayi A.S.” olarak tescil edilmistir.

e 24122015 tarih ve 8975 sayili TTSG’de yayimlandifi iizere Sirket’in
sermayesi, 22.000.000 TL’ye artirilmug olup 21.651.488,17 TL’lik kismu tiir
degistiren Sirket’in 6z varhifindan, 348.511,84 TL’si nakit olarak
karsilanmugtir.

2016

o 06.042016 tarih ve 9048 sayili TITSG’de yayimlandifi iizere Sirket’in
sermayesi, 25.100.000 TL’ye artinilmis olup artinlan tutar; YPS ¢ ve Dig
Ticaret Sanayi A.S.’nin, tiilm aktif ve pasiflen ile birlikte kiil halinde devir
alinmasi suretiyle birlesilmesi yoluyla kargilanmstir.

e 2016 yilinda Sirket biinyesinde toplam 70 iilkeye ihracat ger¢eklegtirilmistir.

» Konya 4. OSB iiretim iissiiniin temeli atilmistir.

2018

o 02.01.2018 tarih ve 9485 sayihh TTSG’de yayunlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 40.000.000 TL’ye artirilmis olup gegmis yil karlarindan ve nakit
olarak karsilanmistir.

e Sirket, TIM 1000 Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan 1000 girketi arasinda 896.
sirada yer almustar,

« [hracat gerceklestirilen iilke sayis1 95’ yilkselmigtir.

2019

e 11.10.2019 tarth ve 9928 sayith TTSG’de yayimlandify lizere Sirket’in
sermayesi 75.000.000 TL’ye artirilmis olup ge¢mis yil karlarindan
kargilanmmigtir.
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Vaden Otomotiv Sanayi ve

w.

Sirket biinyesinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayli Ar-Ge merkezi
kurulmustur.

Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye'nin En Cok Thracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
780. sirada yer almigtir.

Sirket, ISO Ikinci 500 aragtirmasinda Tirkiye'de {iretimden satilar
kategorisinde 409, sirada yer almustir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan desteklenen Turquality
Programi'na katilim gosterilmigtir.

2020

25.09.2020 tarih ve 10168 sayili TTSG’de yayimlandifn iizere Sirket’in
sermayesi 150.000.000 TL’ye artirilmig olup artirilan tutar; dzel fonlardan,
geemis yil kdrlarindan ve nakit olarak kargilanmugtir,

Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
696. sirada yer almigtir.

OSB 2. kisim prefabrik yapida 23.000 m? dékiimhane, kaliphane ve preshane
i¢in kapal1 alan olugturulmustur.

Sirket, "ISO Ikinci 5007 aragtirmasmda Tiirkiye’de iiretimden satislar
kategorisinde 284. sirada yer almigtir.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde kauguk parcalaninmn iiretimine baglanmistir.

2021

31.03.2021 tarih ve 10299 sayih TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 240.000.000 TL’ye artirilnus olup artirilan tutar; 6zel fonlardan,
geemis yil kdrlarindan ve nakit olarak kargilanmustir.

30.10.2020 tarth 10192 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere 2021 yilinda
Bursa’da Kauguk Uretimi yapmak iizere Bursa Subesi acihist yapilmistir. Bursa
Kauguk Uretim Tesisi’nde yer alan 1.200 m? kapal alanda kauguk pargalarimn
iiretimine baslanmistir.

Istanbul ikitelli OSB’de depo ve showroom agilislan gergeklestirilmistir.
Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
624., :

“ISO ikinci 5007 aragtrmasinda ise Tiirkiye’de iiretimden satiglar
kategorisinde 295. sirada yer almigtir,

Sirket, “Tirkiye’'nin En - Yiiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
aragtirmasinda 250 girket arasinda 196. sirada yer almagtur.

Yalin Uretim sistemine baglangig yapilmugtir. Kapali alan 105.000 metrekareye
ulagmstir,
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e Konya Uretim Tesisi biinyesinde 6,5 MW cat1 GES ingaatina baglanmsgtir.

e 01.04.2022 tarth ve 10550 sayih TTSG’de yaymmlandif lizere Sirket’in
sermayesi  500.000.000 TL’ye tamam nakden karsilanmak suretiyle
artirilmagtir.

e Konya OSB 1. kisim a¢ilmig olup Konya OSB 3. kisim yatirumma baglanmigtir.

e Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi agilmistir.

o Sirket; “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yapan 1000 $irketi” arasinda
624., “ISO Ikinci 500” aragtrmasmnda Tirkiye’de iiretimden satiglar

2022 kategorisinde 179., “Tirkiye'nin En Yiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” aragtirmasinda ise 250 girket arasinda 85. sirada yer almistir.

o Sirket, Turkishtime tarafindan her yil gergeklestirilen “Ar-Ge 250 Tiirkiye’nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” aragtirmasinda 85. sirada yer
almugtir,

» Sirket, Istanbul, Frankfurt, Dubai ve Arjantin’de Automechanika, Meksika’da
Expo Transporte, Brezilya’da Autop fuarlarina katilmistir.

+ Konya Uretim Tesisi blinyesinde 6,5 MW ¢at1 GES kurulumu tamamlanmigtir.

e 21.09.2023 tarih ve 10919 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere Sirket’in
sermayesi 1.375.000.000 TL’ye artinlmis olup artinilan tutar; gecmis yil
kérlarindan ve nakit olarak karsilanmigtir.

e Sirket, 6. Otomotiv Sektdriiniin Gelecegi (OSEG) Konferansi Odiil
Téreni’nde, otomotiv sektdriinde en fazla ihracat yapan firma 6diild, en fazla
istthdam saglayan firma &diilii, Ar-Ge merkezi bulundurma &diilii ve ana
sponsor Sdiillerini alarak en fazla 6diil alan firma olmustur.

2023 e Sirket, Turkishtime tarafindan her y1l gerceklestirilen “Ar-Ge 250 Tiirkiye nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda 61. sirada yer
almustir,

e Sirket, “TIM 1000 Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yapan 1000 Sirketi” arasinda
448., “ISO Ikinci 500” arastirmasinda ise Tirkiye’de {iretimden satislar
kategorisinde 37. sirada yer almustir.

+ Bursa yerleskesinde 12.000 m?® arsa igerisinde 16.000 m® kullamm alanmina
sahip 4 adet fabrika binas: satin alinmigtir.

e 30.09.2024 tarih ve 11175 sayih TTSG’de yayinlandigi iizere Sirket
biinyesinde e¢g zamanl sermaye azaltimi ve artirimi gergeklestiriimigtir. Bu
kapsamda Sirket sermayesinden vergisel yikiimliliiklere uymak suretiyle
322.407.985,65 TL maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan

2024
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azaltilarak yeniden olugturulmustur ve e§ zamanli olarak artirilan
322.407.985,65 TL, sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmustir.

e Bursa Teknosab OSB’de yer alan 34.650 m? tahsisli arsa alimi yapilmis olup
ilgili arsanin tahsisine kayitli olan BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S,,
26.07.2024 tarih ve 11130 sayih TTSG’de ilan edildigi iizere $irket tarafindan
devralmmugtir. Mevcut durum itibariyla BCG Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.nin tek pay sahibi Sirket olup BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
binyesinde herhangi bir faaliyet yiriitilmemektedir. BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin devralinmast ile birlikte, 2023 yilinda BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye tahsis edilen, Bursa TEKNOSAB, Tagpinar Mah., Tagpinar Sk.
adresinde yer alan, vaklasik 34.650 m? alana sahip arsa da Sirket tarafindan
devralinmagtir.

e Sirket, 2024 yilinda kapasite artirtm icin 33.000.000 ABD Deolan tutarl
leasing araciligi ile 183 adet CNC yatirinu gergeklestirmistir.

¢ 04.12.2024 tarihinde Dubai bayisi kurulmustur.

e 30.01.2025 tarihinde Brezilya bayisi kurulmustur.

e 18.03.2025 tarih ve 11294 sayili TTSG uyarinca Sirket, 14.03.2025 tarihli

2025 olaganiistii genel kurul ile kayitli sermaye sistemine gegmigtir. Ayrica Sirket’in
ticaret tinvani “Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak tadil edilmigtir.

e 03.01.2025 tarih ve 575996 numarah yatirim tegvik belgesi alinmgtir.

Isbu izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket’in sermaye hareketlerini
gosterir kronolojik tablo, asagida yer almaktadir:

Tescil TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye Sermaye Artirmminin
Tarihi Tarihi (TL) (TL) Kaynagi

Artirilan 260.000.000 TL nin
70.724,328,64 TL’si Maddi
Duran  Varllk  Yeniden
30.03.2022 | 01.04.2022 240.000.000 500.000.000 Degerleme tutarindan  ve
189.275.671,36¢ TL’si 2021
yili Dénem Net Kirindan
karsilanmustir.

Artirtlan 355.000.000 TL nin
32.592.014,35 TL’si Gegmis
Yillar Kérlarindan,
31.03.2023 | 31.03.2023 500.000.000 855.000.000 322.407.985,65 TL’si Maddi
Duran  Varlik  Yeniden
Degerleme futarindan
karsilanmastir.
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Artinlan 520,000,000 TL nin
512.642.293,04 TL'si

21.09.2023 | 21.09.2023 855.000.000 1.375.000.000 Gegmis Yillar Kérlanndan,
7.357.706,96 TL’si nakden

karsilanmagtrr.
Es zamanlh sermaye azaltim

artirumni islemi: Sirket
sermayesinden vergisel
yilkiimlitlitklere uymak sureti
ile 322.407.985,65 TL Maddi
Duran  Varhk  Yeniden
Degerleme Artis Fonundan

azaltilarak yeniden

olugturulmugtur ve eg zamanl
30.09.2024 | 30.09.2024 | 1.375.000.000 1.375.000.000

olarak artirilan

322.407.985,65 TL Yeminli
Mali Miisavir Nesimi Yagar
tarafindan  tanzim edilen
25.09.2024 tarih ve YMM,
523-1858/5218-2024/01-226
sayih  rapora  istinaden
Sermaye Diizeltmesi Olumliu
Farklarindan karsilanmigtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirnmlar: ve bu vatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Kulianim Yeri Ystinmlar Yatirim Bedeli (TL) Y’;,‘E“’ 1&‘:‘::2:‘?;; T s ekt | ¥atwm Hakianda Bilgi

Bursa TEKMNOSAB
OSB'de (25 ada 2
parselde yer alan
3465020 m®  arsa

almmughr. fletleyen
2023: 266.712.944 2024:;
’ Isletme | siregle  bu  yerlegkede
Bursa Arsa Alum Arsa 211.222.749 Toplam: 2023 160 2025 Kredisi | 30.000 m? kapah alana ise

477935694 aliiminyum dakim, talagh

imalat, kaoguk, plastik
pargalar  vs.  iiretimi
yapilmasi
hedeflenmektedir,
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

-

Konya 4. Organize

2022: 784.097 982 2023:

Konya Organize Sanayi
Bolgesi 4. Kipm Noo5 ve

oy T . 1.429.305.922 2024: Finansal | No:7 Igin meveut
Sanayl Bc;qlgiil Ne:Sve | Makina 1.944.473 809 2022 100 2024 Kiralama | durumda yatrmlan
o Toplam: 4.157.877.713 devam  eden  makine
ekipman ahmu yapilmighbr,
Kenya COrganize Sanayi
Balpesi 4 Kimm 102.cad.
ne: 5 de yer alan,
Konya 4. Organize 2022: 210.985.415 2023: Ysletme 43.585,96 m? arsa
Sanayi Balgesi 4. Kosim | Bina [ngaat | 108.594.003 2024: 13.635.069 | 2022 100 2024 [gl‘:di%i iizerinde Jurulu  imarh
No:5 Toplam: 333.214.487 ’ 83.500 m?* kullamm alanli
ve gabisinda 6,5 MW
GES oclan Oretim  (ssi
tamamen yesil bir binads.
6.2.2. [Ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
! Yatnm Bedeli Yatinm | Tamamlanma | Tamamisema | Finansman p
Kuflamm Yeri Yantnmlar (11} Yih Derecest (%) Vil Sekli Yattmm Hakbkinds Bilgi
2023: 238.263.418 Bursa yerleskesinde 12.000
. \ 2024: 201.28] 480 fsletme | m? arsa iginde 16.000 m®
Bursa Fabrika Al Bina Alim| Toplam: 2023 70 2024 Kredist Kullanmm alankt 4 adst fabrika
440.145.298 binasi alinnugur,
Konya Osganize  Sanayi
Balgesi 4Xusum  102.cad.
no:7'de yer alan 82.192,86 m2
arsa fizerinde kurulu imarl
22,500 m? Jullannn alank ve
2022: 61.072.940 gatisinda 6,5 MW GES
. 2023: 62.262 880 : kurulacak olan iiretim tesisi
K;‘“g“ OrgNS“f?‘ ?‘5'3?‘ Binslngaar | 2024:38713832 | 2002 55 2030 ’I?l"""’l', " | tamamen yesi bir bina olmas
- st ez £ (naa Toplam: hedeflenmektedir.
212.049.752 01.01.2021 tatihinden
itibaran  gegici 22.500 m2
kapal alanda liretim devam
etmekte  olop  ilgili  bina
yatrmmnm 31.12.2030
tarihinde tamarnianmasi
hedefl ktedir,
Konya 5. Organize Sanayi
Bilgesi 513 sokak no: 14 de
yer glan 38.500 m2 arsa
2022: 125.205.840 iizetinde  kurulan  imarh
e 2023: 60.434. 481 32.000 m2 kapah alana sahip
K"“;’“gg S‘;‘" ‘_31‘;'5““‘ Binalnyaat | 2024:24.477.188 | 2022 80 2030 Ea"ﬁ’.".‘ ve gatsmda 4.0 MW GES
- S NG Toplam: redtsl kurulmas: hedeflenen divme,
210.117.509 doldimhane , pik sfero
ilretimler igin 2030 yilmda
tamamlanmas:  hedeflenen
vatnmlardir,
T
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6.2.3. Thraccimn yonetim organi tarafindan gelecege yénelik onemli yatirimlar hakkinda
ihragexyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in 25.03.2025 tarih ve 2025/11 sayili fon kullamim yerine iligkin yénetim kuruilu karar
haricinde gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda almig oldugu herhangi bir baglayici karari

yoktur,

6.2.4. ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan 03.01.2025 tarih ve 575996 numarali yatirim tesvik belgesi alinmgtir. Soz
konusu yatirim tegvik belgesi indirimlerine agagidaki tablolarda yer verilmigtir:

T.C. Sanayi ve Teknoleji Bakanhg:

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Tesvik Belgesi No. 96366

Yatirima Katki Oram (%) 40 40 40
Vergi Indirim Orani (%) 80 80 80
Cari Donemde Yararlantlan Toplam Yatirima 143 899 117.333 56.469
Katki Tutar

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh:

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Tegvik Belgesi No. 101620

Yatirima Katk: Oram (%) 35 35 35
Vergi Indirim Orani (%) 80 80 80
Cari Dénemde Yararlamlan Toplam Yatirima

Katk: Tutart 1.682.575 584.409 666.969

| T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh

31122022 [ 31.12.2023 | 31.12.2024

Tegvik Belgesi No. 133674

Yatinima Katki Orani (%) 45 45 45 ]
Vergi Indirim Oram (%) 100 100 100

Cari Donemde Yararlamlan Toplam Yatirnima 106.994.874 | 141.173.512 | 16.278.436
Katki Tutan '

T.C. Sauayi ve Teknoloji Bakanlig

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Tesvik Belgesi No. 516712
Yatirima Katki Oram (%) 45 45 45
Vergi Indirim Oram (%) 100 100 100
Cari Donemde Yararlamlan Toplam Yatirima
Katkq Tutart - 9.846.380 1.822.225
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T.C. Ticaret Bakanhg:,

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Markalagma Programi - Turquality 462.177 10.653.472 | 15.240.134
Sosyal Gilvenlik Kurumu 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Istihdam Tesvikleri 32.522.439 | 37.308.732 | 49.808.525
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Ar-Ge Indirimi 66.597.953 | 157.747.909 | 120.806.470

Ar-Ge Personeli Gelir Vergisi Tegviki 1.300.199 1.616.416 2.157.238

Ar-Ge Personeli Damga Vergisi Tegviki 55.917 64.068 89.020
Ar-Ge SGK Isveren Tegviki 1.905.872 2.595.928 3.430.486

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakiy

Kokleri 1964 yihinda Ismail ACAR tarafindan kurulan gahis sirketine dayanan $irket, 31 .10.1996
tarihinde “Yildiz Pul Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. §ti.” invaniyla tescil edilerek kurulmustur.
isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in meveut gikarilmig sermayesi, 1.375.000.000 TL olup
Sirket, SPK’min 28.02.2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-68541 sayili yazis1, T.C. Ticaret
Bakanlig:1 f¢ Ticaret Genel Mildirligi'niin 11.03.2025 tarih ve E-50035491-431.02-
00107092798 sayili yazisi ve 14.03.2025 tarihinde gergeklestirilen olafaniistii genel kurul
toplantisi uyannca kayith sermaye sistemine gegmistir ve ayrica Sirket’in ticaret iinvan1 “Vaden
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak tadil edilmigtir. Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in
kayith sermaye tavam, 23.000.000.000 TL dir.

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Komu” baglikli 3'lincti maddesi uyarmca Sirket, otomotiv
sektoriinde faaliyet gdstermekte olup temel olarak kara tagitlar ve bunlara iligkin yedek parcalari
iiretmekte ve satiglarimi gergeklestirmektedir. Isbu izahname tarihi itibarryla Grup biinyesinde
toplam 16 (on altl) ana iirin grubu bulunmakta olup bu ana iiriin gruplan; (i) havah fren
kompresorleri ve pargalan, (ii) havali fren sistemi ve pargalari, (iii) motor pargalan, (iv} debriyaj
sistemi pargalari, (v) sanziman pargalari, (vi) yakit sistemi pargalari, (vii) fren kaliperi pargalan,
(viii) sogutma sistemi pargalari, (ix) siispansiyon pargalari, (x) sase pargalari, (xi) elektrik sistemi
ve pargalari, (xii) direksiyon pargalari, (xiii) kabin pargalan, (xiv) porya parcalari, (Xv) egzoz
sistemi pargalart ve (xvi) diger firiin gruplan olarak siralanmaktadir.? Sirket bilnyesinde iiretilen

2 Diger iiriin gruplar; sekilli sac pargalar, conta, pul ve tamir takimi iirtinlerinden olugmaktadir. §,
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irinler; aZir ticari ara¢ grubunda kamyon, tir, otobiis, hafif ticari ara¢ grubunda panelvan,
minivan, minibiis, kamyonet, diger arag grubunda ise is makinalari ve traktdr grubuna hizmet

etmektedir,

Sirket’in merkez adresi; Biiytikkayactk OSB Mah., 102. Cad., No: 5, Selgukhy/Konya’di. Isbu
izahname tarihi itibariyla Brezilya ve Dubai’de bulunan 2 (iki) adet bayisi ; Istanbul’da 3 (iig) ,
[zmir’de 2 (iki) ve Konya’da 2 (iki) adet olmak tizere toplam 7 (yedi) adet distribitérii ve
Istanbul’da bulunan 1 (bir) adet teknik servisi ve showfoomu bulunmaktadir.

Grup’un 3 (ii¢) adet iiretim tesisi bulunmakta olup tiretim tesislerine iliskin detaylar, asagidaki

tabloda yer almaktadir:
e s Aqik Kapal
Uretim B ;
Tesisi Ady Adres Alazn Alan Temel Faaliyetler
(m?) (m?)
Havali  fren  kompresorleri,
sanziman  pargalari, debriyaj
Konya Biiyiikkayacik - sistemni pargalart, motor pargalar,
Uretim OSB Mah:, 102. 167.000 105.000 y?ktt sistemi pargalarl, sogutma
Tesisi Cad., No: 5-7, sistemi  pargalari, siispansiyon
Selguklu/Konya pargalari, fren kaliperi pargalar,
sase parcalart ve fren sistemi
pargalar {iretimi
Kayapa
Mahallesi,
s Kayapa Sanayi
Kauguk | b oesi 10/530 | 2.200 so00 | Kaueuk malzeme  sizdirmazlik
Uretim . i elemanlan iiretimi
Tesisi Sk, No:9B, PK:
10280,
Niliifer/Bursa
Bursa Kayapa Mah.
Kadipinar Sk. _— .
Fren . Otomasyon ¢coziimleri ve
. . Fabrika Blok .
Sistemleri No: 7 fg Kaps 2.000 1.500 inovasyon ¢aligmalart
LT3 o . - s .
Uret.ufl No: 1 Niliifer / gerceklegtirilmesi
Tesisi
Bursa

Sirket’in; (i) YPS Global Otomotiv ¢ ve Dis Ticaret A.S. ve (ii) BCG Makina Sanayi ve Ticaret
A.$. olmak iizere 2 (iki) adet bagh ortaklig: bulunmaktadir. Yurt dig1 ve yurt i¢i satiglar, Sirket’in
bagh ortakligi YPS Global Otomotiv I¢ ve Dig Ticaret A.S. iizerinden gerceklestirilmektedir.
BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S., 26.07.2024 tarih ve 11130 sayih TTSG de ilan edildigi
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tizere Sirket tarafindan devralinmigtir. Meveut durum itibariyla BCG Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin tek pay sahibi Sirket olup BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde herhangi bir
faaliyet yiriitilmemektedir. BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin devralinmas: ile birlikte,
2023 yilinda BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.$.ye tahsis edilen, Bursa TEKNOSAB, Tagpmar
Mah., Taspmar Sk. adresinde yer alan, yaklasik 34.650 m? alana sahip arsa da Sirket tarafindan

devrahnmigtir.

Grup’un 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla toplam personel sayisi 303
beyaz yaka ve 1.228 mavi yaka olmak fizere toplam 1.531 kigiden olugmaktadir. Sirket’in 1964
— 2024 willan arasinda istihdam ettigi yaklasik caligan sayilarini gosteren tablo agafida yer

almaktadir:
Calisan Istihdami
1600 1531
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla hasilat ve net kar tutarlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) Net Kar (TL)
31.12.2022 3.773.484.106 1.082.956.831
31.12.2023 4,815.330.248 1.800.779.425
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31.12.2024 5.904.471.870 713.443.055

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal doénemler
itibariyla ana {irlin kategorileri bakimindan hasilat tutarlars (TL) ve toplam hasilat i¢erisindeki

oranlar1 (%) asagidaki tablolarda yer almaktadar:

Hasilat (TL) / Uriin Gruplan 31.12.2022 % 31122023 % 31.12.2024 Y
;‘;‘;ﬂ;ﬂm Kompreshtleri ve 2.603.018.488 68,98 2.775.927.266 5764 | 3606314704 | 61,08
Havali Fren Sistemi ve Pargalan 452.015.993 11,98 952,044,561 19,79 208.370.118 3,53
Motor Pargalan 208.486.617 5,33 2%0.159.557 6,03 615.262.349 10,42
Debriyaj Sistemi Pargalan 146.381.127 388 219.680.621 4,56 307.794.474 5,21
Sanzuman Parcalar 122.656,524 3,25 163.995.162 341 332.171.762 563
Yakut Sisterni Pargalart 119.724.327 3,17 156,820,381 326 198.609.588 3,36
Fren Kaliperi Parcalar 23.118.460 0,61 46.414.272 0,96 72.092.416 122
Sogutma Sistemi Pargalar 12.405.225 0,33 33.827.133 0,70 218.934.376 371
Stispansiyon Pargalan 5.848.717 0,26 14.376.852 0,30 22,399,269 0,38
Sase Pargalan 1.336.154 0,04 2.841.305 0,06 4.046.306 0,07
Elektrik Sistemi ve Parcalar: - - - - 21.566.378 0,37
Direksiyon Pargalan - - - - 42,629.344 0,72
Kabhin Pargaian - - - - 3.876.405 0,07
Porya Pargalan - - - - 2.328.680 0,04
Egroz Sistemi ve Pargalart - - - - 1.240.401 0,02
Diger Uriin Gruplan* 74.492.475 197 158.343.137 329 246.835.300 4,18
TOPLAM 1.773.484.106 104,00 4.815.330.248 100,00 5.904.471.870 100,00

* Diger tiviin gruplary; gekilli sac pargalart, conta, pul ve tamir takomt tirlinlerinden olusmaktadir.
Uretim Tesisleri

Grup faaliyetlerini; (i) Biiyiilkkayacikk OSB Mah., 102. Cad., No: 5-7, Selguklu/Konya
adresindeki 167.000 m?acik alan ve 105.000 m?kapal alana sahip Konya Uretim Tesisi’nde, (ii)
Kayapa Mahallesi, Kayapa Sanayi Bdélgest 10/530 Sk, No:9B, PK: 10280, Niliifer/Bursa
adresindeki 2.200 m? agik alan ve 5.000 m?kapal alana sahip Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde
ve (iii) Kayapa Mah. Kadipinar1 Sk. Fabrika Blok No: 7 I¢ Kap1 No: 1 Niliifer / Bursa adresindeki
2.000 m? acik alan ve 1.500 m? kapali alana sahip Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde
gergeklestirmektedir. S6z konusu iiretim tesisleri; aliminyum algak-yiiksek, kokil dékiimler,
ylizey iglemler, talasli imalat ve montaj operasyonlarmin tamamini kendi bilinyelerinde
gerceklestirerek ham maddeleri nihai Giriinlere doniistiirebilen kompleks tesislerdir.

Aynica Grup’un Biylikkayacik OSB Mah. 513 nolu Sk. No14/1 Selguklu/Konya adresinde yer
alan pik, sfero dokiim ve sicak dévme hatlan igin 38,500 m? {izerine kuruly, 32.000 m? kapal
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alan olarak ingasina baglanmig, devam eden dévme ve dokiimhane tesisi yatirimi bulunmaktadir.
S6z konusu yatirimin 2025 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ek olarak Grup’un Bliyiikkayacik OSB Mah. 102. Cad. No: 7’de faaliyetlerine devam eden sac
metal kaliphane ve preshane bélimiiniin ise 2026 yilinin ilk geyreginde, Biiyiikkayacik OSB
Mah., 513. Sk. No:21, Selguklu/Konya adresindeki 20.000 m? iizerine kurulu, 13.500 m? kapali

alan olarak ingaati tamamlanmig adrese taginmasi planlanmaktadir.

Sirket’in, 1964 — 2024 wyillan arasinda faaliyet gdstermekte oldugu yaklasik kapali alan
metrekarelerini gdsteren tablo, asagida yer almaktadir:

Kapali Alan (m2)
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Konya Uretim Tesisi

Konya Uretim Tesisi biinyesinde havali fren kompresdrleri, sanziman pargalan, debriyaj sistemi
parcalari, motor parcalar, yakit sistemi parcalari, sogutma sistemi pargalan, siispansiyon
parcalari, fren kaliperi parcalan, sase par¢alann ve fren sistemi parcalan {iretimi
gerceklestirilmektedir.
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Konya Uretim Tesisi, 2023 yilinda iiretim faaliyetlerine baglamis olup stratejik bir lokasyon
iizerine kuruludur. Konya Havalimani’na 3 km, Mersin Liman’na 360 km, Konya Lojistik
Ussti’ne ise 3 km mesafede konumlandiriimustir.

Konya Uretim Tesisi’nde genel olarak; aliiminyum dokiim, kalip imalati, talagh imalat, sac
sekillendirme islemleri ve montaj operasyonlan gerceklestirilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Konya Uretim Tesisi’nde 1.161 mavi
yaka ve 256 beyaz yaka olmak lizere toplam 1.417 personel istihdam edilmektedir.

Konya Uretim Tesisi’ne ait gorseller agagida yer almaktadir:
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Konya Uretim Tesisi 2 (iki) etaptan olugmakta olup ilk etap; (i) Ar&Ge merkezi, (ii) talagh imalat
(kayar otomat, CNC torna, CNC frezeleme, CNC honlama, brog ¢ekme, piston imalat, fikstiir),
(1ii) kaliper, (iv) kalite kontrol, (v} montaj-I, (vi) montaj-Il, (vii) paketleme ve (viii) sevkiyat
olmak {izere 8 (sekiz) ana boliime ayrilmaktadir. Konya Uretim Tesisi ikinci etap ise; (i)
kaliphane (sac ve hacim), (ii) preshane, (iii) dokiimhane ve (iv) yiizey islem olmak iizere 4 (dort)
ana boltime ayrilmaktadir.

Kaliphane béliimiinde temel olarak kalip imalati ger¢eklestiriimektedir. Kahp ve modeller,
Siemens NX ve Solidworks yazilimlart ile tasarlanmakta ve kalip tasarim siirecinde MAGMA
simiilasyon yazilhimi ve Autoform yazilimi ile destek saglanmaktadir. Kaliphane boliimiinde 40
adet CNC dik isleme merkezi, 6 adet CNC tel erezyon, 4 adet CNC dalma erezyon ve 30 adet
universal tezgah olmak iizere toplam 80 makine bulunmaktadir.
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Dokiimhane béliimiinde; yitksek basing ddkiim, algak basing dokiim ve kokil dokiim islemleri
gergeklestirilmektedir. Yiiksek basing dékiim; ince cidarl, kalip maliyeti yiiksek, dokiim hatasi
daha az olan, karmagik geometride, diiz magali dokim ySntemidir. Kokil dékiim; magali
dokiimlerde kullamlmaktadir, operasyon manueldir, operatrlere baglidir, kalip maaliyetleri
diigiik, tretim maaliyetleri ise ytiksektir. Cogunlukla tiretim adetleri az olan iiriinler igin tercih
edilmektedir. Algak basing dokiim ise magall ve daha biiyiik pargalar igin tercih edilmektedir, 151l
islem gereksinimi bulunmamaktadir, kalip maaliyetleri enjeksiyona kiyasla diisiik, kokile kiyasla
yilksektir, mukavemet istenen noktalarda bu dokiim yontemi tercih edilmektedir. Sirket’in,
yiiksek basingl enjeksiyon dékiim prosesinde 12 yili askin tecriibesi bulunmaktadir. Dékiimhane
béliimiinde cesitli kapasitelerde yiiksek basingli enjeksiyon dékiim makineleri bulunmaktadir.
S6z konusu makineler, Endiistri 4.0-Real Time &zelliklerine sahip olup dékiim stireglerini siirekli
olarak izleyip kontrol etmektedir. Dokiim sonrasi pargalar ise X-Ray kontroliinden

gecirilmektedir.
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Algak basing dokiim kapsammda ise tam otomatik ve PLC kontrollii tezgahlar ile dokiim siireci
hassas bir sekilde yénetilmekiedir. Algak basmg dokimilyle sektordeki cesitli pargalarm
{iretimini saglayan presler, kalite standartlarma uygun sonuglar elde etmektedir.

Kokil dokiim bakmnindan ise dokiimhane bsliimiinde yer alan gravite dSkiim tezgahlan farkh
ebatlarda pargalar1 robotlar araciliiyla tam otomatik olarak dokmektedir. Dékiim simiilasyonu
olarak Magma Soft yazilimi kullamlmakta ve optimizasyon gergeklestiriimektedir. Aliiminyum
HPDC — LPDC ve kokil dskiim faaliyetleri igin 2 adet 220 ton HPDC, 5 adet 400 ton HPDC, 6
adet 550 ton HPDC, 3 adet 750 ton HPDC, 2 adet 1100 ton HPDC, 1 adet 2000 ton HPDC, 1
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adet 2500 ton HPDC, 7 adet LPDC, 5 adet kokil dokiim ve 3 adedi robot olmak lizere toplam 8
adet piston dokiim makinesi olmak tizere toplam 40 adet makine bulunmaktadir.

Talagli imalat béliimiinde temel olarak CNC makineleri bulunmaktadir. CNC sistemleri, tezgah
tizerine monte edilmig bilgisayarlarla programlama vapilarak otomatik ¢alisan sistemlerdir. Bu
makineler arasinda; CNC yatay igleme merkezi, dik isleme merkezi (3&4&S eksen), torna
tezghhi (2&3&4 eksen), honlama tezgdti ve dzel tezgahlar bulunmaktadir,

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Grupun makine parkuru; talagli imalat
igin 581 adet CNC (torna, kayar otomat, isleme merkezi) ve kaltphaneler i¢in 79 adet {dik islem
merkezi, erezyon) olmak fizere toplam 660 adet makineden olusmaktadir
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Preshane bolumiinde eksantrik ve hidrolik preslerin ¢egitli kahplama islemleri gergeklestirilerek
iiretimi saglanmaktadir. Presleme prosesi, kesme, blikme, delme ve sekillendirme adimlarim
icermektedir. Bu adimlar ile metal levhalar istenilen sekillere getirilmektedir. 10 ton — 600 ton
arasi toplam 38 makine bulunmakta olup 21 adet ¢capak alma makinesi ve 5 adet giyotin makinesi
bulunmaktadir. Pres tezgahlarina gelmeden dnce ham madde, giyotin makinesinde dlgiilere giire
kesilmektedir. Kesilen ham madde pres tezgahlarinda isleme tabi tutulmaktadir. Pres
tezgahlanindan ¢ikan capakli malzemeler capaklan alinmak fizere ¢apak alma makinelerinde
isleme alinmaktadir. S6z konusu islemler akabinde conta sizdirmazlik elemanli sekilli sac
pargalar ile sivamali pargalar tiretilmektedir.
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Kalite kontrol bélimii ise tiretim tesislerinin farkli béliimlerine yerlestirilmig laboratuvarlar ve
personeller tarafindan yiiriitiilmektedir. Geligmis 6l¢iim ekipmanlarma sahip olan laboratuvarlar,
giinde yaklagik 500 {iriiniin Slgiisel kontrollerini gergeklestirerek hatalar1 tespit etmekte ve iiretim
siirekliligini saglamaktadir.

Laboratuvar bolimiinde ise makro ve mikro dlgekte sertlik dlgiimleri yapilmaktadir. Sertlik
dlgtim birimleri (HRC, HB, HBW ve HV) yontemleriyle Slgiimler gerceklestirilmektedir. Celik,
aliminyum ve bakir gibi malzemelerin kimyasal kompozisyonlan spektral analiz yéntemiyle
0,00001 — 100 arahginda belirlenebilmektedir. Par¢alarm morfolojik yapisinin incelenmesi igin
kesme, montaj, parlatma ve daglama islemleri uygulanmakta ve optik mikroskopla incelenirken
kamera aracihgiyla bilgisayar ortaminda standartlara uygun analizler yapilabilmektedir. Aynca
tuz piiskiirtme testi cihaziyla malzemelerin korozyona karsi dayanikhhg: standartlara uygun bir
sekilde test edilmekte ve analizleri yapilmaktadr.
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Montaj boliimiinde teknolojik sikma ekipmanlari ve montaj hatlari, bilesenlerin dogru ve givenli
bir gekilde birlestirilmesini saglamaktadir. Montaj siireci tamamlandiktan sonra iiriinlerin
Urtinlerin tamarm test asamasmna girmektedir. Tesisler biinyesinde bulunan test makineleri,
Urinlerin  islevselligini, performansiu  ve givenilirligini  kapsamh  bir  gekilde
degerlendirmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Konya
Uretim Tesisi*nin iiretim kapasitesi (adet) ve tesiste Uiretilen firlinlerin iretim miktarlarmi (adet)
gdsteren tablo asagida yer almaktadir:
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B Konya Uretim Tesisi
31.12.2022 31.12.2023 3122024
Uriin Grubu Bazly - - -
Uretim Verileri Uretim Uretim I‘é:ﬁ':i:: TUretim Uretim }l((: Ill,:::; Uretim Uretim Il((: E::::
Kapasitesi | Mikeart Oram Kapasitesi | Miktan Oram Kapasitesi | Miktar Oran:
(Adet) | (adey | G (Adet) | (adey | GO (Adet) | (adety | . b

Haval Fren

Komprestitleri ve 443346 | 152682 | 34 522720 | 152363 29 12.400.560 | 2.105.042 | 17
Parcalar:

?:r‘;'lgim Sistemive | yoc02a | 8176 4 481680 | 109.505 23 600480 | 301563 | 50
Haval Fren Kompreséril

ve Haval Grup Tamir | 5.148.562 | 795329 15 | 4006800 | 724.956 18 - . .
Takimlarn

Sanziman Parcalars 412466 | 62.721 15 1416.960 | 67.400 5 1.887.840 | 622728 | 3
l?:r'igf:g Sisterni 35056 | 100729 | 287 | 120960 | 100.23] 83 700000 | 355083 | 51
Motor Pargalan 234680 | 140843 | 60 216000 | 184.343 85 1.400.000 | 1.048.710] 75
Yakit Sistemi Parcalan | 35715 | 200.682 | 562+ 8%.560 | 220.146 | 249 620000 | 410579 | 66
ﬁgf;?faﬁ Sistemi 10813 | 16427 | 137 | 183600 | 27.9%0 15 244080 | 151163 | 62
Siispansiyon Parcalan 13.590 | 13.103 96 51840 | 19.007 37 71280 | 61717 87
Fren Kaliperi Pargalars | 207.921 | 207.923 | 100 | 1.615.680 | 306.908 19 2023920 | 430202 | 21
Sase Pargalart 1.168 1.168 100 66.960 | 2.658 4 32400 | 5524 17
Elektrik Sistemi ve - - -

Pagan - - - 20000 | 5215 26
Direksiyon Pargalar - - - - - - 37.000 11.142 30
Kabin Pargalar( - - - - - - 43200 | 8501 20
Porya Parcalan- - - - - - - 47.000 25917 55
Egzoz Sistemi ve y . - - . - 36.720 1.772 s
Pargalan

Diger Urtin Gruplan® 50664 | 12.520 25 50664 | 12.390 24 17.803.440 | 5353288 | 30
Genel Toplam 6.790.505 | 1.712.003 8.822.424 | 1.927.860 38.057.920 | 8.154.521

*Havali fren kompresdrieri ve parcalart ile havaly fren sistemleri ve par¢alarina ayrilan kapasitenin ilgili
Yilda s6z korusu tiriin gruplarina gelen taleplerden dolay: kaydirilmasidan kapasite kullarmm: agimstrr,

Divme ve Dékiimhane Tesisi Yatirom

Sirket’in, Biiyiikkkayactk OSB Mah. 513 nolu Sk. No14/1 Selguklu/Konya adresinde pik, sfero
dékiim ve sicak d6vme hatlan 38.500 m? iizerine 32.000 m%kapah alan olarak insasina baglanmis
bir dovme ve dokiimhane tesisi yatirimi bulunmaktadir. Mevcut durumda pik, sfero dokiim ve
sicak dévme firiinlerinin kaliplari ve modelleri Sirket biinyesinde gerceklestirilmekte olup yan
mamul olarak fason tedarikgilerden temin edilmekiedir. Soz konusu yatinm ile beraber maliyet
ve kalite iyilestirmesi gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Dévme ve dokiimhane tesisi
yatinmmin, makine ve techizat kismi tamamianmis olup ingaatin tamamlanmas miiteakip 2025
yili igerisinde faaliyete gecmesi planlanmaktadar.
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Ddvme ve dékiimhane tesisi yaurimina ait gérsel, asagida yer almaktadr:

Grup, cevresel etkileri en aza indirgemek ve kaynaklan etkin bir sekilde kullanmak igin
stirdiirtilebilirlik kapsaminda Konya Uretim Tesisi’nin ¢atisinda 2021 yilinda ingasina baslanan
6,5 MW’lik GES kurulumu, 2022 yilinda tamamlanmstir. Séz konusy GES sayesinde Grup,
kendi elektrik enerjisinin yaklagik %40°m1 kendi tiretebilecek yetiye sahiptir. Ayrica kuilanim
alanlan igerisinde elektrik yOnetimi, akili bina olarak tasarlanan tretim tesisinde sensorli
aydnlatmatar gibi enerj lyi yonetebilen ySntemierle uygulanmaktadtr, Grup bu dogrultuda iiretim
stireclerinde enerji verimliligini artirmak, karbon emisyonlarini azaltmak, geri doniistiiriilebilir

gelistirmektedir,

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde Grup’un GES vasmtasiyla drettigi elektrik
tretim ve titketim miktarlarina (kWh) agagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

Finansal Dénem / 1
{retim (kWh) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Elektrik Enerjisi 9.047.937 8.949.342 9.218.177
TOPLAM 9.047.937 8.949.342 9.218.177

Finansal Dépem /
A2, 12.202 A2,
Tiiketim (kWh) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Elektrik Enerjisi 15.243.176 17.978.184 24.639.994
TOPLAM 15.243.176 17.978.184 24.639.994

Bursa Kaucuk Uretim Tesisi

Sirket, kaucuk malzeme sizdirmazhk ¢lemanlan iiretimini; Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde
gerceklestirmektedir. Bursa Kauguk Uretim Tesisi, Sirket’in kauguk iiretim faaliyetlerini
gergeklestirmek amaciyla 2021 yihnda kurulmustur.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde o-ring, conta, koriik, takoz, metaili, metalsiz, plastik ve bezli
diyafram Uretilmektedir. Bahsi gegen Uriinlerin tiretiminde ise HNBR, NBR, viton, silikon vb.
¢esitli ham maddeler kullaniimaktadur.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi; (i) kaliphane, (ii) talash imalat, (iii) kauguk pres hatti, (iv) kalite
kontrol ve (v) laboratuvar olmak fizere 5 (bes) ana biliime ayrilmaktadir.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde CNC dik islem merkezi, CNC torna kayar otomat, soguk capak
alma, postcure mini torna, kauguk hassas dileme makinesi (8n sekillendirme makinesi}), agik
kauguk hamur kangtirict (vals), kauguk yiizey islem (santrifij), vakumlu kauguk pres makinesi
bulunmaktadir. Ayrica rheometre cihazlari, uzama-kopma test cihazlari, yogunluk 6l¢me
cihazlari, shoremetre cihazlari, kontur tarama cihazlari, profil projeksiyon cihazlan, 1sida
yaglancdirma cihazlari, yag banyo test cihazlar ve astnma dayanim test cihazlar: bulunmaktadir,
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31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem itibariyla Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde 48
mavi yaka ve 13 beyaz yaka olmak tizere toplam 61 personel istihdam edilmektedir.

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’ne ajt gorsel, asagida yer almaktadir-
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Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nin is akig semas:, agagida detaylandinlmugtur:
Faaliyet Gorsel Actklama ]

Ar-Ge tarafindan
iretilmesi  planlanann
lriiniin ham madde tayini
ve boyutsal  &lctimii
yapihr,

Kalite Kontrol

Teknik ofiste, iiriiniin
teknik resmi ve parga
datasi hazirlanir,

Teknik Dokiimanlarin
Olusturulmas:

Kaliphane
boltimiine teknik ofis
Kahp  Tasarrm  ve . .
] J— tarafindan  gonderilen
Uretim Planimm . .
Olusturulmas: data ve teknik resim
= cabsmalarina gore kahp
tasarimi yapilir,
Tasarlanan kalip
Ham Madde Tedariki ve Sl¢timlerine gore
Kalite Kontrol hammadde tedarik edilir
ve Bl¢ii kontrolii yapilir,

L
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Tasarimi yapilan kalip

Talash Imalat CNC tezgahlarda islenir.
Islenen kaliplarin
boyutsal kontrolii

. gergeklestirilir.

Kalite Kontrol Onaylanan Kalip
preshanede deneme
baskisina verilir.

k

Kauguk Pres Onaylanan kalip, kaugu

Oberasvorn preshanede deneme

perasy baskisina tabi tutulur.
Kauguk preste basilan
iiriinler ihtiya¢ durumuna
gore gapak alma
k Al .
ga[:as on . boliimine sevk edilerek
perasyonu gapak  alma, gorsel
kontrol ve temizleme
islemi gergeklestirilir.
w -
qi S 2 “:
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B Ru i =
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Yiizey ~ Islem
Operasyonu

Soguk Capak Alma
Operasyonu

Poskiirleme Operasyonu

Urdinler, ekipmanlar
vardim ile yiizey iglem
operasyonuna tabi
tutulur.

Kauguk pargalarin baski
sontasi capaklar
olusmaktadir. Bu

¢apaklar, doner tanbur
sayesinde syt azot
aracilif1 ile (-200
santigrat)  ¢apaklardan
arindiriir.

Uygun derece ve
dakikalarda poskiirleme

operasyonu
gergeklestirilir.
Poskiirleme operasyonu,
kauguklarimn istenen

teknik 6zelliklere sahip
olmas1 i¢in yapilan bir
1511 iglem operasyonudur.

Deneme baskisi yapilan
iiriinler teknik resme gore

ite Kontrol i _ _
alits Kontr kalite kontrol islemine
tabi tutulur.
v
<
=i
b
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Test onayr  wverilen
tirinler, kauguk pres
tarafindan seri baskiya
gegirilhir.

Kauguk Pres
Operasyonu

31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibarryla Bursa
Kauguk Uretim Tesisi’nin tiretim kapasitesi (ton) ve tesiste iiretilen iiritnlerin tiretim miktarlarini
(ton) gdsteren tablo agagida yer almaktadir:

Bursa Kaunguk Uretim Tesisi

Uriin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Grubu e o Zunt oy A ST oy —
Bazh Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
iretiin Kapasitesi | Miktan | Kapasitesi | Miktan | Kapasitesi Miktan
Verileri (Ton) (Ton) {Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Kauguk 484 260 1.080 570 1.080 650
Gegel 484 260 1.080 570 1.080 650
Toplam

Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi

Sirket, 6zellikle otomasyon ¢dziimleri ve inovasyon iizerine ¢ahsmalarini, Bursa Fren Sistemleri
Uretim Tesisi'nde gerceklestirmektedir. Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi, Sirket’in
atilimlarini gii¢lendirmek ve inovasyon stratejilerini temel is stratejilerine uyumlu hale getirmek
amactyla 2022 yilinda kurulmus olup iiretime 2023 yil: Temmuz ayinda baglamstir.

Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi bitnyesinde 90 (doksan) cesit iirtin iiretilmekte olup firetilen
tiritnlerin dig miigterilere satis1 gerceklestiriimemektedir. Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi
biinyesinde firetilen {iriinlerin tamarm, $Sirket’in kendi tiretim faaliyetleri kapsaminda girdi olarak
kullaniimaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde 6 {alt1)
adet gok eksenli torna tezgahi, 10 (on) adet (4&5 eksen) CNC tezgah bulunmaktadir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nde
18 mavi yaka ve 6 beyaz yaka olmak iizere toplam 24 personel istihdam edilmektedir.

Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’ne ait gorsel, agagida yer almaktadir:

]
ER A.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

10 L 8

107

DENL
MENKUL Kt
Béyiy
Esentepe 343

=
>

ypo 291

i



31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla Bursa

Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nin toplam kapasitesi (adet), iiretim miktan (adet) ve kapasite
kullamm oranlarina (%) iliskin tablo, agagida yer almaktadir:

Ureti 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
i Ureti Kapasite Uretim | Kapasite Uretim | Kapasite
Tesisi Ada/ LA BIEASY
:\:let : E:p:;?tle Miktar: | Kullamm ::p;:?:g Miktann | Kullamm ;‘:p;:;le Miktars | Kullanim
PASI® | (Adet) (%) P (Adet) (%) P (Adet) (%)
Bursa Fren
- ich - - 1.065.992 | 325000 | 30,50 |1.065992 | 550.000 | 51,60
retim ;
Tesisi
L. Ex A
sfEE5t
EE"iE.-' L.
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Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi’nin iy akis semasi, agagida detaylandinlmistir:

Faaliyet

Gorsel

Aciklama

Giris Kontrol

Satin  abman ham
madde giris kalite
birimi tarafindan
gerekli  kontrolleri
yapildiktan sonra ham
madde depoya sevk
edilir.

Depo

Ham maddeler,
depoda stoklanur,

CNC Isleme

Uriinler, CNC
tezgahlarda  islenir.
(Torna, dik isleme,
yatay igleme, taglama
vb.).

Montaj Hatta

ﬁrﬁnler,
talimatt  ve iiriin
regetesine gire
birlestirilir ve test
birimine gonderilir.

montaj
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Test Merkezi

Montajlanan {iriinler
test cihazlarinda
farkh  parametreler
altinda %100
fonksiyonel  olarak
test edilir ve onay
verilen tirlinler
paketlemeye sevk
edilir.

Paketleme
Sevkiyat

hZ=

Uretimi tamamlanmig
iirinler paketlenerek
Konya Merkez’e
génderilir.

Istanbul Showroom ve Teknik Servis

Sirket’in, Istanbul’a ziyarete gelen miisterilerin tiim
fstanbul’da kurulu bir showroomu ve teknik servisi bulunmaktadir. Teknik servis faaliyetleri
kapsaminda Istanbul ve gevre illerden gelen miisteri sikayetleri incelenerek gerekli revizyonlar

gerceklestirilmektedir.
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Uriinler ve Uretim Siirecleri

Kara tagitlan ve bunlara iligkin yedek parga sektoriinde faaliyetlerini stirdiirmekte olan Sirket,
toplamda 16 (on alt1) ana iiriin grubu altinda iiretim ve satig gergeklestirmektedir. Bu ana iiriin
gruplari; (i) havah fren kompresérleri ve pargalar, (ii) havali fren sistemi ve pargalari, (iii) motor
pargalari, (iv) debriyaj sistemi pargalari, (v) sanziman pargalar, (vi) yakit sistemi pargalari, (vii)
fren kaliperi pargalari, (viii) sogutma sistemi pargalari, (ix) stispansiyon pargalan, (x) sase
pargalan, (xi) elektrik sistemi ve parcalari, (xii) direksiyon pargalari, (xiii) kabin parcalart, (xiv)
porya pargalari, (xv) egzoz sistemi pargalar1 ve (xvi) diger {irlin gruplan® olarak stralanmaktadir.

Grup’un diinyanin bir¢ok iilkesinden miisterisi bulunmakta olup 2024 yili itibartyla toplam 96
iilkeye ihracat gergeklestirilmistir, Ayrica satiglardaki riskin minimize edilmesi igin diinyanin
cesitli bolgelerine dagitilmig bir satig organizasyonu mevcuttur. 2024 yilinda gergeklestirilen
ihracat satiglanmin %17’si Rusya’ya; %13°si Polonya’ya, %10’u Meksika’ya 2023 yllinda
gerceklestirilen ihracat satiglarimn %17°si Rusya’ya; %12°si Meksika’ya, %11°1 Polonya’ya ve
2022 yilinda gergeklestirilen ihracat satiglarinin %19’u Rusya’ya; %14’it BAE’ye, %9u
Polonya’ya gergeklestirilmistir.

Sirket’in faaliyet alanlan, otomotiv sektdriine yonelik farkh alanlan kapsamakta olup bu
kapsamda Konya Uretim Tesisi'nde tiretilen iirinlerde kullaniimak iizere kauguk malzemeden
iiretilen oring, kege, conta vb. sizdirmazlik elemanlarinin iiretimini de gergeklestirmektedir.
Sirket, sanziman tipi tam otomatik ve yar otomatik olan ara¢lar igin elektro-mekanik pargalar
iiretmektedir. Bu araclarda kullamlan dzel sensérler, elektronik kartlar ve bobinler ile bu
irlinlere ait yazilimlar, Sirket tarafindan yapilmaktadir.

Bunun yam sira, altiminyum, gelik, bakir, bronz ve diger metal grubu maddelerden mamul
tiriinlerin iiretimi, aliiminyum yiiksek ve algak basing, aliiminyum kokil, aliminyum ddvime,
celik dovme, sac metal kalipgihigi, sivama kalipeiligi, plastik enjeksiyon kalipgihdi, kauguk
enjeksiyon kalipgiligy, pik ve sfero kaliplar: tiretimi de Sirket biinyesinde gergeklestirilmekiedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla ana
iirlin gruplan bazinda satig tutarlan ve toplam satiglar icerisindeki oran: asagidaki gibidir:

Hasilat (TL) / Uriin Gruplar 31122022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
Faval: Fren Komprestirleri ve 2,603.018.488 68,98 2.775.927.266 57,64 3.606.314.704 61,08
Pargalan -

Havals Fren Sistemi ve Pargalan 452.015.993 11,98 952.944.561 19,79 208.370.118 3,53
Motor Parcalan 208.486.617 553 290.159.557 6,03 615.262.349 10,42
Debriyaj Sistemi Pargalart 146.381.127 3,88 219.680.621 4,56 307.794.474 521
Sanziman Pargalan 122.656.524 325 163.995.162 341 332.171.762 5,63
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Yalkat Sistemi Pargalan 119.724.327 3.17 156.820.38! 3,26 198.609.583 3,36

Fren Kaliperi Pargalan 23.118.460 0,61 46.414.272 0,56 72.092.416 1,22
Sogutma Sistemi Pargalan 12.405.225 0,33 33.827.133 0,70 218.934.376 3,71
Siispansiyon Pargalan 9.848.717 0,26 14.376.852 0,30 22.399.269 0,38
Sase Pargalart 1.336.154 0,04 2.841.305 0,06 4.046.306 0,07
Elcktrik Sistemi ve Pargalan - - - - 21.566.378 0,37
Direksiyon Pargalan - - - - 42.629.344 0,72
Kabin Pargalar - - - - 3.876.405 0,07
Porya Pargalan - - - - 2.328.680 0,04
Egzoz Sistemi ve Pargalari - - - - 1.240.401 0,02
Diger Driin Gruplar* 74.492.475 1,97 158.343.137 3,29 246.835.300 4,18
Net Satigiar 3.773.484.106 180,00 £.815.330.248 100,00 5.904.471.87¢ 100,00

* Diger iiriin gruplar:; sekilli sac pargalari, conta, pul ve tamir tafum tiriinlerinden olugmaktadtr.

Ana iiriin gruplarina iliskin temel bilgiler ve her bir ana firiin grubu bazinda tiretim siiregleri, her
bir ana iiriin grubu bazinda agagida yer almaktadir:

Havali Fren Kompresérleri ve Parcalare

Bir apir ticari vasita igin iiretilen hava kompresériiniin temel islevi, agir ticari vasitanin havali
fren, debriyaj sistemleri ve siispansiyonu igin basingli hava saglamaktir. Genellikle bu tip
kompresor, agir ticari vasitamin motoru tarafindan g¢aligtirilir. Hava kompresorii, havali
siispansiyon, yardimci bilegenler ve fren sistemi i¢in hava basincini olugturmaktadir. Sirket, bu
iirlin grubuna ait tek silindir, ¢ift silindir, @i¢ silindir olarak kavramali, dislili ve kasnakl: tip
kompresorler iliretebilmektedir.

Havali fren kompresorlerinin ve par¢alarmn iiretimine iligkin akis semasi asafida

detaylandirilmaktadir:
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Faaliyet

Girsel

Aciklama

Gévdenin Montaj Hattina
Alimmasi

Talagh  imalatta gdvde
iiretimi tamamlamp yan
mamul olarak depoya sevk
edilir.

Krankin Montaj Hattina
Alinmasi

Krank montaj hattina almur.

Kapagin Montaj Hattina
Ahnmasi

Kapak montaj hattina

alinir.

Pistonun Montaj Hattina
Alinmasi

Piston montaj hattina alinir.

Biyel Kolunun Montaj
Hattina Alinmasi

Biyel kolu montaj hattina
teslim edilir.
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Hem  talagli  imalatta
liretilen hem de dis
kaynaktan tedarik edilen ve
yar1 mamul olarak depoya
sevk  edilen  yardimci
tirltinler, ey zamanlt olarak
montaj hattina  almarak
lirtiniin montaji
tamamlanir.

Yardime: Uriinlerin
Montaj Hathna Alinmasi

Montaji tamamlanan
kompresr test agsamasina

geger.

Kompresir Montajinn
Tamamlanmasi

Uriinler, %100 fonksiyonel

Test Merkezi teste tabii tutulur.

Testi gegen iirtinler
miigteriye  ozel olarak
paketlenip sevkiyata hazir
hale getirilir, Tiim
agamalann  tamamlanmig
M | Urtinler sevkiyat biriminde
* [miisteri talebine  gore
| nakliye islemleri
| gerceklestirilir.
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Havali Fren Sistemi ve Parcalar

Dagitict ventil, cok devreli emniyet valfi, basingli havanin birbirinden bagimsiz olarak fren
devrelerine dagitilmasindan sorumludur. Ariza durumunda bir veya daha fazla devre,
fonksiyonel devreleri basing diisiislerine karg1 korur.

Kurutuculu tahliye valfi, hava kurutucu, hava freni rezervuarlarina ulagmadan Snce kompresor
tahliye havasindaki sivi ve su buharmin gogunu gideren, kurutucu tipi bir hat i¢i filtreleme
sistemidir. Bu, havali fren sistemine yalmzca temiz ve kuru havanin beslenmesini saglayarak
hava hattinda donmalarin énlenmesine yardimer olur. Réle valfi, frene basildigh an ile, valfin
caligmasi arasida gegen siirenin en aza indirilmesinde gorev almaktadir.

Yik algilama valfi, arka akslara binen yiikii algilayarak, yiikiin miktarma gére dogru oranla
frenleme kuvvetini arttirmaya veya azaltmaya yarayan valflerdir. Agir ylik tagiyan araglarda
yiikiin durumuna gre fren koriiklerine giivenli fren i¢in yeterli kuvveti iletmek igin kullanilir.

Basing limitleme valfleri sistemi hasara, gii¢ kaybma ve agir1 1sinmaya kargt korur. Basing
sinrlama valfleri sistem basinglarmin istenen bir iist limitin altinda tutulmasina ve devrenin ilgili
pargalarinda ayarlanan basincin korunmasina yardimer olmaktadir.

Fren sistemi parcalar grubuna ait Sirket biinyesinde tretilen pargalar; fren sistemi ABS (Anti-
lock Braking System” "Kilitlenme Kargiti Frenleme Sistemi”) sensorii, ABS sensor saci, ABS
sensdr tutucusuy, elektronik kontrol tinitesi, fren acil durum valfi, basing ayar valfi, cabuk tahliye
valfi, cek valfi, dorse yiikseklik valfi, fren pedal vaifi, hava tahliye valfi, kap1 kontrol valfi,
kurutuculu tahliye valfi, tahliye valfi, yiik valfi, role ventili, ABS ventili, EBS (“Elektronik Fren
Sistemi”) ventili, aks kaldirma ventili, dagitic1 ventil, basing ayar valfi, EBS dingil valfi, EBS
dorse valfi, EBS fren modiilii, fren sistemi hava iglem iinitesi @iriin gruplan igerisinde yer
almaktadir.
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Faaliyet Gorsel Aciklama

Talash imalatta
liretimi tamamlanip

Dagiic1  Govdenin yar1 mamul olarak

Havah Montaj depoya sevk edilen
Hattina Ahnmasa dagitica gévde,
havali montaj hattina
teslim edilir.
Tahliye
Givdesinin Hava tahliye
Havah Montaj govdesi, havah
Hattina morntaj hattina alinir.
Alnmasi

Tapanin Havah
Montaj Hattina
Alimmasi

Tapa, havali montaj
hattina alinir.

Valf Pulun

Havah Moentaj Valf pul, havah

Hattina montaj hattina alinir.
Alnmasa
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Kaucuk
Kapagmm Havah
Montaj Hattina
Alimmasi

Kauguk kapak,
havah montaj hattina
ahnir.

Fren Sistemleri
Unitesinin
Montajmin
Tamamianmasi

Vaden Ofomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Test Merkezi

Montaj1 tamamlanan
fren sistemi hava
tinitesi test
agamasina gecer.

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Paketleme ve
Sevkiyat

Testi gegen lriinler

miisteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir, Tiim
agamalari
tamamlanmig
iirlinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri

talebine goére nakliye
iglemleri
gergeklestirilir.
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Sedat Semih
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Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

Motor Parcalar:

Volant muhafazasi, motor krank miline monte edilen volam dis etkenlerden korur. Volan
muhafazalar ayrica motor hizalamasinda ve motoru giivende tutmada da rol oynar.

Egzoz fren valfi, silindirlerden atilan egzoz gazlanimn akigint manifold ¢ikiginda yer alan acilip
kapanir bir klape mekanizmasi ile kisitlayarak (klape higbir zaman tam kapanmamaktadir)
silindirler igerisinde sikisma saglar. Bu sayede de pistonlar iizerinde hareketin tersi yoniinde,
egzoz gazlan vasitastyla bir basing yaratir. Yani atilmas: gereken egzoz gazlan tam olarak
atilamadi@1 igin pistonlarm, dolayisi ile de krank mili hareketi kisitlanmig olur.

Yag pompalari, ara¢ motoru ¢ahistiginda krank mili dénme hareketine baslar. Krank milinden
tahriki alan yag pompasi kartel i¢inde bulunan yag1 emerek istenen basinglarda yag kanali hatti
iizerinden ihtiyag olunan bdlgelere géndermeye yarayan tiriindir.

Motor pargalarn grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; direksiyon pompasi, egzoz
valflert, basing regiilator silindiri, egzoz fren valfi, EGR(“Exhaust gas recirculation” “Egzoz gazi
gericevrimi”) valfi, EGR klapesi, basing regtilatorii, eksantrik kapak ve digli, elektronik enjektdr
kablo demeti, emis manifoltu, enjektdr tutucu, hava tahliye borusu, havalandirma kapags, karter
vag fiskiyesi, karter kapagdy, karter havalandirma, kiilbiitr salincak kolu, piston-gémlek seti,
roterdar valfi, silindir kapak, supap, turbo sarj hava borusu, volant muhafazasi, yag pompasi, yag
aywiel filtre kapagi, yag filtresi, dalgakiran, yag basing valfi, yag sogutucu gévdesi ve filtresi
{iriin gruplan igerisinde yer almaktadir.

Motor pargalan iiretimine iliskin akis semasi agagida detaylandirilmaktadir:

.

)
ERA
0: 141
ISTANBUL —
Ceiic. NO:38
im.com
0118-7830-00

L
iil i
TR

'w
Mersis Mo: 094

DENEE YA
gy
=5 w.&m

KuL
Biyiikd
cpiepe 3430

J—
BEN

IS YA

Sleh No: 257609 | Me

e, cor. T
1=

J 15 s | Mg Ta1
| = o fa10
W’r-'...y%ﬁ -



Faaliyet
Volantmm Havah
Montaj Hattina
Ahnmasi
PTO Kapafn
Havali Montaj
Hattina
Ahnmasa

Girsel

Agiklama

Talagh imalatta
tiretimi  tamamlanip
yari mamul olarak
depova sevk edilen
volant muhafaza,
havali montaj hattina
teslim edilir.

PTO (“Power Take

Off”, “Yavru
Sanziman)  kapak,
havali montaj hattina
alinir.

Flansin Havah
Montaj Hattina
Alinmasi

Pulun Havah
Montaj Hattina
Ahnmasi

Flang, havali montaj
hattma alimir.

Aliiminyum pul,
havali montaj hattma
alinir.

Seyit
ACAR
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Tapanmin Havah .
Montaj Hattina E;gia};gi? montay
Allmmas I '
Volant Montaji tamamlanan
Montajimin volant muhafaza test
Tamamlanmasi asamasina geger.

Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi

tutulur,

Paketleme ve
Sevkiyat

_

Testi gegen iiriinler
miisteriye Gzel
olarak paketlenip

sevkiyata hazir hale
getirilir, Tiim
asamalar)
tamamlanmisg
irinlerin  sevkiyat
biriminde  miigteri

talebine gore nakliye
iglemieri
gergeklestirilir,

Debriyaj Sistemi Parcalar

Debriyaj servolar, debriyaj ayirma islemi sirasmda ara

havayi kullanarak ayak pedalt kuvvetini orantil; olarak *
yaj pompasi, hidrolik debriyaj is
1 kuvveti debriyaj pedalindan ya

ana silindiri veya debri
hidrolik prensip, gerekl

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit
Ticaret A.S,

ACAR

Sedat
ACAR

Semih
ACAR

2

dé}f.s.
ANBUL

Ieo:38544
COmy §

= Sﬂ/

DENIZ VATIR
Kui Kl@g
EE

(==
MR

B

Esente

lyikdera

Ldenisyattr

Wwwhw,
Mersis Mo: 0261

Biro

cin basingli hava sisteminden gelen
'yiikkseltme" islevine sahiptir. Debriyaj
letim sisteminin ana tiridir. By basit
rdimer silindire iletmek i¢in kullanilr,

L

AP
343
Siot Mo: Zo7580




Debriyaj sisteminin bu kismi bir tarafian bir kol mekanizmas; vasitasiyla debriyaj pedalina
baglanmaktadir.

Debriyaj grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan parcalar; debriyaj alt ve iist merkezleri (elektrikli
ve manuel vitesleri igin), basing giiclendirici, ¢ok yonlii vaifler, debriyaj bilyesi, debriyaj cataly,
hidrolik pedal iinitesi, kavrama silindiri, tiriin gruplan igerisinde yer almaktadir,

Debriyaj sistemi pargalari tiretimine iligkin akig semasi asagida detaylandirilmaktadir:

Faaliyet Gorsel Agiklama —!
geﬁ!:(;le);:li]n Talagh imalatta iiretimi
Havah Montaj tamamlanan  debriyaj
Hattina ! gévde, vyar  mamul
Ahnmasi depoya sevk edilir.
Baglanty
g:ﬂ:lgllmll\ldonta' Baglant! kapagi, havali
Hattina g montaj hattina almir.
Ahmmasi
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Flangim Havah
Montaj Hattma

Baglanti flansi;, havah
montaj hattina almr.

r %
¥a“ dlm(.tl &’{; >
Uriinlerin Y 30

Almmas
K.ur-e i Kiire bagli pirai haval
Pimin - Haval taj hattina teslim
Montaj Hattma monta) - hattin S
edilir.
Ahmnmasi
Hem talashh  imalatta

liretilen hem de dis
kaynaktan tedarik edilen
ve yart mamul depoya
sevk edilen yardimer

L
= L7 ] cf
Montaj Hattina /°e‘a°
taj Hattn _.».o‘bda? urtinler eg zamanl: olarak
Alnmas: o .
monta) hattina alinarak
lirtiniin montaji
tamamlamr.
Havali grup  montaj
Debriyaj hattinda montaji
Montajinin tamamlanan debriyaj alt
Tamamlanmas: merkezi test asamasina
geger,
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur,
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Testi  gecen firiinler
miigteriye Ozel olarak
paketienip sevkiyata
hazir hale getirilir. Tim

Paketleme ve
agamalan  tamamlanmis

Sevkiyat

tiriinlerin sevkiyat

biriminde mitigteri

talebine gore nakliye
| islemieri gergekiestirilir.
Sanziman Parcalary

Kumanda kulesi, kamyon vites kolu aktiiatorii, bir aracin sanziman sisteminde tnemli bir
bilesendir ve vites degistirme y6netiminde Snemli bir rol oynar. Robotize sanzimanlar, yaygin
kullanilan adiyla manuel sanzimanlardir. Vites kutusu manuel vites kutusu ile aym olup manuel
sanzimanlardan tek fark:, aracta debriyaj pedali bulunmamasidir. Manuel araglardan fark: ise
debriyaji kendisinin devreye alip yeri geldiginde TCM (“Transmission Control Module”,
“Sanziman Kontrol Modiilii”) sistemi tarafindan vites degisimini yapabilmesidir. Vites degisimi
otomatik olarak yapabildigi gibi; tercih edilmesi-durumunda da manuel olarak vites gecisleri
yapilabilmektedir. :

Selenoid valf, vaifin durumunu degistiren bir bobinden olugan, selenoidden akan veya statik
akimla kontrol edilen, sivilar veya gazlar igin elektromekanik bir valfiir. Selenoid valf, elektrik
sinyali ile a¢ilip kapanan ve akigkanlarin kontroliiniin yapiimasm saglayan bir vanadir.

Sanziman ventili, otomatik sanzimanl araglarda vites gegislerini kontrol eden bir elektro-
mekanik valftir,

Sanziman grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan parcalar; sanziman iletim kontrol {initesi,
sanziman kontrol muhafazasi, sanziman kumanda kulesi, sanziman PTO ventili, sanziman
retarderi, basing sensérieri, selenoid valfler, sanziman ventilleri, sanziman silindirleri, ganziman
vites degistirme mekanizmas: iriin gruplar: igerisinde yer almaktadir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR




Sanziman pargalarina iliskin {iretim akis semas, asagida yer almaktadir:
Faaliyet Giorsel Acrklama

Talagh  imalatta  iiretimi
tamamlanan sanziman iletim
govdesi, yari mamul depoya
sevk edilir,

Sanziman Govdenin
Havah Montaj
Hattina Alimmasi

Sanziman Kapaginn
Havah Montaj
Hattina Alinmasi

Sanziman iletim kapag, havali
montaj hattina alin.

Itekleyici mil, haval montaj
hattina ahnir.

Milin Havalh Montaj
Hattina Almmas
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Tahhy? Sacr Haval Tahliye sact havah montaj
Montaj Hattina . oy
hattina teslim edilir.
Ahnmasi
Tapanm Havah Dis kaynaktan tedarik edilen
Montaj Hattina tapa havall montaj hattina
Alnmasi teslim edilir.
L& ﬁ-‘f ii ) . .
o 1A Hem talagh imalatta iretilen
) o;’;g" g‘:"éq’&:\ hem de dis kaynaktan tedarik
Yardumer Uriinlerin Ty W edilen ve yari mamul olarak
Havah Montaj S depoya sevk edilen yardmme:
Hattina Almmas) iy i’i . lrlinler es zamanll olarak
li ¥ J?o o, montaj hattina ahnarak iiriiniin
0_98.6 . montaji tamamlanir,
Havali grup montaj hattinda
Sanziman Montajmn montajt tamamlanan sanziman
Tamamlanmas: iletim kontrol {initesi test
agamasina geger.
L |

o x E —i
xSEEES z \?“?;:,
Su-f203 RN
e O JER SXNINE 3
i Degiz Y gtiam Nt
Vaden Otomaotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih X Qﬁ]&ﬁ i
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR |

W;\i‘ﬂ;‘ifalu.‘ﬁ:..;:l::

niage 3 4

+ 3

n
5 No: 0291
e

wiww,

Mersi

DENIZ
MENKUL By
Biwvitkdgre
ks




Uriinler %100  fonksiyonel

Test Merkezi teste tabi tutuhyr.

Testi gegen tiriinler miisteriye

ozel olarak paketlenip

sevkiyata hazir hale getirilir.

Tim agamalari tamamlanmig

tirlinlerin  sevkiyat biriminde

~ W | miigteri talebine gore nakliye
7  |istemleri gergeklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

=

Yakat Sistemi Parcalar

Yakit pompast, yakit deposunda bulunur ve gerekli miktardaki yakiti depodan gerekli basingta
motora iletmek i¢in tasarlanmustir.

Yakait sistemi pargalan grubuna ait Sitket biinyesinde yapilan parcalar; yakit el besleme pompas,
enjeksiyon pompasi, tagma valfi, kaplin, selenoid bobin valfi, yakit filtresi, yakat filtre govdesi,
su ayiricr filtre, yakat filtre kapags, yakit pompalari iirlin gruplar: igerisinde yer almaktadir.
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Yakat sistemni parg¢alarina iligkin iiretim akis semasi, agsagida yer almaktadir:

Hattina Ahlinmasi

Faaliyet Acikiama

Talagh imalatta

Yakat Giévdenin dretimi tamamlanan

Havah Montaj yakit pompa govde,

Hattina Almmasi yar1 mamul depoya
sevk edilir,

Yakat Kapagmmn y

Havah Montaj Yakit kapagi, havali

montaj hattina alinr.

Montaj
Alimmast

Yakit Milinin Havali

Hattina

ftekleyici mil, havals
montaj hattina alinir.

Bask: Pulunun Havah

Baski pulu haval
Montaj Hattina montaj hattina teslim
Almmasi edilir,
Hem talagh imalatta
firetilen hem de dis
Yardimer Uriinlerin kaynaktan tedarik
Montaj Hattina edilen ve yart mamul
Alinmasi

depoya sevk edilen
yardimc: driinker e
zamanl olarak

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Seyit Sedat
ACAR ACAR
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alinarak lirtiniin
montaji tamamlanir,

Yakat Pompasi
Montajimn
Tamamlanmas)

Test Merkezi

Havali grup montaj
hattinda montajl
tamamlanan  yakit
pompasli test
asamasina geger.

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Testi gecen firlinler
miisteriye dzel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir. Tiim
Paketieme ve asamalari

Sevkiyat tamamlanmig
iirlinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miigteri
talebine gére nakliye
islemleri
gergeklestirilir.

Fren Kaliperi Parcalar

Fren kaliperleri aracin durdurma giiciiniin tretilebilmesi i¢in diske basmaya baglayacak balataya
yataklik eden, balatay: tasiyip, diske dogru ileri-geri gerekli hareketini saglayan hidrolik

pargalardir.

Fren kaliperi pargalart grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; fren kaliperi govdesi,
balata tutucu, fren koriigii, hareket kolu, kaliper balata pleyti, kaliper itenek grubu, kaliper
kapagi, kaliper kauguk seti, kaliper mekanizmasi, kaliper perno takimi, kaliper sensorti, kaliper
safti, kaliper tasiyic1 Sirket’in iiriin gruplan icerisinde yer almaktadir.
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Fren kaliperi pargalari iiretimine iligkin akis semasi agagida detaylandirilmaktadir:

Faaliyet Gﬁrsel A(,‘lklama

Dig kaynakta tiretimi

Hareket  Kolunun tamamlanip yar1
mamul olarak

Kaliper Montaj

Hattina Ahnmas: depoya sevk edilen

kaliper hareket kolu,
montaj hattina alinir,

Dislinin Kaliper Kaliper mekanizma
Montaj Hattina merkez dislisi,
Ahnmasi montaj hattina alinr.
Hareket
Kolunun Kaliper hareket kolu
Kaliper Montaj yataklamasi, montaj
Hattina hattina alinur.
Alinmasi
: g B
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Dig kaynakta iiretimi

Ruolmanim tamamlanip yart
Kaliper Montaj mamul olarak
Hattina depoya sevk edilen
Almmasi igneli rulman,
montaj hattina alnir,
Balata &
Tutucunun .
Kaliper Montaj = Balatal tutucu  kiti,
Hattina y > . ) montaj hattina alinir.
AliInmas: AN : B Y=

Kege  Sacinin
Kaliper Montaj
Hattina
Alimmasi

i
-~

Kege saci, kaliper
montaj hattma teslim
edilir.

Fren Kaliper

Montaj1 tamamlanan

. - = .
Meontajinin & .& .’,,{5 '}\ < fren kaliperi test
T ® 0 ™~
amamlanmasi OGN ® NN, < agamasina gecer.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur,
g
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Testi gecen t‘iriin]eﬂ
miisteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
asamalan
tamamlanmis
urtinlerin  sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gére nakliye
islemleri-
gergeklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Sogutma Sistemi Parcalart

Devirdaim, su pompasi, sogutucuyu radyatorden sogutma sistemi araciligryla motora ve oradan
da radyatére dogru iter. Sogutma stvisinin motordan aldig1 151 radyatordeki havaya aktanlir. Su
pompasi olmadan sogutma sivist sistemin iginde kalir.

Sogutma sistemi pargalari grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; radyatdr genlegsme
tanki, sogutma borusu, termostat kapagi, termostat govdesi, termostat contasi, termostat borusu,
devirdaim, devirdaim borusu, devirdaim contasi, fan pervanesi, cival gébek, kayis gergisi iiriin

gruplart icerisinde yer almaktadir.
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Sogutma sistemi parcalan iiretimine iliskin akis semas: asagida detaylandrrilmaktadr:

Havalh Montaj
Hattma
Almmas)

Tapamin Havah
Montaj Hattina
Allmmas

Faaliyet Girsel Aciklama
Talash imalatta

Devirdaim tiretimi tamamlanip
Govdenin yart mamul depoya

sevk edilen
devirdaim sogutucu
govde, havali grup
montaj hattina
teslim edilir.

Tapa, havall montaj
hattina teslim edilir.

Bakar Pul
Havah Montaj
Hattina
Ahnmas)

Bakir pul, havah
montaj hattina
teslim edilir.

Siispansiyon
Montajmin
Tamamlanmasi

Test Merkezi

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Seyit
ACAR

Sedat
ACAR

i|.|:'i'J‘|f

devridaim sojutucy
paketleme

Haval grup montaj
hattinda montajy
tamamlanan
agamasina geger.

Uriinler %100
fonksiyonel  teste
tabi tutulur.
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Testi gegen Urlinler
miigteriye bzel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
agamalan
tamamlanmig
iirlinlerin  sevkiyat
biriminde  miigteri
talebine gore
nakliye  iglemleri
gergeklestirilir.

Paketleme ve
Sevkiyat

Siispansiyon Parcalarn

Ecas Selenoid Valf, Bir ECAS (Elektronik Kontrolli Havali Siispansiyon) sisteminde
ECU(“Electronic Control Unit”, “Elektronik Kontrol Unitesi”), Selenoid Valfe sinyaller
gonderir ve bu da havali siispansiyon koriiklerinin pndmatik ¢alistirma kontroliinii saglar.

Siispansiyon pargalari grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan pargalar; ECAS selenoid valfi,
seviye valfi, ECAS vyiikseklik sensorii, stabilizasyon plakasi, kabin braketi, stkma halkasi,
stispansiyon ventili iirtin gruplar igerisinde yer almaktadir.

o0 o =
232358 1 AN
BITRZ S : i P
ESGTUER Ei s =5 S
=z s I ;’ ]
Vaden Otomotiv Sanayive  Seyit Sedat Semikh % S g‘é’ Kﬁlqénc 2 )
Ticaret A.S. ACAR ACAR  ACAR = LS é Degegler st
L EE P AP Buankast 49.
apzfeis e
= i 3‘3 ,m‘oﬁ‘-& 5
1] T |
=

19
/)r\r




Siispansiyon pargalan iiretimine iligkin akig semasi asagida detaylandimlmaktadir:

Faaliyet

Gisrsel

Siispansiyon
Govdenin
Havali Montaj
Hattina
Alnmas:

Ayar Sayacinn
Havalh Montaj
Hattina
Alnmasi

ar

Aciklama

Talagh imalatta
iiretimi  tamamlanan
sispansiyon govde,
yart mamul depoya
sevk edilir.

Siispansiyon  ayar
sayaci, havali montaj
hattina ahnur.

Yivli Parcanmn
Havah Montaj
Hattina
Alinmasi

Yivli parga, haval
montaj hattina almnur.

Kece Contanmn
Havah Montaj
Hattina
Alhnmasi

Cubugun
Havalh Montaj
Hattina

Kege conta havah
montaj hattina teslim
edilir.

Siispansiyon  ventil
cubugu havalt
montaj hattina teslim

Almmasi edilir.

Yardima Yardime iiriinler de
Uriinlerin ¢$ zamanh olarak
Montaj Hattina havali montaj hattma
Almmgm almarak {irliniin

montaji tamamlanir.
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Havali grup montaj

Siispansiyon hattinda montajt

Montajinin tamamlanan

Tamamlanmasi slispansiyon test
asamasina geger.
Urlinler %100

Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur,

Testi gecen iiriinler
miisteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

getirilir, Tiim

Paketleme ve asamalar

Sevkiyat tamamlanmig
Uriinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gére nakliye
iglemleri
gerceklestirihir,

Sase Parcalart

Motor baglanti braketleri, motora montajlanacak bilesenlerin sabitlenmesi amaciyla
kullantlmaktadar.

Sase pargalar1 grubuna ait Sirket biinyesinde yapilan parcalar; sase baglanti braketi, gase baglant1
takozu, sase baglanti klepesi, sase kabin seviye valfi lirtin gruplar i¢erisinde yer almaktadir.

KUL

P MEN

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit
Ticaret A.S. ACAR

=T AT




Sase pargalar iiretimine iligkin akis semasi asagda detaylandhrimaktadir:
Faaliyet ' Girsel A¢tklama |

Talagh imalatta
lretimi tamamlanip
yart mamul depoya
sevk edilen braket,
havali grup montaj
hattina teslim edilir

Braketin Havah
Montaj Hattina

Alnmas ve kontrollerin
ardindan
paketlemeye  sevk
edilir,

Uriinler %100

Test Merkezi fonksiyonel  teste

tabi tutulur.

Testi gecen ftiriinler
miisteriye Ozel
olarak  paketienip
sevkiyata hazir hale

getirilir, Tiim
Paketleme ve agamalan
Sevkiyat tamamlanmis

uriinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miigteri

talebine gore
nakliye  iglemleri
gerceklestirilir,

=]

Elektrik Sistemi ve Parcalar:

Elektrik sistemi, akiiniin depoladigs enerjiyi ‘tiim bilesenlere yonlendirerek gii¢ aktarim
saglamaktadir. Alternatér, motor caligtifinda akityti sarj etmekte ve elektrikli bilesenlere enerji
saglamaktadir. Sigorta kutusu ve roleler, elekirik akiming diizenleyerek agirt ytiklenmeyi
dnlemektedir. Mars motoru, motory ¢aligtirmak igin ilk hareketi saglamaktadrr. Kablo demetleri,
elektrik akimini tiim sistem boyunca dagitmaktadir.
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Elektrik sistemi ve pargalar! iiretimine iligkin akis semas1 agagida detaylandirilmaktadr:

Faaliyet

Giirsel

Aciklama

Disi
konnektdriin
Havali Montaj
Hattina

Talagl imalatta
liretimi tamamlanan
disi konnektor, yari
mamul depoya sevk

Alinmasi edilir.

Konnektir

Kapaginin Disi konnekttr,
Montaj Hattina montaj hattma alinr.
Alimmasi

Disi Konnektir
Pini Montaj
Hattina

Digi konnektdr pini,
montaj hattina almur.

Konnektisr Pini
Montaj Hattina

Ahnmas

il:::ll:aktﬁrﬁn Erkek  konnektor
Montaj Hattina montaj hattina teslim
Alinmasi edilir.

Erkek

Erkek konnektor pini
montaj hattma teslim
edilir.

Alinmas)
e ek ] Erkek konnektér
Konnektiriin . .
. montaj hattina teslim
Montaj Hattina o
edilir,
Allnmasi
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
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Erkek

Konnektdr Pini Erkek konnektr pini
" montaj hattina teslim
Montaj Hattina edilir

Alinmasi

Hem talagl imalatta
tiretilen hem de dig
kaynaktan  tedarik
edilen ve yar1 mamul

Yardimal

Uriinlerin ‘ m olarak depoya sevk

Montaj Hattina edilen yardimci

Alinmasi triinler es zamanl
/ \ olarak montaj hattina

alinarak tirliniin

montajt tamamlanir.

Kablo Demeti Montaji tamamlanan

Montajimin kablo demeti test
Tamamlanmasi agamasina gecer.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel teste tabi
tutulur.

Testi gegen friinler
miigteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale

Paketleme  ve getirilir, Tiim
Sevkiyat agamalart
tamamlanmig
liriinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miigteri
) talebine gore nakliye
A Y )
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1slemieri
gergeklestirilir,

Direksivon Parcalar:

Hidrolik direksiyon sistemi, araglarda manevra kabiliyetini artiran ve direksiyon cevirmeyi
kolaylagtiran  bir teknolojidir.  Ozellikle ticari ve agir vasita araglarinda, yiksek tork
gereksinimini kargilayarak striicliniin daha az efor harcamas, saglamaktadr.

Direksiyon pargalar: iiretimine iligkin akis semas: asagda detaylandirimaktadsr:
L Faaliyet Gorsel ‘ Agiklama

Dis kaynaktan
lretimi  tamamlanip

Plastigin Havah yart mamul qlarak

Montaj Hattina ./'—/\ depoya sevk edilen

Almmas) s direksiyon plastigi,
haval: montaj hattina

alwr,

Rakorun Havah
Montaj Hattina
Alnmags

Rakor, havalp montaj
hattina alingr,

Oringin Havah
Montaj Hattina
Alnmas)

Oring, haval montaj
hattina alimr,

Kauguklu
Pulun  Havah
Montaj Hattina
Ahnmas:

Ici kaucuklu
alliminyum pul,
havalt montaj hattina
ahnrr,
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Rakor Kilidinin
Havali Montaj
Hattina

Alinmas;

Rakor kilidi haval
montaj hattina teglim
edilir,

Direksiyon
Boru
Montajmmn
Tamamlanmas;

Montaji tamamlanan
direksiyon boru
plastigi test
agamasma geger.

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur,

Test Merkezi

Testi gecen {iriinler
miigteriye dzel
olarak paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir, Ttim
agamalan
tamamlanmg
Urtinlerin  sevkiyat
biriminde mitigteri
talebine gére nakliye
islemleri
gergeklestirilir,

Paketleme ve
Sevkiyat

almaktadir
< _%a

Lt
Vaden Otomotiv Samayi ve Seyit Sedat Semih ﬁm;%gém
Ticaret A.S, ACAR  ACAR ACAR =Z=M Py “EES
E@?@ g8

H3iemzy

[ QxsdE%

=% &r g

i =

s
5




Kabin par¢alart {iretimine iligkin akis semasi agafida detaylandinlmaktadir:

Faaliyet

Girsel

Kabin
Havali
Hattina Alinmasi

Givdesinin
Montaj

Aciklama

Kabin
Givdesinin
Havalh Montaj
Hattina
Alinmas:

Talagh imalatta
iiretimi tamamlanip
yari mamul olarak
depoya sevk edilen
amotrisér rotu
gdvdesi, havall
montaj hattina teslim
edilir,

Hava tahliye
govdesi, havali
montaj hattina alimr.

Kabin Govdesi
Montajinin
Tamamlanmasi

Test Merkezi

Montaji tamamlanan
kabin govdesi
paketleme agamasina

geger,

Uriinler %100
fonksiyonel teste tabi
tutulur.
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Paketleme
Sevkiyat

e

Testi gegen Urlinler
miisteriye ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
asamalar1
tamamlanmis
irlinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gére nakliye
1slemleri
gergeklestirilir.

Porya Parcalart

Porya, aracin tekerleklerinin saseye giivenli bir sekilde baglanmasim saglayan ve tekerleklerin
sorunsuz donmesini destekleyen bir bilegendir. Ticari ve agir vasita araglarda, porya sistemlen,

yol tutusu, giivenlik ve siiriis konforu agisindan dnem tagimaktadir.

Porya pargalan firetimine iligkin akis semasi asagida detaylandinlmaktadir:

Faaliyet Girsel Aciklama
e — Talagh imalatta
Yay Pulunun Havah 4:/ & \ ;;;umnllmtgﬁarglzgi
illonta] . Hatiis (@ pred depoya sevk edilen
R | o - yay pulu, montaj
i i hattina alinir.
Dis kaynakta
S ) iiretimi tamamlamp
Hegm:;m;l tai yart mamul olarak
Ha::: ontay depoya sevk edilen
Af i segman, havali
- montaj hattina
teslim edilir.
. ; ..Iﬁ;ﬁ:- o f‘:_z_. “h‘{l‘i .
Porya & ¢“'\‘ } 4 Py -\ Montaj1 tamamlanan
Montajinin &~ 2 A porya  paketleme
Tamamlanmasi " & J . 5 agamasina gecer.
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Test Merkezi

%100
teste

Uriinler
fonksiyonel
tabi tutulur.

Paketleme
Sevkiyat

Ve

Testi gegen irtinler
misteriye Ozel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tim
agamalari
tamamlanmig
iiriinlerin  sevkiyat
biriminde  miisteri
talebine gore
nakliye  islemleri

gergeklestirilir.

Egzoz Sistemi Pargalar:

Egzoz sistemi, motor tarafindan iiretilen yanma gazlarini giivenli, sessiz ve ¢evreye duyarli bir
sekilde digan atarak motor performansiny, yakit verimliligini ve emisyon degerlerini dogrudan
etkileyen bir bilegendir.

Egzoz sistemi pargalan tiretimine iliskin akig semasi asagida detaylandirlmaktadir:

Fol

Faaliyet Girsel Aciklama

Dis tedarikte tiretimi

tamamlamp yari

Borunun Havah mamul olarak

Montaj Hattina depoya sevk edilen

Ahlmmas €gZ0Z plastik

. borusu, havali

montaj hattina alnir.
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San Kapak
Havah Montaj
Hattina

Sar1 kapak, haval
montaj hattina
teslim edilir.

Ahnmasi
Kelepcenin
Havah Montaj Kelep ¥e, havah
montaj hattina
HiatGna teslim edilir
Alhnmasi )
P Montaj1 tamamlanan
orya 0z lastigi
Montajmin c8z plastig
paketleme
Tamamlanmas:
asamasina gegcer.
Uriinler %100
Test Merkezi fonksiyonel  teste

Paketleme ve
Sevkiyat

tabi tutulur.

Testi gegen diriinler
miigteriye 6zel
olarak  paketlenip
sevkiyata hazir hale
getirilir. Tiim
agamalari
tamamlanmig
firiinlerin ~ sevkiyat
biriminde  miisgeri
talebine
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naklive
gergeklestirilir,

iglemleri

Kaucuk Parcalar

Bursa Kauguk Uretim Tesisi’nde iiretilen iirtinlerin birgogunda kauguk sizdirmazlik
elemanlann (NBR, Viton, EPDM, Silikon) kullanilmaktadir. Kauguklarin tekil satisi
olmadig i¢in, sattg1 yapilan liriin gruplarina dahil edilmemistir.

Ham Madde Tedarik Zinciri

Uretim tesislerinde gergeklestirilen faaliyetler igin elektrik enerjisi, dogal gaz ve kauguk
pargalar, aliminyum sac pargalar, elektronik aksamii pargalar basta olmak iizere cesitli ham
maddeler kullantlmaktadir. Ayrica baslica iiretim maliyet kalemleri arasinda makine
sigortalar1, amortisman kalemleri, iscilik, yag, kesici takim vb. bulunmaktadir. Bu sebeple
Grup, Szellikle tretim faaliyetleri i¢in elektrik enerjisi, dogal gaz ve kauguk parcalar,
aliminyum sac pargalar, elektronik aksamli pargalar tedarikine ihtiyag duymaktadir ve
gesitli difer tretim maliyetlerine katlanmaktadr.

Agagidaki tabloda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal

ddnemler itibariyla Sirket’in ilk10 tedarikgisine iliskin bilgiler yer almaktadir.

31122022 31.12.2023 31.12.2024

Hammadde I;];::rn; Hammadde :E:!I:;: Hammadde lz?ll::;
Tedarikeisi | Ab(TL) | "G L | Tedarikgisi | Abp(TL) | “078 | Todarikgisi | - Aus(rry | Apotar

(%) %) )
Tedarikeil [ 104907643 | 568 | Tedarikei2 131.863.465 | 5,51 ;[5“‘““"“‘ 101.615.089 | 322
Tedarikei2 | 100915651 546 | Tedarikei3 86.675.649 | 363 |Tedarikeil | 101382514| 321
Tedarikei3 | 90.449.439| 490 | Tedurikeis 85.177.480 | 3,56 |Tedarikei3 | 71282482 226
Tedarikgi4 | 7058755 3gy [Tederikel 80389511 | 336 L“daﬁ"‘i 63424542 | 201
Tedarikei § 63100623 [ 360 | Tedarikei 80247499 | 336 | ]coarikel 53.194682 | 1,69
Tedarikei6 |  62.181.990| 337 | Tedarikeil 77.503.066 | 325 |Tedariksis|  49.915.668| 1,58
Tedarikei? |  48294.417| 2,61 | Tedarikyi4 74651662 | 3,12 |Tedarikei®| 45437673 | 144
Tedarikei8 |  41.083207| 222 | Tedarikei? 48942861 | 205 |Tedarikei7| 43119561 137
Tedarikei 9 w2745t 207 | Fedarikd 41081374 | 1,72 | Tedarikeiz 2655203 | 0,08
R 3442700 | 186 | Tedariksi 37146354 | 1,55 | [edarikel 1396897 [ 0,04
TOPLAM | 1.847.293.039 TOPLAM | 2391.001.869 TOPLAM | 3.153.443.67

Miisteriler ve Satis Kanallar:

Grup, ticari teamiillere uygun sekilde miigterilerinin biiyilk bir kismi ile akdedilen

sozlegmeler vasitasiyla sevkiyatlarina baglamaktadir. Misteriler ile

biiylik  bir edilen  sdzlegmeler

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

kismi,

Seyit
ACAR

siparis

Sedat
ACAR

formlan

ile

EER
Nee 14
-45TA
gm

N
MEMKUL K

nsng%n
e shroRe

.CO
330-

#io

wiirtew.den

Mersis Mo: 029

yapilan anlagmalanin
iizerinden \

Slcil No: 257669 | higbe's

1 aﬂgza-ww-oma

eion Ggaliim.com,
h



gergeklestirilmektedir. Ayrica Sirket tarafindan satis siirecinin bagnda miigterilere;
tirin‘hizmet detaylan, fiyatlandirma ve ddeme kosullarmi igeren proforma tekiifler
sunulmaktadir. '

Sirket’in hem yurt i¢i hem yurt digi miigterileri bulunmakta olup 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Sitket tarafindan yurt
digina yapilan satiglar, Sirket’in gelirlerinin sirasiyla %60,8, %58,7 ve %53,3’lni
olugturmaktadir.

Asafida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla Sirket’in hasilat tutarlar: bazinda ilk 10 miigterisine iliskin

bilgiler yer almaktadir:
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Toplam
Satg (TL) S:;’::::’ Sany (TL) | Sgslars Sats (TL) 81;3;::::
(%) %) Orani (%)
Miisteri 1 407.519799 | 10,8 |Misteril | 373702949 | 7.8 | Misteril | 407.921.431 6.9
Milsteri 2 281989.753 | 7,5 |Miisteri3 | 295221031 | 61 | Migteri13 | 204.202.09 3,5
Miisteri 3 235391792 | 62 |Migteri4 | 176324765 | 3,7 |MusteriS | 185.578.017 1]
Miisteri 4 198.493.604 | 53 |Miisteri5 | 122239188 | 2,5 |Masterid | - 179.694.608 3,0
Miisteri § 130.096.051 | 3,4 | Misteri7 | 101752797 | 21 |Migteri7 | 150.644.305 2,6
Miisteri 6 99.791.563 | 2,6 |Misteri6 | 98.870.i54| 21 | Misteril4| 96.899.292 1,6
Miisteri 7 99217540 | 2,6 | Migterill | 97502843 | 2,0 |Masteri6 | 87.116.425 1.5
Milsteri 8 94453658 | 2,5 |Misteri% | 92758.893| 1,9 |Misterils| 86.260.672 1,5
Milgteri 9 88.364.067 | 23 | Misteri12| 76.109.666| 1,6 |Misterils| 82.671.561 14
Miisteri 10 75.136873 | 2,0 | Migteril3| 70421881 1,5 |Misteri% | 72.684.839 12
TOPLAM 3.773.484.106 TOPLAM | 4.815.330.248 TOPLAM | 5.904.471.870

Sirket’in satig kanallar1 ise temel olarak yurt igi ve yurt dig1 olmak iizere temel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Satis kanallarina iliskin tablo, asagida yer almaktadur:

SATIS KANALLARI
Yurt I¢i Satis Kanallar: Yurt Disi Satts Kanallar
® Digtribiitorler e Distribiitérler
e Dogrudan Satiglar e Dogrudan Satiglar

Grup’un distribiitorlitk se¢im kriterleri; &zellikle iilkenin ekonomik durumu ve pazar
potansiyelinin  degerlendirilmesi ile sekillenmektedir. Ek olarak distribiitsrierin
bulunduklart bolgelerdeki konumu, calistiklan diger sirketler aragtinlmakta distribiitdrlerin
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agamasmna gecilmekte, distribiitorliik almasi diisiiniilen sirketler &n incelemeye
alinmaktadir. On inceleme kapsaminda finansal durum, pazar deneyimi ve satig ag1 analiz
edilmekte, potansiyel distribiittrlere genellikle fiziki ziyaretler gergeklestirilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Grup’un;
- Yurt iginde 66 distribiitSrii, 105 dogrudan satig noktast,

- Yurt diginda 385 distribiitorii ve 122 dogrudan satis noktas,

- 20 adet miinhasir miigterisi ve 686 aktif miisterisi bulunmaktadr.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibaryla
satlg kanallan bazinda hasilat ve toplam hasilata oranlar (%) asafidaki tabloda yer
almaktadr:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Yurt I¢i  Sang

Kanallan TL (%) TL (%) TL (%)

Distribiitérler 1.114.043.616 | 29,5|1.579.279.502| 32,8|2.017.374.184| 34,2

Dogrudan Satglar | 355.670.917 94| 402.250.613| 84| 734.841.620| 12,4

Yurt Dyi  Satis

Kanallari TL (%) TL (%) TL (%)

Distribiitorler 1.714.004.562 | 45,4|2.227.366.904 | 46,3|2.622.677.047| 44,4

Dogrudan Satiglar | 589.765.011| 15,6 606.433.228| 12,6 529.579.019| 9,0

Toplam 3.773.484.106 | 100,0 | 4.815.330.248 | 100,0 | 5.904.471.870 | 100,0

Fiyatlama

Sirket, fiyatlama stratejisini pazar dinamiklerine uygun sekilde sekillendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, fiyatlama stratejisini iki temel prensip tizerine inga etmektedir:

Maliyet Bazh Fiyatlandirma: Uriin ve hizmet maliyetlerinin detayli hesaplamalar:
yaplarak belirli bir kar marji eklenmesi suretiyle fiyatlar olusturulmaktadir.

Rekabet Odakh Fiyatlandirma: Pazarin yogun rekabet kogullars analiz edilerek fiyatlar
rakipler ile dengeli bir sekilde belirlenmektedir.

Lojistik ve Teslimat

Grup, UrGnlerinin miigterilerine ulagtinlmasinda tigtincti taraf lojistik firmalar1 ile
¢aligmaktadir. Siparig olusturuldugunda, miigterinin talebi dogrultusunda Grup tarafindan
w -
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iiriinlerinin teslimatinin saglanmasim istemesi iizerine Grup, lojistik firmalarindan gelen
teklifleri degerlendirerek uygun olan lojistik firmasi ile anlagma saglamaktadur. Uritnlerin
teslimat siirecinde ugramasi muhtemel zararlara ySnelik {irlin sorumluluk sigortalar:
bulunmaktadir.

Grup’un iirlin teslimatlan ise miigteri profiline ve tercihine gore degigkenlik gostermekte
olup;

- Kara yolunda ara¢ bozuldugu takdirde yiikleri planlanan baska bir araca transfer
edilebilmektedir.

- Deniz yolu i¢in 6nceden belitlenen bir liman sorunu sdz konusu ise (gemideki
yiiklerin devrilmesi veya limandaki agir1 yogunluk) bagka bir limandan ¢ikis
yapilabilir ve yiikleri o limana alabilir.

- Hava yiklemeleri i¢in de aym ¢8ziim yolu gegerli olup dnceden belitlenen bir sorun
varsa (hava sartlan veya denetim) yilkleri bagka bir havalimanina teslim
edilebilmektedir.

Grup; CA, FOB, DAP, DDP, CFR, EXW, CIF ve CFR teslimat yontemlerini tercih
etmektedir. Asagida her bir teslimat yontemine iliskin detaylar yer almaktadur:

Teslimat

Yéntemi Aciklamalar

Bu teslimat yonteminde musteri, nakliyeciyi organize etmektedir. S6z konusu
teslimat yontemi, kara yolunda kullamlmaktadir. Uriinler, nakliyecinin
deposuna Sirket tarafindan teslim edilmektedir ve nakliyeciler tarafindan
mijsteri giimriigiine kadar birakilmaktadir.

CA

Bu teslimat yontemi deniz yolu yikleri i¢in kullanilmaktadir. Miisteri
nakliyeciyi organize etmektedir. “Port to Port” olarak ytikler $irket tarafindan
génderilmektedir, bir bagka deyigle Sirket’in gikis limanindan miigterinin varis
limanina teslim edilmektedir.

FOB

Hava viikleri i¢in kullanilan teslim geklidir. Sirket tarafindan organize edilmek
DAP suretiyle miisterinin belirledigi lokasyona teslim edilen yikleri igermektedir,
miisteri tarafindan ise giimritk masraflan kargilanmaktadir.

Sirket tarafindan organize edilmek suretiyle miigterinin belirledigi lokasyona
DDP teslim edilen yiikleri igermektedir. DAP teslim geklinden farkl olarak Sirket
tarafindan, miigterinin giimriik masraflar1 da karsilanmaktadir.

l - | Denizyolu ile gonderim saglanmaktadir. Nakliye, Sirket tarafindan organize
CFR edilmektedir. “Port to Port”, bir bagka deyisle Sirket’in ¢ikig limanlarindan,
miisterinin belirlemis oldugu limana kadar teslim yapilmaktadir.
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Miisteri, tiriinleri Sirket’in depolarindan teslim almaktadir. Nakliye, migteriye

EXW | aittir.
Tasimanin Sirket tarafindan organize edildigi sigortali yikklemelerdir. CFR
CIF teslimat seklinden farky; iiriinlerde sigorta yapilmasidir, agirlikl olarak Uzak
Dogu’ya yapilan teslimatlarda kullamlmaktadr.
Nakliyenin Sirket tarafindan organize edildigi kara yolu ve hava yolu
CPT X 7
yiiklemeleridir.
Thracat

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
yurt digina yapilan satiglar, Grup’un gelirlerinin sirasiyla %60.,8, %38,7 ve %53,3linil
olugturmaktadir. Grup’un diinyanin birgok ilkesinden miisterisi bulunmakta olup Grup
tarafindan 2024 wili itibariyla toplam 96 ilkeye ihracat gerceklestirilmigtir. Ayrica
satiglardaki riskin minimize edilmesi i¢in dinyanimn gesitli bolgelerine dagitilmis bir satis
organizasyonu mevcuttur. Satis organizasyonu merkezi olarak Tirkiye’den yonetilmekte
olup Tiirkiye’de 20 kisilik, Dubai ve Brezilya’da 5’er kisilik satis ekipleri bulunmaktadur.
Grup'un ihracat gergeklestirdigi cografyalar: gosteren gorsel, agagida yer almaktadir:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibaryla
Grup’un ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi ilkelere ihracat tutarlarina (TL) ve toplam
ihracat ierisindeki oranlarma (%) asagidaki tablolarda yer verilmektedir:
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IHRACAT
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
e Oran Oran Oran
i TL ke
e *4) LS {7 L
Rusya Federasyonu 434.660.756 | 19 | Rusya Fedcrasyonu 478.413.667 | 17 | Rusys Federasyonu 550.380.438 17
Birlegik Arap .
Eanielllexi 317.309303 | 14 | Meksika 327.123.547 | 12 | Polonya 401.379.056 13
Polonya 205.560.347 | 9 | Polonya 305.521.033 | i1 | Meksika 317.635.456 10
Meksika 161388933 | 7 | Binesik Amp 180.744078 | 6 | Almanya 195911331 | 6
mirtikler]
Irak 118413163 | 5 | Almanya 180.743.565 | ¢ | Dirlesik Arap 184632008 |
Emirlikleri
Almanya 118312723 | 5 |Irek 134366475 | 5 | Irek 155.446.353 5
Arjantin 82836717 | 4 | Suudi Arabistan 122362509 | 4 | Suudi Arabistan 121.237.733 4
Msir 72.660.511 3 Cezayit 119.566.571 4 Brezilya B3.846.123 3
Peru 66576726 | 3 | Birlesik Devietler 106.083.724 | 4 | Giiney Afrika 68.419.643 2
Cumhuri
Birlesik Devietler 57970700 | 3 | Arjantin 92975464 | 3 | Atjantin 61.933.293 2

Siirdiiriilebilirlik

Grup, gevresel etkileri en aza indirgemek ve kaynaklar: etkin bir sekilde kullanmak igin
siirdiirtilebilirlik kapsaminda 82.500 m? alana sahip kapali iiretim tesisi iizerine 6,5 MW’1ik
GES kurulumu gergeklestirmigtir. Soz konusu GES sayesinde Grup, kendi elektrik
enerjisinin yaklagik %40’m iiretebilecek yetiye sahiptir. Ayrica kullamm alanlan
igerisinde elektrik yonetimi ise akilli bina olarak tasarlanan tretim tesisinde sensérlii
aydinlatmalar gibi enerjiyi yonetebilen yontemler uygulanmaktadir. Grup bu dogrultuda
tiretim siireglerinde enerji verimliligini artirmak, karbon emisyonlasrmi azaltmak, geri
dontstiirtilebilir malzemeleri tegvik etmek ve ayrica atiklart azaltmak igin ¢egitli
teknolojiler ve yontemler gelistirmektedir. Siirdiiriilebilirlik stratejileri olustururken,
uluslararasi normlar ve sektérel en iyi uygulamalara uyum saglamay1 hedeflemektedir.
Grup, ayn1 zamanda tedarik zinciri boyunca stirdtiriilebilirlik ilkelerine uyumlu davranmayi
desteklemektedir.

AR-GE Faaliyetleri

Sirket, Ar-Ge galismalarma 2014 yilinda baslamis olup aym yil igerisinde TUBITAK
destekli ilk projesine baglayarak toplamda 7 (yedi) adet TUBITAK destekli proje
tamamlamgtir. §irket, Turkishtime tarafindan gergeklestirilen 2023 yilinda “Tiirkiye’nin
En Yiiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” aragtirmasinda 250 sirket arasinda 61.
sirada yer almigtir,

2014 yilinda baglayan Ar-Ge ¢alismalarinda, 17.12.2019 tarihli T.C. Ticaret Bakanligi
onayl Ar-Ge merkezi agilmig, 2020 yili harcamalarinda Turkishtime dergisi anketlerine
gore Sirket, Ar-Ge merkezleri arasinda 296. sirada, 2021 yilinda 196. sirada, 2022 yilinda
85. swrada ve 2023 yilinda 61. srrada yer almigtir. Sirket aynca OSB’lerde kirinda en fazla
artig yapan ilk 100 firmalar arasinda Konya OSB*de 2023 yilinda 10. sirada yer almugtir.
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Sirket, gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in Ar-Ge Merkezinde son teknoloji
makine, OSlgme ekipmanlart vs. bulundurmakta ve teknolojiye uygun projeler
gereeklegtirmektedir. Bu kapsamda 7 adet TUBITAK projesi ve 1 adet T.C. Ticaret
Bakanltg: Tasarim Destegi projesi tamamlanarak tirfinjer geligtirilmigtir.

Isbu izahname tarihi itibarryla Ar-Ge Merkezi’nde toplam 25 adet tamamlanan ve 26 adet
devam eden proje bulunmaktadur.

Dijitallesme / SAP

Grup; finans, idari, iiretim ve tedarik zinciri bdliimleri de dahil olmak iizere kurumsal
kaynak planlama (ERP) uygulamasi olarak NETSIS kullanmaktadir. Ozellikle Grup
sektdrel agidan bakildiginda iiretimde dnemlilik arz eden gergek zamanl veriler elde
etmek, performansi gelismis, analitik hesapiamalart yiiksek, modern, basarihi Giriin portfbyii
saglamak igin veri tabam platformunda ¢esitli glincel yazilimlara sahiptir. Uretim aginda
kullanmusg oldugu yazilimlar; Microsoft Office, Adobe Acrobat, 7-Zip, Kaspersky, Siemens
NX, SolidCAM, Cimatron, MAGMASOFT, DraftSight, NC Explorer, Cimatron,
AutoForm, Solidworks, BarTender vb. olarak siralanabilmektedir.

Grup; Ar-Ge Merkezi’ndeki faaliyetlerini desteklemek, yenilikei tirlin ve araglar tiretmek,
inovatif ig fikirleri sunmak, mevcut tiriinleri ve is fikirlerini gelistirmek amaciyla yapilan
diizenli ¢ahgmalan igin cesitli yazihmlar kullanmaktadir. S6z konusu Ar-Ge Merkez
yazilimlari; ANSYS, DWGSee Pro, Altium Designer, Arduino, Beckhoff TwinCAT 3,
Dewesoft X3, Anaconda 3, CODESYS, Digilent Software, GOM Inspect Suite, X
Developer, Keil pVisiond, KiCad, UltiMaker Cura, 3DxWare, Clemex, PDM’den
olusmaktadir.

Uretim tesisleri icerisinde titm bolimler aras: strekiilik, iletigim, planlama, raporlama,
bilgi veri toplama paylasma vb. stireglerde yardimer olan gesitli programlar da meveuttur,
Biitiin birimlerin kullanmis oldugu program/yazilimlar Microsoft Office, Adobe Acrobat,
Netsis, 7-Zip, Kaspersky, Zoom, Microsoft Teams, Adobe Creative Suite, CorelDRAW,
Cinema 4D, HDSC, Microsoft SQL, Veeam, Safetica, TNI Total Network Inventory,
VMware’den olusmaktadir.

Bilgi islem departmaninda Grup biinyesindeki tiim teknolojik ve dijital alt yapilan
saglamak, birimler arasinda ve dis kaynaklar ile iletisimi saglamak, veri gitvenligini
saglamak ve saklamak amacryla kullamlan yardime1 yazilimlar Kaspersky Security Center,
Veeam, Safetica, TNT Total Network Inventory, VMware, ESXI, Putty, PRTG, Wireshark,
Advanced IP Scanner, Advanced Port Scanner olugmaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri ve Yatirimlar:

Sirket’in belirlemis oldugu stratejik hedefleri hem kisa hem de orta vadel biiylime ve
stirdiirtlebilirlik hedeflerine ulagmasin saglamak i¢in tasarlanmistir. Bahsi gegen stratejik
hedeflerin, Sirket’in pazar pozisyonunu gii¢lendirmesi ve uzun vadeli rekabet avantajl
saglamast hedeflenmektedir. Kisa ve orta vadeli stratejik hedeflerinden bazilan asagida

siralanmaktadir: w“ ' - \
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Teknolojik Yatirimlar Gergeklestirilmesi:  Siirekli gelisen otomotiv sektoriinde,
teknoloji odakli yatirimlar Grup’un stratejisinin temel taglarindan biridir.

Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi: Yeni Urtin geligtirme stireclerini hizlandirmak ve
daha verimli iirfinler sunmak igin Ar-Ge faaliyetlerine diizenli olarak yatirm yapilmas:
hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve Otomasyon: Uretim stireglerini optimize etmek amaciyla dijitallesme ve
oOtomasyon sistemlerine yonelik yatirrmlarin éncelikiendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
sayede, hem maliyet avantaj; saglanmakta hem de kalite standartlarinm yiikseltilmesi
amaglanmaktadir,

Uretim Kapasitesini Arttirmak: Artan miigteri taleplerini karsilamak igin tiretim
tesislerini genisletmek ve modernize etmek, stratejik yatirim planlan arasinda sneml; bir
yer tutmaktadir. Ozellikle yurt i¢i ve yurt digindaki miisteri agm destekleyecek sekilde
kapasite artirimi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevreye Duyarh Yatirimiar: Sirket, ¢evreye duyarh bir iiretim
yaklagimi benimseyerek siirdiiriilebilirlik odakl yatirmiar gergekiestirmeyi planlamakta
olup 6zellikle karbon ayak izini azaltacak projelere destek vermeyi hedeflemektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr: a¢iga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Ar-Ge Faaliyetleri
Sirket, Ar-Ge galismalarina 2014 yilinda baglamis olup aymi yil igerisinde TOBITAK
destekli ilk projesine baglayarak toplamda 7 (yedi) adet TOBITAK destekl; proje

tamamlamigtir. Sirket, 2023 yilinda “Tiirkiye’nin en yiiksek Ar-Ge harcamasi vapan
sirketleri” arastirmasinda 250 sirket arasinda 61. sirada yer almugtrr.

Ar-Ge Merkezi’nde:

o Universiteler, aragtirma merkezleri, TUBITAK gibi bilim kuruluglar ve otomotiv
sektdriiniin énde gelen kurulusian ile diizenli bilgi ahgveriginde bulunarak ortak
¢aligmalar yiirittiilmektedir.

® Yiksek lisans ve doktora ¢aligmalan tesvik edilerek konusunda yetkin personel
altyapis: giiglendirilmektedir.

® Yerel ve uluslararass diizeyde fuar, sempozyum, workshop, bildiri ve yaymlar
yakindan takip edilmekte ve gelisimine katkida bulunulmaktadur.
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* Yeni iriin devreye alma ve tersine miihendislik ¢altsmalarinda Fikri ve Sinaj
Miilkiyet Haklart konusuna bityiik 6nem verilmekte olup siire¢ Uluslararas: ve
Ulusal boyutta incelenmektedir,

* Yeni geligtirilen ¢ok sayida iriine ait patent ve faydah iiriin belgeleri bulunmakta
olup ¢ogaltmak igin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Ar-Ge galismalarina iliskin hedefler arasinda; nitelikli personeller ile temel ve uygulamah
aragtirmalar ile deneysel gelistirme alanlarinda, miihendislik ilkelerine uygun, teknoloji

2014 yilinda baslayan Ar-Ge calismalarmda, 17.12.2019 taribli T.C. Ticaret Bakanlig
onayli Ar-Ge merkezi agimug, 2020 yil harcamalarinda TurkishTime dergisi anketlerine
gore Sirket, Ar-Ge merkezieri arastnda 296. sirada, 2021 yilinda 196. sirada, 2022 yilinda
85. sirada ve 2023 yilinda 61. sirada yer almugtir.

Sirket, VADEN ORIGINAL markast ile itlkede tescilli marka durumundadr. 2 adet patent
ve 4 adet faydah model tescili bulunmaktadir, Sirket’in bagvurusu yapilmisg olup stireci
devam eden 2 adet patent ve 2 adet faydali modeli bulunmakiadir.

Sirket, geligsen teknolojiye ayak uydurabilmek icin Ar-Ge Merkezinde son teknoloji
makine, &leme ekipmanlart vs. bulundurmakta ve teknolojiye uygun projeler
gerceklestirmektedir. By kapsamda 7 adet Tiibitak projesi ve 1 adet T.C. Ticaret Bakanlig
Tasarim Destegi projesi tamamlanarak iiriinler gelistirilmistir,

Tamamlanan projelere iliskin bilgiler, asagida belirtilmigtir:

* 1507 — Apgir Vasia Hava Kompresorii Performans Tasarim Parametreleri
Incelenmes; ve Otomatik Test Diizenegi Geli§tirilmesi,' 2014-2015,

* 150! - Yiiksek Basmgh Dékiim Yéntemi ije Etral-140’tan Uretilen Haval Fren
Kompresor Kapaginda Asinma Direncinin Arttirimas, I¢in Alagim Gelistirilmesi,
2015-20186,

om
0-004z

o
b A Y
Vaden Otomotiv Sanayive  Seyit  Sedat  Semin Dopiz ety B Metbul  Kalfn >
Ticaret A.S. ACAR  ACAR  ACA i oD )  Degexler Yanmz
o365 o A Bankgi 3 3.
= — D @& Ay =g 3
g \ g s i v Ex £
% Uik . aZ a8k g S
45 7 (i 1397 23§ £ =g é
VADER 07O pot/) : &
7 . A= =
o = 4 e



1501 — Taktik Tekerlekli Askeri Aragclar i¢in Hava Kompresdrit Geligtirilmes;,
2015-20186,

e 1509 — T Smifi Araglar Igin Elektromanyetik Kavramali Hava Kompresérii
Geligtirilmesi ve Entegrasyonu, 2016-201 &,

e 511 - Altiminyum Alagimh Govdeye Sahip Agir Vasita Hava Kompresarii
Gelistirilmesi, 201 7-2019,

* I511 - Yerlilik Oram Yiiksek Minyatiirize Edilebilir Akiliy Basing Sensérii
Geligtirilmesi, 2018-2021,

* 1501 - Otomotiv Sektsrii igin Kontrolcii Ve Veri Depolamaya Sahip Elektrikij
Modiiler Hava Tedarik Sistemi Gelistirilmesi, 2018-202 1,

* Ticaret Bakaniiz: Tasarim Destegi- Pnématik Kavramal, Kompresar Geligtirilmesi,
2018-2021.

Sirket’in  Ar-Ge merkezinde 25 adet tamamlanan ve 26 adet devam eden proje
bulunmaktadr.

Ar-Ge Merkezi’nde teknolojik alt yapilar olusturulmus, igerisinde kompresor test merkezi,
elektronik komponent gelistirme laboratuvars, malzeme gelistirme ve koniro] laboratuvar

Spektrometre, sertlik oleiim cihazlarr, malzeme ¢ekme basma test cihazlan, yay Ol¢lim
cihazi ve Sincotec Yorulma-Malzeme Test Cihazi, lazer ve optik tarayicilar olan Ar-Ge
Merkezi’nde 40 adet Solidworks, 40 adet Siemens Nx yazihm, Ansys CFD, Ansys
Maxwell, Ansys Mechanical yaz! imlari, MAGMASOFT dokiim yazilim, DraftSigt ¢izim
programi, bulunmaktadir.

Sirket, iiniversite sanayi is birligi kapsaminda tamamlanmis 9 adet yitksek lisans tezj ve
20’nin fizerinde yayin/makale/bildiri ile akademik bilim diinyasina katk saglamigtyr.

mezun olmus 60 adet teknik personel, Sirket’te ekipler halinde ¢alismakta ve 8 personel
cesitli liniversitelerde yiksek lisans efitimlerine devam etmektedir,

7.2. Baslica sektiirler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gosterilen sektorler/pazariar ve ihra¢geumn bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeriile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
7.2. Bashca sektirler/pazarlar:
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Faaliyet gosterilen sektdre iliskin agagida yer verilen veriler ve bilgiler, AGS Global
Aragtirma Danigsmanhk Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Mart 2025 ABD, Brezilya,
Meksika ve Tiirkiye Marka ve Pazar Arastirma Raporlari’ndan alinmigtir,

Diinya Agw Ticari Arac Havali Fren Sistemleri Pazari

AGS Global verileri uyarinca 2020 yilinda kamyon ve otobiis kategorisinde kiiresel iiretim
toplam 6,67 milyon adet seviyesindeyken, 2023 yili sonunda 6,90 milyon adet olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda {iretimin %87,4’tine tekabiil eden 6,03 milyon adedini
kamyonlar olugtururken, 870 bin adedi ise otobiis kategorisine aittir. 2024°ten 2030’a kadar
toplam fiiretimin 8,54 milyon adede yiikselmesi beklenirken, bunun %%86,9’unu

kamyonlarin olusturmasi beklenmektedir.

Satiglara gelindiginde ise; 2020 yilinda kamyon ve otobiis kategorisinde toplam 7,28
milyon adet satig gerceklegirken, 2023 yih sonunda bu say1 7,16 milyon adet olarak
gergeklesmistir. 2023 yilmnda satiglarin %86,1%1, bir diger deyisle 6,17 milyon adedi
kamyon kategorisinden gelirken, yaklagik 1 milyonu ise otobiis kategorisine aittir. 2030°a
kadar toplam satiglarin 8,84 milyon adede viikselmesi beklenirken, bunun yaklagik
%86’ s1im kamyonlarin olugturmasi dngdriilmektedir.

Dilnya Kamyon ve Otobils Satiglan ve Projakalyonu (2020-2030)
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AGS Global sektdr raporu verilerine gore; ciro bazinda 2020-2024 yillari arasinda
pandemideki diislise kargin %6,75 YBBQO ile biiyiiven agir ticari ara¢ havali fren sistemleri
pazari, 2024 ythm 34,47 milyar ABD Dolan ile kapatmigtir. Pazarin 2030%a kadar ciro
bazinda %721 YBBO kaydetmesi ve 52,5 milyar ABD Dolann hacme erigmesi
ongorilmektedir. Ozellikle kentlesme ve niifus artis, gelismekte olan iilkelerdeki altyaps
projeleri ve e-ticaretle artan lojistik talebinin, agir ticari ara¢ pazarini yukar: yonlii hareket
ettirecek bir husus olacagi, bunun da ilgili Uriinlere iligkin talebin gekillenmesinde
belirleyici olacagi tahmin edilmektedir.
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Dilnya Agsr Ticari Arzag Havali Fren Sistemiorl Pazar ve Projekaiyonu, Ciro (2020-2030)

My §
' 525
4298 44,18 48,67 -
349 :
06 .47 war
¥ l i l I I I I
2% 2621 22 2023 202¢ 2025 2008 022 2028 208 20w
n W o 2w mm 2w wm wer  ms wm w53

ity § .88 26,68 an 6 47 ner 2am 2.6 45,16 a7 28 W2t

Hacim bazinda ise 2020-2024 yillan arasinda agir ticari ara¢c havah fren sistemleri
pazanmin %6,01 YBBO kaydederek 1,28 milyar adete ulagtig gorillmektedir. 2030°a kadar
beklenti %7,66 YBBO ile 2 milyar adedi askin bir pazar olusmasidir. Ozellikle ABD,
Hindistan, AB kaynakl giivenlige yonelik zorunlu regiilasyonlar, agir ticari araglarda
havali fren sistemlerine yonelik talebi artirmistur.

Diinya A Ticari Arag Havali Fren Sistomleri Pazan ve Projeksiyonu, Hacim {2020-2030}
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Diinya Agiwr Ticari Arac Havali Fren Sistemleri Pazart Firsatlar:

Geligmekte olan ekonomilerde kentlesme ve niifus artig1 kaynakli altyap: talebinin devam
etmesi, daha siki emisyon ve giivenlik diizenlemelerinin uygulanmast, elektrikli agrr ticari
araglara gegisin hizlanmasi, otonom ve baglantih araglara yonelik yonelimin artmasi,
Ortadogu'da (6zellikie Suudi Arabistan, BAE vb.) 2030-2050 yillar1 arasinda vizyon
projeleri ve petrolden bagimsiz altyapi, akill sehir ve endiistri yatinmlarinin biiyiimesi ile
satin alma ve birlesmelerin sektdre olan ilgiyi artrmasi, agir ticari ara¢ havali fren
sistemleri pazarinda 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Bu firsatlarin gergeklesmesi igin destekleyici faktorieri, istikrarl: olarak artan agr ticari
arag iretimi, satiglar1 ve bilyliyen filolar, nihai endiistrilerden gelen yiiksek talep (ulagtirma,
lojistik, ingaat, tanum vb.), yikkselen ig ticaret, ihracat ve e-ticaret kaynakli lojistik talebi,
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pandemi sonrasi toparlanan i¢ turizm ve toplu tagima faaliveti, ticari araclarda giivenligi
artirmak igin  hiikiimetlerin regiilasyonlan, giivenlik ozelliklerine yonelik yiikselen
farkindalik ve artan talep, gelismekte olan iiikelerde altyapi projelerine yénelik ekipman
talebi, havair fren sistemierinin teknolojik olguniuguy, yiiksek performansi ve esnekligi, agir

Trend Analizi

Elekarikli Otobiis ve Kamyoniar

AGS Global sektsr raporu verilerine gére diinya ¢apinda, 2023 yilinda yaklagik 50.000
elektrikli otobiis satilmistir ve bu sayr, toplam otobiis satiglarinn %3’tine tekabiil
etmektedir. Béylece kiiresel stok toplamda yaklagik 635.000' ¢ikmustir. 2023 yilt otobiis
sattslan incelendiginde Belgika, Norveg, Isvigre gibi baz: Avrupa iilkeleri ile Cin’in pazar
paylarinin %50’nin tizerinde oldugu géziemlenmektedir. Ozellikle sehir otobiisleri,
nispeten sabit siiriis diizenleri ve daha diisik giinlitk seyahat mesafeleri sayesinde
elektriklendirme Igin giiclii bir potansiyele sahiptir ve elekirikli otobiis satislarinda
bitylimeye oneiiliik etmistit. AB’de, BEVler 2023'te sehir otobiisleri arasinda %43 Tiik bir
satly payma ulasarak, 2035 ythna kadar sehir otobiisii satiglarinm % 100%niin sifir
emisyonlu araglar (ZEV’ler) olmast nerilen hedefe dogru net bir ilerleine goslermistir.

Elektrikli kamyon satiglan ise 2023'te 2022'yve kiyasla yaklagik %35 oraninda artmagtrr, bu
da elektrikli kamyonlarmn toplam satiglarinin ilk ke elektrikli otobiisleri gegerek yaklagik
54.000% ulagtigi anlamina gelmektedir. Cin, 2022'de Ye85'ten diiserek 2023%e ktirese]
satiglarm %70'ini olusturan elektrik}i kamyonlar i¢in lider pazardir. Avrupa'da elektriklj
kamyon satiglan 2023'te neredeyse ti¢ kat artarak 10.000%n tzerine ¢ikmustir ve toplam
satiglarm igerisindek; pay1 %1,5°a ulasmigtir. ABD'de ise elektrikli kamyon satislar 1.200
adetle smurly kalmigtir ve toplam kamyon satiglarmin %0, 1'inden azing olusturmugtur. By
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Tiirkiye Agiwr Ticari Ara¢ Havalr Fren Sistemleri Pazar:

AGS Global sektdr raporu verilerine gore; ciro bazinda Tiirkiye agir ticari arag havali fren
sistemleri pazari1 2020-2024 yillar1 arasinda %17,37 YBBO kaydetmis ve 490 milyon ABD
Dolar1 hacme erismistir. Ozellikle pandemi déneminde tedarik zincirlerinin yoniinG
Tiirkiye’ye ¢evirmesi ve artan e-ticaretin lojistik faaliyetlerine olumlu etkisi sebebtyle hem
yerli (BMC, Temsa, Otokar) hem yabanci (Mercedes, MAN vb.) birgok agir ticari arag
ireticisi bulunmaktadir ve bu da pazart olumlu yénde doniistiirmektedir. 2030°a kadar olan
periyotta ise %5,82 YBBO beklenmekte olup, 690 milyon ABD Dolari’na tekabiil eden bir

pazar bilylikliigii tahmin edilmektedir.

Thrkiys Adir Ticari Arag Haval Fren Sistemior] Pazan ve Projakalyond, Clro (2020-2030)
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Hacim bazinda ise 2020 yilinda 6 milyon 170 bin adet olan pazar 2024’te iki katina
yiikselmis ve 12 milyon 90 bin adet olarak tespit edilmistir. 2025-2030 periyodunda ise
pazarin %6,37 YBBQ ile 17 milyon 550 bin adede ulagmasi 8ngoriilmektedir. Ozellikle
yeni ulagtirma projeleri, e-ticaret kaynakli lojistik dinamizm ve 6 Subat depremleri sonras:
hizlanan kamu tabanli ingaat projelerinin destekleyici unsurlar olmasi éngériilmektedir.

Tirkiye Ay Ticar] Arag Haval Fren Sistemlort Pazan ve Projeksiyonu, Hacim (2020-2030)
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Pazar Dinamikleri

Tiirkiye 85 milyonu agkin niifusuyla bdlgesindeki en Snemli agir ticari arag filolarindan
birine sahiptir. AGS Global sektdér raporu verilerine gore Ekim 2024 sonu itibariyla \\
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Tiirkiye’de 213 bin 338 adet otobiis, 994 bin 184 adet kamyon ve 2 milyon 252 bin 224
adet traktdr bulunmaktadir. Bu bityilk filo, hem yeni eklenen araglar igin OEM firetim hem
de after-market pazanni giiglendiren bir unsurdur. Eski filonun yenilenmesi yoniindeki
yatimmlarin da bir bagka itici gii¢ olmas: beklenmektedir. Tiirkiye agir ticari arag sektdrll
gerek vyerli gerekse yabanci yatmmcilarin Snemli Uretim tesislerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ford, Mercedes, MAN, Karsan, Temsa, Hattat ve Tiirk Traktor gibi agir ticati
arag iireticileri ile Krone, Koluman, Schmitz, Tirsan gibi agir ticari arag markalarin
kapsayan eko-sistemi ile hem OEM hem de after-market i¢in onemli bir avantaj

olusturmaktadir.

AGS Global sektor raporu verilerine gore kamyonda ve otobiiste 2023 yih dretimleri
strasiyla 52 bin 244 adet ve 10 bin 862 adet olarak ger¢eklegmistir. ihracat performansinda
ise; kamyonlar 21 bin 560 adet, otobiisler 9 bin 450 adet seviyelerindedir. Uretim
kapasitelerine bakildiginda ise kamyonda 66 bin 500; otobiiste 19 bin 22 rakamlariyla
kargilagilmaktadir. ithal Griinterin de bu sayilara eklenmesiyle biiyiik bir pazar firsatinin

stz konusu oldugu degerlendirilmektedir.

A Ticari Arag Fiiosu {(Ekim 2024) Afyr Ticart Arag; Uretim Kapasitesi (2023} Aflir Ticart Arag Oretiml (2023.2024)

@ Adel & Adot
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Dinamik Agr Ticari Ara¢ Pazart
Tiirkiye filosunun ve iiretim kapasitesinin yam swa, ayni zamanda dinamik bir agir ticari
arag i¢ pazarma sahiptir. AZwr Ticari Araglar Demegi (TAID) tarafindan agiklanan rapora
gore, 2023 yili Ocak-Aralik dénemi (otobiis hari¢) agir ticari arag pazari, bir énceki yilin
aym donemine gdre %17 oraninda artmigtir. Bu donemde satilan toplam arag sayis1 44 bin
501 adet olmugtur. Ayrica gekici satiglart %6 oraminda artarak 24 bin 694 adet olurken, 16
ton ve istil kamyon satiglan %51 oraninda artarak 13 bin 772 adet seviyesine ¢ikmastur. 16
ton alt1 kamyon satiglart da %3 oraninda artarak 6 bin 35 adet olarak gerceklesmigtir. 2023
yilinda semi-treyler arag pazari, bir 6neeki yila gore %8 oraninda artmig ve 14 bin 541 adet

seviyesine yiikselmigtir.
< @ -
ot
z5izces AN
B ST UER 3 :
=MZ RS Y 3 =
ggu‘ PUEC Tye. A redi
N . N a Mﬁh m u’ yi =5
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih ;= e m(i'ﬁ; dlgnm@yve =Watns
Ticaret A.S. ACAR ACAR  ACAR g;g%&n s Vigimm 2 Menakut
it 5 Biiasi 4.5. Degeréra
; SELnRn Ids £ Sy g
S B M g o3 P )
= wWoas/\e Ws s E EORGES S
= Jiz{le Ze=R 2 u%{ =t
. e = = ¢ = ..ag
{ 155 S S \E\/ﬁ
o =& 2y ol

- Totguklu £ KONY;
Gl 22088 i,

%
¥V [k
A
L



Tariiye Ajir Ticarl Arag Satiglan (2022.2024)
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Tkinci El Kamyon Pazart

Tiirkiye ikinci el kamyon pazari Avrupa’nin en hareketli pazandir. 2022 yihinda sifir 37
bin civarinda kamyon-gekici, 10 bine yakin yari rémork satilmisken, ikinci elde devir
yapilan kamyon sayist 250 binin izerindedir. Sifir satiglann § katindan fazla ikinci elde
hareket olmaktadir. 2022 yilinda ikinci el kamyon pazarinda yaklagik 200 milyar TL’lik
bir pazar bilylikliigii olusmustur. Bu biiyiikliik sifir kamyon pazarinin 4 katindan fazladir.
Tkinci elde devri yapilan kamyonlarin yas ortalamas yitksektir. Ornegin Almanya’da ikinci
el pazarinda yas ortalamas1 4,7 iken Turkiye’de 14,2°dir. Tiirkiye’de irili ufakli 8.000'den
fazla lojistik/nakiiye sirketi aktif olarak faalivetini siirdiirmektedir. 81 il ve yiizlerce ilgede
sayilar binin iizerinde olan muhtelif bityiikiiiklerde tir parklari, kamyon pazarlari ve daha
organize olan nakliye siteleri bulunmaktadir. Bazi tiretim bélgelerinde kamyoncular, kendi
aralarinda kooperatiflegerek birlesmislerdir. AGS Global sektdr raporu verilerine gore
Tirkiye’de ¢ogunlukla &nde gelen fabrikalar ve limanlanin ¢evresinde bulunan yaklagik
586 motorlu tasryict kooperatifinde 90 bine yakin bireysel kamyon sahibi-kamyoncu
bulunmaktadir.

2053 e Kadar Otoyol Genisleime Projeleri

2023 y1l sonu itibartyla Tiirkiye’de karayolu uzunlugu 68 bin 839 km olarak kaydedilirken,
bunun yaklagik %5,3’iinli yani 3 bin 633 km’lik kismiu otoyollar olugturmustur. 2053
Ulagtirma Master Plani’nda otoyollarin 8 bin 325 km’ye yiikseltilmesi planlanmaktadir.
Otoyollar, istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Adana, Bursa, Samsun, Gaziantep, Kayseri vb.
gibi imalat ve ticaret gehirleri arasinda daha verimh tedarik zincirlerine imkan tanirken,
ayrica Avrupa ve yakin cografyaya ihracata acitan kapidir ve bu agir ticari arag vedek parga
sektdriinti pozitif etkileyen bir unsurdur. 2053 yilma kadar yapilacak yol genisletme
caligmalarimn bir kismi halen devam etmekte olan projeler olup 2023 yilina kadar 4 bin
640 km., 2029 yilina kadar 8 bin 967 km., 2035 yilina kadar 232 km. ve 2053 yilina kadar
112 km. olmak iizere toplam 13 bin 951 km.’lik yol g noisletme caligmasi planlanmaktadir.
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Tlrkiye'de Yiik Cikis Noktalanimin Haritas) (2023)

Dinamik E-Ticaret Oriami

Karayolu tasimacihii pazar1 igin firsat olusturan ayn: zamanda rekabeti de hareketlendiren
bir baska faktdr ise e-ticarettir, Tiirkiye'de son yillarda ivme kazanan e-ticaret pazari,
szellikle Covid-19 pandemisinin etkisiyle bagladig bilyiime seriiveninde 2023 yilinda bir
dnceki yila gore %115,15 artarak 1 trilyon 850 milyar TL ye ulagmustir. 2024 Sngbriisii ise
3 trilyon 400 milyar TL’dir. E-ticaret hacminin genel ticaret hacmine orant 2019 yilinda
%10,1 iken yillar iginde artig kaydederek 2023 yilinda %20,3’e ulagnustir. E-ticaret
hacminin %51’ini mal ticareti, %49’unu ise hizmet ticareti olusturmaktadir. Bunun
yanmnda karth islem hacminin %630 mal ticareti iken %37’si hizmet ticareti kaynaklh
islemlerden meydana gelmektedir. Istanbul, Ankara, [zmir, Bursa ve Antalya, e-ticaret
faaliyetinde bulunan isletmelerin en ¢ok bulundugu ilk 5 il olarak 6ne gikmaktadir. E-
ticaret pazarindaki dinamizmin dogal sonucu olarak Tiirkiye’de birincil ve ikincil lojistik
alanlara talep artmaktadir. Bu baglamda, Istanbul ve Kocaeli illerini kapsayan Marmara
Bolgesi, Tiirkiye nin birincil lojistik ticari gayrimenkul pazar olup Istanbul Avrupa’da
Hadinkoy ve Esenyurt, Asya yakasinda Tuzla, Kocaeli’nde Gebze, Cayirova ve Dilovasi
yitkselen pazarlardir. Bu alanlar &zellikle, e-ticaret operasyonlarn Ji;gin uygun jeostratejik

3 Yiinn
Menkul  Kalljnfia-ve

1 = N
. = " .
- 37 el
il !
O i
_. i v {7

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih ¥
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR Z2= Degerler =

s =z o =
NETST 82 AS  BamiAs.

Rl S = 2225

oy -t 83 g

4 o ]

1E o = > %3

-

Sleil No: 257653 | M.;ps /e

ww-a._&a:in fi.comm. B
h



konuma sahip ve yine otomasyona elverisli olmalari ile 6ne citkmaktadir, Her ne kadar
TL’nin izt deger kaybetmesi ile yeni depo istaln olumsuz etkilense de, bu bolgelerde
talebin stirmesi beklenmektedir. Talep, mevcutta depo olmaya elverisli yapilarm kisithligs
nedeniyle, fabrika binalarma da yansimustir. Buradaki kisithlik, ikincil pazarlara talep
olusturabilecektir. Ozellikle, kent lojistigi yiikselen bir kavram olarak “kent iginde depo”
sayilarimin artmast sonucunu beraberinde getirmesi dngoriilmektedir. Bu talep sonucunda,
birincil pazariarda bosluk orani %11 olarak kaydedilmistir. 2024 Aralik’ta yaymlanan
TUSIAD Raporu’na gére 2024 yilin1 7 milyon 500 bin m? hacimle kapattig: tahmin edilen
e-ticaret depo arzimn 2027 yilna kadar yaklagik 11 milyon 400 bin m? olmas
beklenmektedir,

Tlrkiye E-Ticaret Youniuk Haritas:

i 7*
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Tirkiye E-Ticaret Depo Arzi Bylime Ongortist

{2024-2027)
wiyon m*
11,39
(25 ga‘Q l
2025 2028 207

6 Subat Depremleri Sonrast Hizlanan Insaat Faalivetleri

2024 yil1ilk geyreginde %!11,1 ile genel ekonominin iizerinde bir bityiime rakami kaydeden
insaat sektorii ikinci geyrekte de %6,5 biiyiimiis, boylece deprem bolgesindeki yeniden
imar faaliyetleri ile kazandigr ivme ile iist iiste 7 ¢eyrek ddnem boyunca araliksiz
biiylimesini siirdirmiistlir. Bu olumlu durum, 2023’it yaklagik 5 milyar ABD Dolar ciro
ile kapatan i ve ingaat makineleri sektoriine de yansimaktadir, Oniimiizdeki dénemde
faizlerdeki gevseme ve ingaat maliyetlerindeki diisiigle birlikte, sektériin yeniden
dinamizm kazanmas: ve bunun agir ticari arag yedek parca tireticilerini de kapsayan bir
domino etkisi diretmesi beklenmektedir.
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Biiyiiksehirler ve Kentlerde Yasayan Niifus

AGS Global sektor raporu verilerine gére 2023'te bityiiksehirlerdeki 66.489.007 kisilik
niifus, Tiirkiye'nin toplam nitfusunun %78 ’ine tekabiil etmektedir, bu da yerel yénetimlerin
otobilis ve metrobiis segmentine yonelik talebini sekillendiren dnemli bir faktSrdiir. Son
yillarda elektrikli gdziimiere ilginin artmastyla Istanbul, Ankara, Bursa, Sakarya, Balikesir,
Adana gibi birgok bityiik sehirde filolarin elektrifikasyonu sdz konusu olmakla birlikte,
konvansiyonel segmentten de talep gelmektedir. Bu husus da yedek parca iireticiler:
agisindan olumlu gelismeler arasinda yer almaktadr.

Tarimsal Potansiyel

Tirkiye sahip oldugu tarim arazileriyle &zellikle traktor ve yedek parga satiglar icin 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de, 2023 yilinda, tahillar ve di ger bitkisel iriinlerde 77,7
milyon ton; sebzelerde 31,8 milyon ton; meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde ise 27.4
milyon ton iiretim gergeklestirilmistir. Tahil tiriinleri tiretim miktarlart 2023 yilinda bir
neeki yila gére %9,1 oranmmda artarak yaklagik 42,2 milyon ton olarak gergeklestirmigtir.
Yeni tanimsal arazilerin toplam stoka katilmastyla bu yondeki traktor ve yedek parca
talebinin Sntimiizdeki yillarda daha yiiksek seyretmesi beklenmektedir.
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Yedek Parca Uretim & Sans Eko-Sistemi

Tiirkiye ana sanayi agisindan cazip bir {retim tissii olmasinin yani sira, Istanbul, [zmit,
Bursa, Sakarya, Konya, Ankara gibi sehirlerde kiimelenmis bir yedek parca firetim
ekosistemine de sahiptir. Nitekim, 2019°daki 1,32 milyar ABD Dolar seviyesine yeniden
ulagamamig olsa da, AGS Global sektdr raporu verilerine gére Tiirkiye otomotiv yan
sanayinin 2023 ihracatr 1,1 milyar ABD Dolar’’dir. Ayrica agir ticari arag hub’lanmn
yakininda (otogarlar, tir garajlan vb.) konumlanmig 6nemli diizeyde yedek parca ve servis
ag1 da sektoriin penetrasyonunu artirmaktadir. OSS’ye gore 2023 yilinda Tiirkiye’de 1.510
adedi yetkili servis, 25.000 adedi bagimsiz servis, 1.480 adedi franchise ve zincir hizmetler,
12.210 adedi de yetkili hasar onarim merkezleri olmak tizere toplam 40.200 servis
bulunmakta olup 2028 y1l1 i¢in beklenti 44.390 adede ulagiimasidir.

GSR 2 (Genel Giivenlik Regiilasyonlary)

GSR 2, sifir araglarin yeni &zellikler ve donamimlar eklenerek daha giivenli hale
getirilmeleri i¢in AB tarafindan hayata gegirilen yeni giivenlik donanimi regiilasyonudur.
Diinya genelinde “General Safety Regulation”, yani “Genel Giivenlik Yonetmeligi” olarak
bilinen stz konusu regiilasyon kararmi 2020 yilinda imzalayan tlkeler arasinda Tiirkiye de
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de {iretilen veya satilan binek, hafif ticari ve agir
ticari tiim sifir araglarda cok daha giivenli bir siiriis deneyimi sunmak igin gerekh
degisikliklerin yapilmig olmas gerekmektedir.

TOrkiye Kamyon ve Gtoblslerden Tarahndan Ortalams Sirls va Projeksivonu (2015-2028)
BRammyon (Kmp BOtobds (Km) r ‘—
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Tiirkiye Pazarindaki Bariyerler

Nihai Kullamcr Sektérlerde Durgunluk

Tiirkiye ekonomisi Szellikle faizlerde sikilagsma ve yiiksek enflasyonla birlikte gorece
durgunluk dénemine girmis olup bu durum ekonomik biliylimeye, thracata ve sektorlerin
performansma da yansumstir. Ozellikle, deprem blgesindeki hagsketlilik devre dis1
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birakildiginda ingaat en sert diisig gosteren sektorlerden biri olmustur. Lojistik sektoril ise
bagta yakat ve iscilik olmak iizere maliyetler, sofore erigim ve vize sorunlarl nedeniyle zorlu
bir donemden gegmektedir. Bu negatif faktorler; nihai kullanic: sektorleri agagi yonlil
hareket ettirmektedir.

Kilresol Sicak Haddelonmisg Rulo
Celik Fiyat Endekai {2020-2024)

ulli-iiéi

Motoriu Kara Tagitlanmn Parga ve
Aksesuarian Yurtigi Uretici Flyats Endeksi

{2019-2024)
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Enflasyonist Bask:

Gerek ham madde (gelik, aliiminyum, seramik vb.) gerekse igeilik, lojistik ve enetji
maliyetleri otomotiv yan sanayinin maliyet yonetimi iizerinde Snemli belirleyicilerdir.
2022 ile birlikte otomotiv yan sanayinin yurt ici fiyatlari hizla yitkkselmeye baglanustir.
Pandemi ile birlikte kapanmalar ve kiiresel tedarik zincirlerindeki kopuglar emtia
fiyatlarinda sert dalgalanmalara neden olup hala siirecin yan etkileri ile miicadele
edilmektedir. Ozellikle, Rusya-Ukrayna savagi sonrasl endiistriyel metallerin fiyatlarmdaki
sert ylikselis, bir diger sorun baghgmi olusturmaktadir. Bagta paslanmaz ¢elik olmak {izere
bakir, aliiminyum gibi endiistriyel metaller, sektSriin tizerindeki en onemli baskilayict
unsurlar arasindadir. Ureticiler agisindan maliyet yonetimi ve tedarikte stirdiiriilebilirlik en
stratejik baghklardan birine dontigmilstiir. Cin’in ilgili ham maddelere erigim avantaji da
diigiiniildugtinde rekabetin daha da sertlesmesi beklentiler arasindadir.

Otobiis ve Kamyon Sektbriine Yeni Dogrudan Yabanct Yaurunlarin Gelmemesi

e A ——

Tiirkiye’de otomobil segmentinde TOGG yatiriminin yam sira, Volkswagen’in Manisa
vatirimy rafa kalkmig, BYD ve Cherry’nin yatinmlan ise giindeme gelmisgtir. Ancak
yeriesik treticilerin diginda uzun siiredit agir ticari arag segmentine yonelik yeni tesis
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yatirmunin gelmedigi goriilmektedir. Bu da OEM segmentinden yeni talep kanallanimn
olusmasinin éniinde Snemli bir engel olarak dikkat gekmektedir.

Kamyon Soforii Acig

IRU tarafindan 2023 yilinda yaymlanan Global Truck Driver Shortage Report raporuna
gore kiiresel kamyon soforii agiginn 2028’e kadar iki katina gikmas: beklenmektedir. 2028
yilina kadar 7 milyondan fazla kamyon goforii pozisyomunun doldurulamayabilecegi;
bunlarin arasinda Cin'de 4,9 milyon (toplam pozisyonlarin %20's1), Avrupa'da 745.000
(toplam pozisyonlarin %17'si} ve Tiirkiye'de 200.000 (toplam pozisyonlarin %28'1) yer .
aldag1 belirtilmekte olup bu husus da filolarin gelecegini ve yedek parga pazarim olumsuz
etkileyen faktdrler arasinda yer almaktadir.

Elektrikli Agwr Ticari Araclara Entegrasyonu

Tiirkiye’de elektrikli otobiis iiretebilme potansiyeline sahip alt yapisi ile Bozankaya,
Temsa, Karsan, Otokar, BMC, Anadolu Isuzu ve son olarak e-bus pazarna Giilerytiz’iin
de girmesi ile 9 otobiis iireticisi bulunmaktadir. Hem lojistik hizmeti alan markalarn «yesil
filo» talebi hem de yerel yonetimlerin filolarini elektrikli otobiislerle donatma egilimi, bu
segmentte yofunlasmay1 artirmakta olup bu rejeneratif fren sistemlerinin entegrasyonu
konusunda sorunlar1 artirmaktadir. Dolayisiyla hem ¢evresel hem de teknolojik uyum
malivetleri sektdrii bekleyen sorunlarm baginda gelméktedir.

Dis Ticaret Analizi’
GTIP 841480809019: Diger Havalandirma Cihazlar:

Sirket’in ana ihrag iiriinii olan havali fren kompresorleri ilgili GTIP iklimlendirmede
gectigi ve baska bir yerde kullanilmadig i¢in bu iist grubun altinda listelenmektedir. Bu
dogrultuda, GTIP 841480 — Diger havalandirma cihazlan iist grubunda 2019-2023 yillari
arasinda kiirese! ithalat %4,11 YBBO kaydetmis, Covid-19 pandemisindeki ilimli diigiige
ragmen, 2023 yihm 25,42 milyar ABD Dolar1 hacimle kapatmmgtir. 2023 yilinda ise %9,5
bilyiimiistiit. ABD diinyanm en biiyilk ithalatgisi olup bu ist grupta kiiresel ithalattan
%14,6 pay almaktadir. Tirkiye ise 678,35 milyon ABD Dolar ile diinyamin 25’mnci
ithalat¢isidur.
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Dinys GTIP 241480 lthatett {2019-2023) Dunya GTIP 841480 ithataiglar (2023}
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Tiirkiye’nin 12°1i GTIP’te (841480809019) ithalat1 ise 2023 yilinda 19,15 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmis olup 2021 yilinda kaydedilen 86,43 milyon ABD Dolari
seviyelerinin ¢ok altindadir. Ancak 2024’tn ilk ii¢ ¢eyreginden gelen veri akigi, son iig
yilin en yiiksek ithalat seviyesine ulagilacagna isaret etmektedir. 2023 yili sonunda
Tirkiye’nin en biiyiik ithalat destinasyonu Cin olurken, onu Almanya ve Italya
izlemektedir.

TR'nin Dilnyadan 841480809013 ithalan (2019-2024) TR 841480809018 fihalat Destinasyonian {2023)
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Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te ihracati ise 2023 y1linda yaklagik 67,84 milyon ABD Dolar: ile
son S yilda yaklagik 4 kat artmigtir. 2023 yilinda ise ihracatin tigte bir oraninda arttigy tespit
edilmistir. 2024 yilinmn ilk {i¢ geyreginde ise neredeyse gegen yilin rakamlarinin tamaminin
yakalandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik ihracat pazart Meksika ve Rusya
olurken, onlann ABD izlemektedir.
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TR'nin Diinyaya 841480809018 ihracat: (2018-2024) TR 841480809019 ihvacat Dastinasyonian (2023}
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GTIP 870899979921: Traktsrierin Diger Aksam ve Parcalar

GTIP 870899, kara tagitlan igin diger aksam ve pargalar iist grubunda 2019-2023 yillan
arasinda kiiresel ithalat %2,03 YBBO kaydetmis, Covid-19 pandemisindeki diiglise
ragmen, 2023 yilin1 97,62 milyar ABD Dolan hacimle kapatmmistir. 2023 yilinda ise %4,85
biiylimiistir. ABD diinyanin en biiyiik ithalat¢is1 olup bu st grupta kiiresel ithalattan
%17,2 pay almaktadir, Takipgileri ise Fransa ve Almanya’dir. Tiirkiye ise bu iist grupta
760,76 milyon ABD Dolart tle diinyanin 30’uncu ithalat¢isidar.

.5
11405

Dinya GTIP 570899 ithalat {2019.202%) Donya GTIP 876899 ithalatgilan (2023)

sMiyon $

1. ABD 1670288
Franes: ms——— 0. 707,74

) lspanye we— 4,963 25
93.10 e 5. MEKSIKA m—4.967,80
Kanada memssss 4 34638
iy m— 3597 55

B, Fradeh e 2471 64
2023

o Miyar
Hindte: e 2067 66
14. BAE wem 155307
24. BREZILYA = 90548

3826 2008
J 2 l
219 2020 202t
30 TORKIVE m 750,76

Sirket’in ihracatim yaptign 12°1i GTIP’e ait (870899979921) veriler 3 yihktir. Bu
dogrultuda, ilgili GTIP kodunda Tiirkiye’nin ithalati ise 2023 yilinda 48,88 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmis olup 2022-2023 arasinda ithalatin keskin sekilde azaldigi tespit
edilmistir, Ancak 2024%n ilk ii¢ ¢eyreginden gelen veri akisi, 2023’ten daha ytiksek bir
ithalat seviyesine uiagilacagina isaret etmektedir. 2023 y1ly sonunda Tiirkiye'nin en bilyiik
ithalat destinasyonu agik ara Almanya olurken, onu Fransa, Cin ve Ispanya izlemektedir.
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TR'nin DOnyadan 870599979921 ithaish (2022-2024)

3&5?1

GTIP 870893900013: Diger Parcalar ve Aksesuarlar

GTIiP 870893 — Debriyajlar ve bunlarin aksam ve parcalari iist grubunda 2019-2023 yillar
arasinda kiiresel ithalat %2,73 YBBO kaydetmis, Covid-19 pandemisindeki diiglise
ragmen, 2023 yilim %3,8 biiyilyerek 11,79 milyar ABD Dolar1 hacimle kapatmistir. ABD
ve Almanya, diinyanin en biiyik iki ithalatgisidir. Tiirkiye ise bu iist grupta 335,83 milyon
ABD Dolar ile diinyanin 10’uncu ithalatgist olup Meksika bu iist grupta diimyann ti¢lincii

ithalat¢isidir.

Dinys GTIF §70893 ithatasgian (2823)
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Sirket’in ihracatm1 yaptigi 12°’li GTiP’e ait (870893900013) veriler 3 yildir
izlenebilmekiedir. Bu dogrultuda, ilgili GTIP kodunda Tiirkiye nin ithalat: ise 2023 yilinda
87,94 milyon ABD Dolan olarak gergeklesmis olup 2022-2023 arasinda ithalatin keskin
sekilde arttif1 tespit edilmistir. 2024”iin ilk li¢ ¢eyreginden gelen veri akigi, 2023°ten daha
yiiksek bir ithalat seviyesine ulagilacagina igaret etmektedir. 2023 yih sonunda Tiirkiye’nin
en biiyiik ithalat destinasyonlari agik ara Almanya ve Macaristan olurken, onlari Cin

izlemektedir.

ER A.9.

Semih
ACAR

Sedat
ACAR

Seyit
ACAR

;

=

DENIZYATIBIM
e kal

BARK

tdnsf R

&
G VAT

o
fah. Or,
Nao: 10 E'mrani\:ar

R

tgukvn 763 i £

,.El' g -
A l;nlﬁu.f HONYA

LR

\
e e

34350 Covonl - i

Slet No: 257689 | hivrgie Bin o



Wmmmmsmmsmamm TR £70883800043 ithalat Dastinasyonian (2023}
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Diger yandan, Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te ihracat1 ise 2023 yihinda yaklasik 38,34 milyon

ABD Dolari ile 2023’te artmis olup 2024 ythinm jlk ig geyreginden gelen veriler yilin yatay
bir seyirle kapanacafna igaret etmektedir. Tirkiye nin en biiyiik ihracat pazari agik ara
nzer bir ithalat performansma sahiptir ve 493 bin ABD

Rusya olurken, hedef pazarlar be
Dolar1 (BAE) ile 241%er bin ABD Dolar1 (Brezilya ve ABD) arasinda gelismistir.

TR 47089300004 3 ihracat Destinasyonian (2023

TRénin Dinysya $7T0893900013 inracat (2022-2024)
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GTIP 87083091001: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Parcalary: Digerleri
lar1 ist grubunda 2019-

GTIP 870830 — Frenler ve servo frenler ile bunlarm aksam ve parca
2023 yillan arasinda kiiresel ithalat
9%,13,4 diiglis kaydeden kiresel ithalat, 2023 yilim 3

kapatmugtir. 2023 yilnda kaydedilen bilyiime orani ise
ithalatgis1 olupAlmanya ve Meksika izlemektedir. Tiirkiye ise bu list grupta y

milyon ABD Dolari ile kiiresel ithalatta 15’inci stradadir.

%3,57 YBBO kaydetmistir. Covid-19 pandemisinde
7,76 milyar ABD Dolari hacimle
%5,3°tiir. ABD diinyann en bilyik
aklagik 678

L No: 144
i - ST
irirm,
23910-«0015

B

=
EE 22 i
[T =] Kreal
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih EW% 1
Ticaret A.S. ACAR ACAR  ACAR ol e gl B & ik
LA = : ; a' ] -;
Cinp. : g“ﬁ g
o = 3 =
) &, [ 5 £

: = =
UA 166

L atgukiu f
Y ) ik




Danys GTIP 870830 ithalati {2018-2023) Danya GTIP 870830 thatatgilan (2023)
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Sirket’in ihracatim yaptig 12°L GTiP’e ait (870830910011) veriler 3 yila aittir. Bu
dogrultuda, ilgili GTIP kodunda Tiirkiye nin ithalati ise 2023 yilinda 270,84 milyon ABD
Dolar1 olarak gergeklesmis olup 2022-2023 arasinda ithalatin %45,1 arttif goriilmekiedir.
Ancak 2024%n ilk iic ceyreginden gelen veri akigi, 2023’ten daha diigiik bir ithalat
seviyesine ulagilacagna isaret etmektedir. 2023 yilt sonunda Tiirkiye’nin en bilyiik ithalat
destinagyonu agik ara [spanya olurken, onuy Hindistan, Cin ve Fransa izlemektedir.

TR'nin Dinyadan 579830910011 khalats (2022-2024) TR 870830810011 {thaist Destinasyontas {2023}
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Bununla birlikte, Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te ihracat1 ise 2023 yilinda %8,4 artmis olup, 1 13
milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. 2024 yilimn ilk ti¢ geyreginde ise geride kalan
yila gore daha zayif bir performans izlenmektedir. Tiirkiye'nin en bityiik ihracat pazarlan
ftalya, Almanya ve Rusya’dir. Hedef pazarlar arasinda en giiglii goriiniim ise Brezilya’ya
ait olup 4,43 milyon ABD Dolan ile ABD’nin (3,48 milyon ABD Dolari) dniinde 7’nci
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siradadir.

TR'nin DOnyaya 870830910011 Inracat {2022-2024) TR 870830910014 [hracat Dastinasyonian (2023)
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GTIP 870891990000 - Kara tasitlar: icin radyatirler vb. aksam ve parcalar (digerleri)

GTIP 870891 — Kara tagttlan igin radyatorler ve bunlarm aksam ve parcalar iist grubunda
2019-2023 yillari arasinda kiiresel ithalat %4,86 YBBO kaydetmis, Covid-19
pandemisindeki diigiise ragmen araliksiz biiyiime trendi yakalayarak, 2023 yihm 8,19
milyar ABD Dolari’yla kapatmistir. 2023 yilinda ise bilyiime orani %10’dur. Almanya ve
ABD diinyanm en biiyiik iki ithalatgist olup hedef pazarlardan Meksika onlar1 takip
etmektedir. Turkiye ise bu iist grupta 161,67 milyon ABD Dolarn ile diinyanin 13’{incii
ithalatgsidar.

Dinys GTIP 870891 ithalan (2019-2023) Dnys GTIP 70891 ithalatgian (2023)
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Sirket’in ihracatini yaptign 12°1i GTIP kodunda (870891990000) Tiirkiye’nin ithalati ise
2023 yilinda 18,13 milyon ABD Dolari olarak son 5 yilda yaklagik 3 kathk bir artig s6z
konusudur. Nitekim, yiikselis trendi 2024 yilinda da devam etmektedir. 2023 yili sonunda
Tiirkiye’nin en bitylik ithalat destinasyonu agik ara Cin olurken, onu Almanya, Cekya,
ABD ve Giiney Kore izlemektedir.
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TR'nin Dilnyadan 870821880000 fthalat: (2018-2024) TR 870891930000 ithaiat Destinasyonian {2023}
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ihracata bakildiginda ise; ilgili irin grubunda ihracatgt olan Tiirkiye’nin 12°li GTIP’te
ihracat1 2023 yilinda yaklagik 18,11 milyon ABD Dolari ile 2023°teki diigiige kargin 5 yillik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmigtir. 2024 yihnimn ilk @i¢ ¢eyreginde ise 2023’le yatay
seyrin yansimalan goriilebilmektedir. Tiirkiye'nin en biiylik ihracat pazarlan bagta
geligmis AB pazarlandir. Hedef pazarlar arasmda en giiglii goriiniim ise Brezilya’ya ait
olup ilk 10 igerisinde ABD ve BAE diger dne ¢ikan hedef pazarlardir.

TR 870881980000 ihracat Destinasyonian (2023)

TR'nln Dinyaya 870831890000 hracan (2019-2024)
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Tiirkiye, bu tiriin gruplarmin ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0-4 giimrik vergisi
uygulamakta olup isbu izahname tarihi itibariyla ilave vergi soz konusu degildir.
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ABD Agir Ticari Ara¢c Havali Fren Sistemleri Pazar:

AGS Global sektdr raporu verilerine goére; ciro bazinda ABD agir ticari ara¢ haval: fren
sistemleri pazar1 2020-2024 yillan arasinda %6,84 YBBO kaydetmig ve 10,01 milyar ABD
Dolart hacme erigmigtir. ABD agir ticari araglarin hem Onemli bir reticisi hem de
pazanidir. Volvo, Ford, Mack, Paccar, John Deere, Caterpillar gibi agir ticari arag {ireticiler
pazara yaknlik icin bu iilkede iiretim {isleri kurmugtur ve bu trendin devam etmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2025°ten itibaren 2030’a kadar olan periyotta ise %6,16
YBBO beklenmekte olup 14,51 milyar ABD Dolar1 kadar bir pazar biiyiikliigii tahmin

edilmektedir.
ABD Afjir Ticart Azag Haval Fron Sistemier] Pazan ve Projelaiyonu, Ciro {2020-2030)
iy §
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Hacim bazinda ise 2020 yilinda yaklagik 245,14 milyon adet olan pazar hacmi 2024’e kadar
%4,99 YBBO ile 305,48 milyon adet seviyesine ulasmistir. 2025-2030 periyodunda ise
pazarin %6,11 YBBO ile 437,69 milyon adede ulagmasi dngoriillmektedir.
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ABD Adjsr Ticarl Ara¢ Havah Fren Statamiori Pazen ve Projeksiyonu, Hacim (2020-2034)

ahiiyon Adet
A10.24
a3
206,38 30548 A25.38
_m I I I I l I I
a0 2021 a0 sl 024 25 2000
\ mae  sen 2 8% Wae 28 Mos M7 2om 2 MM yeng

MR i wBM ENSe 20 M4 A3 SIS W66 127 404 OIH AN

Asgir Ticari Arac Ekonomisi

ABD’de 2022 yilinda tim yilk tonajinin yaklagik %72'si kamyonla taginmaktadir. 2023
yilinda ABD ile Kanada arasindaki yiizey ticaretinin degerinin %66,5’i; ABD ile Meksika
arasindaki yiizey ticaretinin degerinin %84,5'i kamyonlarla taginmistir. AGS Global sektor
raporu verilerine gore; ABD'de kayith 14,33 milyon kamyon bulunmaktadir. Bu rakamin
3,25 milyonu treyler kombineli ve 11,08 milyonu tek iiniteli kamyonlardir (diger adiyla
diiz kamyonlar). Diger yandan, 954,12 biu adet otobiis yollarda hizmet vermektedir. Agir
ticari kamyonlan temsil eden §’inci sinifta kayitlt 947,7 bin tek @niteli ve 2,72 milyon adet
treylerli arag bulunurken, bunlarin 1,74 milyonu 2012 y1li 8ncesi trafige kaydedilmigtir. ik
kategoridekiler 2022’ de ortalama 16 bin mil yol yaparken, ikinci kategoridekilerde bu say1
49,7 bin mildir. 2023 itibariyla, treylerli, diiz veya tehlikeli madde kamyonu olan 1,86
milyon sirket bulunmakta olup bu sayinm 1,1 milyonu ficretli kamyonculuk sirketleridir.
Geriye kalan sirketler ya dzel tagryicilardir ya da Federal Motor Tagiyic1 Giivenlik Idaresi
tarafindan "diger" olarak siniflandinimsglardir.

ABD Agr Ticari Arag Filosu 142 (1990-2022)
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Diger yandan, agr ticari araglann bir diger dnemli segmenh olan transit ve rayl
sistemlerde ise 2022 yili sonunda yaklagik 350 bin adetlik bir filo bilytikliigiinden
bahsedilebilmektedir. Ancak &zellikle rayli konteynerlerin en biiyiik paya sahip olmakla
birlikte 1990°daki 659 bin seviyesinden dramatik sekilde geriledigi ve yaklasik 252 bin .
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adet seviyelerine sahip oldugu goriilmektedir. Buna kargin motorbiislerin ve lokomotifierin
sayisinda ise kismi artiglar tespit edilmistir. Ayrica aktif sayilar1 13,000°1 bulan ve en biiyiik
iki kategorisini ¢elik cevheri ve komiirin olugturdugu madenlerde kullanilan ekipmanlar
ile yillik 100 milyar ABD Dolan degerinde tagimacilik yapan demiryolu endiistrisine
{iretim yapan igletmelerde olusan dinamizm sektdrii dogrudan ilgilendirmekiedir. Bazi
segmentlerdeki diisiislere karsin, ABD’deki agir ticari arag filo biiyiikliigii bu segmente
OEM vya da after-market olarak iiriin tedarik eden fireticiler agisindan biiylik bir firsat
penceresi anlamma gelmektedir.

ABD Agwr Ticart Arag Filosa 2/2 (1980-2022)
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ABD'nin 2023 yil1 is lojistigi malivetleri %10 duserek 2,4 trilyon ABD Dolari’na bir baska
deyisle gecen yilin 27,4 trilyon ABD Dolart GSYH’sinin %8,7'sine gerilemigtir.
Kamyonculuk, ABD ekonomisinin bir barometresi olarak hizmet etmektedir. ATA’nin
mevsimsel olarak dilzeltilmis Kirallk Kamyon Tonaj Endeksi'ne gore, ABD'de
kamyonculuk faaliyetleri Kasim aymnda daralmigtir. 2015'1 100 olarak temel alan endeks,
gegen yilin ayni ayina gire %1 diigmiistiir, Mevsimsel etkilerden anindinlmanug, tagman
tonajdaki ham degisimleri esas alan endeks, Kasim ayinda Ekim ayma gtre yiizde 9,6
diigtisle 109,6 olmustur.

ABD Kiraltk Kamyon Tona] Endeisi {2020-2024 Kamm)
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Diger yandan, ABD ayni zamanda ilgili triinlerin tiretiminde diinyanin en énde gelen
merkezlerinden biridir. AGS Global sektor raporu verilerine gére; ABD agur ticari arag¢
iiretiminde yaklagik 340 bin adetle en biiyiik pay: traktor olustururken, onu yaklagik 350
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bin adetle kamyon izlemektedir. Ingaat ekipmanlar1 230 bin adetle figlincii sirada gelirken,
son strada ise yaklagik 20,6 bin adetle otobilis kategorisi izlemektedir. 2031°¢ kadar olan
periyotta ise liretim bazinda liderligi %6,4 YBBO ile ingaat ekipmanlarmin iistlenmesi
beklenmekte olup otoblisler ise %6,3’le ortalamanin iizerinde bir bilylime performansina
sahip diger segment olacaktir.

ABD Adur Ticarl Arag Uretimi v Projeksiyonu (2019-2031)
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AGS Global verilerinin baz alindi1 satig kategorisinde ise; 2020 yi1linda kamyon ve otobiis
kategorisinde toplam yaklagik 450 bin adet satis gergeklesirken, 2023 yili sonunda bu say1
yaklasik 520 bin adet olarak gergeklesmistir. ABD nin cazip ve agik bir pazar olmas: ve
yerel liretim haricinde biiyiik capta ithalat yapiimas: aradaki makasin temel agiklayicisidir.
2023 yilinda satiglarin yine 4’te 3’iine tekabiil eden yaklagik 390 bini kamyon
kategorisinden gelirken, yaklagik 130 bini ise otobiis kategorisine aittir. 2030°a kadar
toplam satiglarin 630 bin adede yiikselmesi beklenirken, bunun yaklagik %74,6’sim
kamyonlar olugturacaktir. ABD’nin diinyanin en bilyiik 2 nci e-ticaret pazari olmasi lojistik
dinamizm tizerinde bir bagka belirleyici faktordiir. 2024 wilinin ii¢iincii geyreginde ABD
perakende e-ticaret satiglar bir 6nceki ¢eyrege gore %2,6 artigla 300,1 milyar ABD Dolan
hacme erisirken, toplam perakende satislarin %16,2’sini temsil etmektedir.

ABD Kamyon ve Otobls Satiglan ve Projeksiyonu (2020-2030)

s Kamyon {Bins Adet) = OtobOa (Bin Aded)
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ABD agir ticari arag pazar1 Snemli yerli iireticilere ev sahipligi yapmaktadir. Simf 8’de bir
bagka deyisle agir kamyonlarda Freightliner %36,5 oranla ve {icte birden fazla bir payla
pazar1 domine ederken, onu sirasiyla Peterbilt (%14,9), Kenworth (%14,7) ve International
(%13,9) izlemektedir. Orta hizmet yani Sinif 4-7’de ise Ford yaklagik ligte birlik payla
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(%29,6) pazarn lideri olup onu yine Freightliner (%21,3) ve biraz daha gerilerden
International (%14,2) izlemektedir.
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ABD Pazar Dinamikieri

ABD, diinyanin en énde gelen otomotiv itretim iislerinden biri olup bu da giiglii bir ana ve
yan sanayi ile servis ve yedek parca satig ekosistemini beraberinde getirmektedir. 2023
yilinda kiiresel otomotiv tretiminin ciro bazinda %30,6’sim, Kuzey Amerika’nin ise
%79,3’linii temsil eden ABD otomotiv iiretim endiistrisi, 2018-23 déneminde hacim
bazinda -%0,3 YBBO ile 19,12 milyon adet iiretim seviyelerine gerilemigtir. 2023 yilinda
ciro bazinda tiretimin 3’te 2’sinden fazlasii kamyon iiretimi temsi] etmigtir. Michigan,
Ohio, Indiana, Texas gibi eyaletlerde Tesla, Ford, General Motors, Mercedes-Daimler,
Volvo Trucks gibi dev tireticilere ev sahipligi yapan ABD'deki otomotiv iiretim endiistrisi,
yerlesik otomobil iireticileri ve yenilikgi girisimlerin bir karigum, yeni teknolojilere yapilan
biyik yatmmlar ve siirdiiriilebilirlik ve verimlilige vurgu ile tanimlanmaktadir. 2028’
kadar %2,4 YBBO ile 24,5 milyon adet seviyesine ulasmasi beklenen ABD otomotiv
liretim endiistrisinin tahmin déneminde, teknolojideki gelismeler, elektrikli araglar (EV),
baglantili arabalar ve otonom araglara (AV) olan talebin artmas gibi faktérlerle karakterize

olmasi1 beklenmektedir.

ABD'nin Ctomotiv Dretimi ve Projokaiyonu {2048-2028) ABD Otomotiv Uretimi Bagiltms, Clro {2023)

wMityon Adet v
1.
194t 1880 2 A1 2046 08 2126 23 £

18,1 Karmyon
1520 1658 28
I I I I I I | h
. : Diger 102

2018 2015 2020 2021 W22 2023 2004 2026 M08 20%7 2028

[==4

vk ©
< 23 ENNE
S YamKred
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih T i = Yatuim °
Ticaret A.S. ACAR  ACAR  ACAR T2 5 ik £ Menjl:
=t 2 =02 = = 2 i3
ok $ESS  DRIN -
& ZoE = 158
w ;},E
1 - &%
=
;:,’._4

1%
QJ
Y,
;
.
X




ABD otomotiv sektériiniin ve dolayisiyla bu segmentten gelecek talebin gelecegi elektro-
mobilite yatinmlarinda yatmaktadir, 2014 yilinda sadece 320 bin adet olarak gergeklesen
yillik kiiresel EV satiglarni 2023 yili sonunda 14,18 milyon adete yiikselmis durumdadir.
2014-2023 yillan arasindaki 10 yilda pazarm kaydettigi bityiime YBBO bazmda
%46,1°dir, 2023 yilinda ise %35 artis kaydedilmistir. Basanil: EV lansmanlari, mali
tegvikler, sarj altyapisinin iyilegtirilmesi ve gevrecilik trendi biiylimenin ardinda yatan
temel nedenlerdir, 2024 beklentisi ise satiglarin %25 artigla 17,8 milyon adede
yikselmesidir. 2030 yihnda diinyada EV satiglarmun 38 milyon adede ulasmasi
beklenmektedir. Bir diger ifadeyle, son 10 y1lda 42 milyon adet EV, yollara ¢ikmustir. 2023
yili sonunda toplam otomobil ve hafif ticari arag satislarmin %15,8°ini EV’ler
olusturmaktadir. Oysaki, bu pay 10 yil 8ncesinde sadece %0,4’ti. 2023 yili sonunda
kiiresel EV satiglariin %70,4°ii %100 elektrikli (BEV) arag segmentinde gerceklesmistir.
2024 beklentisi %71,9’luk BEV payidir. 2035 yilinda diinya ¢apinda satilan her 2
otomobilden birinin elektrikli olmasi, 2030 gibi erken bir tarihte, Cin'deki otomobillerin
neredeyse 3’te biri ve hem ABD’de hem de AB’de 5’te birinin elektrikli olmasi

beklenmektedir.
Kilrese) EV Sahalart ve Agikianmig Politikalar Kiitesal EV Satislariun Baigelere Gire Dagilon
Senaryoauna Gre Tahmint (2014-2030) {2022-2023)
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ABD, ditnyanin en bilyik 2°nci elektrikli arag (EV) pazandir. 2023 yili sonunda ABD’de
elektrikli otomobil filosu 4,8 milyon adeti bulmus olup, bunlarin 3,5 milyonu tamamen
elektrikli (BEV)’lerden olusmaktadir. 2030 6ngorilstt ise on kat artigla toplam 48,46 milyon
adetlik bir filo biyiikligidir. Bunun 44,18 milyonu ise binek otomobillerinden
olusacaktir. 2023 yilinda diinyada yeni elektrikli otomobil satiglarinin %10y ABD’de
gerceklegmistir. Bu 2022°ye kiyasla %40 artig anlamina gelmektedir. 2023'teki goreceli
yillik biiytime 6nceki iki yila gre daha yavas olsa da, elektrikli araglara olan talep ve
mutlak biiylime gii¢lii kalmugtir. Temiz Arag Vergisi Kredisi icin revize edilen yeterlilikler,
elektrikli arag fiyat indirimleriyle birlikte, bazi popiller EV modellerinin 2023'te krediye
uygun hale gelmesi anlamma gelmigtir. 2024'te, iilkedeki elektrikli otomobil satiglarinm
bir nceki yila kiyasla %20 artacag: ve 2023'e kiyasla yaklagik yarrm milyon daha fazla \

~

satga ulagacagi dngdriilmektedir. 2029 6ngoriisii ise yillik 2,9 milyon adet EV satisidir. Bu\
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segmentten gelecek talep, metal isleme makineleri pazarim da dogrudan canlandinc: bir
unsur olacaktir. Ancak Cinli {ireticilerden gelen tehdit giz ardi edilmemelidir.

Cevresel Savunma Fonu (EDF) tarafindan Agustos 2024°te yayinlanan bir rapora gére
2024 yilinda ABD, Enflasyon Azaltma Yasasi'nin (IRA) kabuliiniin ikinci yil doniimiinii
kutlarken, yasayla tesvik edilen ABD'deki elektrikli ara¢ ve pil iretimi pazarlan yeni
zirvelere ulasmustir. Cevre Savunma Fonu ve WSP USA tarafindan hazirlanan yeni bir
rapora gére, son dokuz yilda elektrikli arag (EV) liretimine yapilan yatinmlar 199 milyar
ABD Dolari’na ulagmig olup bunun %63'ii Enflasyon Azaltma Yasasi'nin kabuliinden bu
yana gecen 24 ayda ve %831 Iki Partili Altyap: Yasasi'mn kabuliinden bu yana gegen 33
ayda gerceklegmistir. Yatirim ayrica 29 milyar ABD Dolari’ndan dan fazla federal, eyalet
ve yerel tegviklerle desteklenmistir. Ureticiler, bu yatrrma bagl olarak 201.900 EV ile
ilgili yeni istihdam duyurmugtur. EV ve batarya tiretimi yatirmmlarinin 931.000 kadar ek
istihdam vyaratmasi beklenmektedir. 2027'de ABD EV iiretim tesisleri yilda yaklagik 5,8
milyon yeni elektrikli arag {iretme kapasitesine sahip olacaktir. Bu, 2023'te ABD'de satilan
tiim araglarin %36'sina denk gelmektedir. 2028'de ABD pil iiretim tesisleri 1.164 giga watt
saat EV pilleri iiretebilecek kapasiteye sahip olacaktir. Bu, her yil 13,2 milyon yeni
elektrikli binek aracina pil tedarik etmeye yetecektir. ABD'de hem EV yatirimlar hem de
yeni istihdam agisindan Georgia ve Michigan hild onde gelen eyaletler arasinda yer
alirken, onlan Kuzey Carolina (yatinnmlar igin) ve Tennessee (istthdamlar icin) takip
etmektedir. Ayrica bu eyaletlere eklenen Illinois, Indiana, Kentucky, Nevada, Ohio ve
Giiney Carolina ile birlikte on eyalette 10 milyar ABD Dolari’ndan fazla yatinim ve/veya
10.000'den fazla yeni elektrikli aragla ilgili istthdam bulunmaktadir. 8 eyalette daha 1 ila 5
milyar ABD Dolan arasinda elektrikli arag yatirnmm ve ilgili igler saglanmigtir: Alabama,
Arizona, California, Kansas, Louisiana, Mississippi, New York ve Texas. Yeni EV
fabrikalarina yonelik biiyilkk yatirmmlar tamamlanmaya yaklagmaktadir; buna Ford'un
Tennessee ve Kentucky'deki BlueOval fabrikalari da dahildir. Elektrikli kamyon ve
otobiislere yaplan yatirnmlar artmaktadir. Daimler Trucks, PACCAR ve Cummins'in
Mississippi'de agir hizmet tipi elektrikli araclara 6zel bir elekirikli akii tiretim tesisi
kurmasi, Kuzey Amerika'da tiiriiniin en bliyiigii olmas: beklenmektedir. Elektrikli arag
iiretimi, GM'nin Michigan'daki Grand River Montaj Tesist de dahil olmak lizere, etektrikli
arag tesisi olarak ikinci bir hayat kazanan mevcut tesislere yeni bir hayat vermektedir.

ABD, diinyanin en 6nde gelen otomotiv itretim lislerinden biri olmakla birlikte, heniiz agir
ticari ara¢ segmentinde EV’lerin penetrasyon seviyesi olduk¢a diisiiktiic. AGS Global
sektdr raporu verilerine gére ABD’de 2022°de elekirikli otobiislerin yeni kayitlar: 2.000
adetle zirveyi yakalasa da, sonraki yil yeniden yan yariya azalmustwr. Elektrikli
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Buna karsin, her iki segmentte de toplam satislar igerisindeki pay henliz oldukga
gerilerdedir. 2023 y1l1 sonunda bu oran otobiisler i¢in %0,8; kamyonlar i¢inse %0,1’dir.
Elektrikle ¢alisan araclar (batarya elektrikli veya yakit hiicreli) ticari kamyon niifusunun
%0,1'ini olusturmakta olup, lilkenin en biiyilkk kamyonlar1 olan Sif 8, traktor-treyler
boyutundakilerin %97'si dizelle ¢aligmaktadir. Smf 3-8 dizel kamyonlarm %61'1i, ABD
Cevre Koruma Ajansi tarafindan belirlenen sifira yakin egzoz emisyonu standartlarina
ulagan en yeni, en gelismis dizel teknolojisiyle donatilmugtir. Ancak akild elektrikli,
hidrojen veya diger alternatif gii¢ aktarma organlarina odaklanan bir dizi yeni girket pazara
girmeye ¢alismaktadir. Bunlar arasinda, bazi elektrikli Simf 8 araglanm erken filo
operasyonlaninda bulunduran Tesla ve 2023'te hidrojen yakit hiicreli EV Simf 8
kamyonunu satmaya baglayan Nikola gibi sirketler yer almaktadir. Bu veriler, ilk bakista
kirilganlik emaresi olsa da, pazarin doygunluktan uzaklifi anlammda Snemli bir firsat
koridorudur. Ancak rejeneratif fren sistemlerinin entegrasyonu bu yoniiyle daha da biiyiik
gnem kazanmaktadr. |

_ ABL’de Yen! Etektrili Afut Ticarh Arag Kaydlan ve Toplam Kayitiar Efm
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Enflasyonu Azaltma Yasasi (IRA) ve Yeni Ulastirma Altyap: Déniisiim Projeleri

iki Partili Altyapr Yasast (BIL) clarak da bilinen Altyapr Yatinm ve Is Yasas1 (11JA),
Kasim 2021'de yasalasmigtir ve Enerji Bakanlhigi (DOE) tarafindan yonetilmektedir. ILJA,
ABD'de ulasim ve altyap: projeleri i¢in 1,2 trilyon dolarhik harcamayla genig bant, demir
yolu ve toplu tagima, temiz enetji ve su ve ekonomik dayaniklilik alanlarimda simdiye kadar
yapilmig en biiyilk yatirim olarak kendi unvanim tagimaktadir. Enflasyonu Azaltma Yasasi
(IRA) biiyiik bir kismi1, kurumsal, hikiimet ve kir amac1 giitmeyen kuruluglarin bina
verimliligini ve varliklarm performansim desteklemesi ig¢in milyarlarca dolar ile inga
edilmis gevrede ESG ve siirdiiriilebilirlige hizmet etmektedir.

IRA ve ITJA, ABD’de ulagtirma projeleri agisindan tarihi bir destek saglamakla birlikte;
erisilebilirligi iyilestiren, yeni ulagim firsatlarini aragtiran ve gevresel etkileri azaltan
projeleri finanse etmektedir. Altyapt Yatirim ve Istihdam Yasas: ile Enflasyonu Azaltma
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Yasas1 kapsaminda ulastirmaya sirastyla 590 milyar ABD Dolari ve 12,3 milyar ABD
Dolani yatirim yapilmaktadsz.,

INA, yollarin, otoyollarmt ve képriilerin Oniimiizdeki yillarda insaniar ve ticareti giivenls
Ve sorunsuz bir sekilde tagimaya devam etmesini hedeflemekte olup, yollar ve kdpriiler igin
110 milyar ABD Dolan artirlmis yatirim yasa tasarisina dahil edilmigtir ve bu da toplam
ayrilmis harcamayi bes yil iginde 360 mtilyar ABD Dolari’na ¢ikartmaktadir,

IRA, Mahalle Erisimi ve Esitlik (NAE) hibe programi i¢in 3,2 milyar ABD Dolan
ayirirken, NAE programu, yiiriinebilirligi, glvenligi ve sosyal uyumy iyilestirme amaciyla
otoyol ve otoyol altyapistyla boliinmiis tophluklary birbirine baglamak igin rekabetci fon
saglamaktadur. Ttim bu hedeflerin agir ticari arag filolarina olan (otobils ve kamyon) talebi
artirmast ve haval fren sistemieri pazarmi giiclendirmesi beklenmektedir,

Agir ticari arag segmentinde yasanan kazalar, havali fren sistemlerine olan talebi ve

kamyon kazas; meydana gelirken, bu kazalarin 4. 766's1 bir veya daha fazla Kiginin 6liimiine
neden olmugtur. 2022'de en fazia kamyon kazasi Texas'ta meydana gelmis, onu California,
Florida, Pensilvanya ve Illinois izlemistir. 2022 yilinda 76.180 ki kamyon kazasinda
yaralanmg, yaralanmalarin yaklastk %71' diger araglardaki yolculardan kaynaklanirken,
6limlerin %27'si bityik kamyon yolcularndan kaynaklanmustir.,

2022 yilinda kamyon kazalarinmn %32'si yaralanmayla sonuglamrken, 168.320 kazadan
54.667'si yaralanmayla sonuclanmigtir. 2022 yimda 5370 kigi kamyon kazalarinda
hayatim kaybetmistir. Olitmlerin yaklagtk %17'si bilyilik kamyonun yolculariyken, yaklagik
%72'si diger araglardaki yolculardrr. Gerive kalan %11'f yavalar veya bisikletliler gibj
diger bireylerdir. 2022 yilinda 116.353 yar rémorkly kamyon (tur) kazaya kanigmugtir, 2022
yilinda kazaya karisan yart romorklu kamyonlarin yaklagik %30' yaralanmayla
sonuglanmistir, 2022 yiinda yan rémorkly kamyon kazalarmin yaklasik %3 6liimle
sonuglanmistir. Bu kazalardan 2 19' bir veya daha fazla kisinin 6liimiine neden olmustur.
2022 yilinda otobiis kazalarinda 13.268 kisi yaralanmug olup, bu da toplam kazalarin
%047’sine tekabill etmektedir. 2022 yihinda otobiis kazalarinda 248 kisi hayatim kaybetmis
olup, kazaya karigan otobuslerdeki yolcularn yaklagik %16'1 limlii kazalardan
etkilenmisﬁr ve otobis kazalarmmn %1,5' 6limle sonuglanmestir,. Olimlerin yalnizca
%4,6'st okul otobiisi yolcularidir. Buna karsm &liimlerin %68,5' diger araglardaki
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yolculardir ve %19,4'i yayalardir. Geriye kalan dlimler bisikletgiler (%1,9) ve okul
otobiisli siirficiisiidiir (%5,6). AGS Global sektdr raporu verilerine gére 2022 yilinda
kamyonculuk endiistrisinin giivenlik harcamalan 9,8 milyar ABD Dolari’ndan 14 milyar
ABD Dolari’na yiikselmistir.

FMVSSI121 Standardi: Havali Fren Sistemleri

Bu standart, hava fren sistemleriyle donatilmis araglardaki fren sistemleri i¢in performans
ve ekipman gereksinimlerini belirler. Bu standardin amaci, normal ve acil durumlarda
giivenli frenleme performansimi garantilemektir. Standart hava fren sistemleriyle
donatilmis kamyonlar, otobiisler ve romorklar igin gegerlidir. Bunlara, éngdriilen tutma
kapasitesine sahip ayr1 ayri kontrol edilen park frenleri, otomatik fren ayarlayicilan ve ayar
gdstergeleri ve hava basincinm kaybolmasi durumunda otomatik olarak devreye giren acil
frenler dahildir. NTEA’ya gore Kilitlenme onleyici frenler, 1 Mart 1997'den itibaren
10.000 1bs'den (4.536 kg) fazla GVWR'ye sahip yent traktdrlerde zorunludur. Kilitlenme
onleyici frenler, 10.000 Tbs'den (4.536 kg) fazla GVWR'ye sahip yeni romorklarda, tek
tiniteli kamyonlarda ve otobiislerde zorunludur. 1 Mart 1997'den itibaren hava fren
sistemindeki basing 100 psi‘nin altina diigtiigiinde hava kompresériiniin otomatik olarak
etkinlestiriimesi gerekir.

Kamvon Sofirii Acidi

Tiim diinyada oldugu gibi ABD’de de kamyon soforii agi1 sektorii tehdit eden unsurlardan
biridir. Ulkede 3,5 milyon kamyon soférii bulunmakta olup 1,98 milyon kamyon soforii
apir ve traktor-rémorklu araglar gahistirmaktadir. Ulkede 587 bin serbest ¢alisan kamyon
soforii, yani genel olarak sahibi operatér olarak adlandirilan kisi bulunmakta olup, bu
isletme sahiplerinin 351 bini uzun mesafe kamyon soforii olarak siniflandirmaktadir. Ttim
kamyon soforlerinin yaklagik %16's1 kendi araglarinin sahibidir. BLS tahminleni 2033’
kadar %5°lik ortalama istihdam biiyiimesi ve yaklagik 102.000 yeni pozisyona igaret edip
ayhk kazang 54.320 ABD Dolar1 seviyelerinde olsa da, On yil boyunca her yil ortalama
olarak yaklasik 240.300 agir ve traktSr-treyler kamyon soforii acif1 dngoriilmektedir.

Cevre ve Inovasyon Odakli Malivetler

Ureticiler sirketleri tarafindan belirlenen iddiali net sifir emisyon hedeflerine ulagmak igin
calisirken iirlin inovasyonuna yonelik baski yoZunlasmaktadir. Bu zorluk, stratejik
ortakliklarin olugturulmasi ve tesis tasarimi gibi karmagik siiregleri otomatiklestirmek igin
iiretken yapay zeka gibi gelismis teknolojilerin benimsenmesi de dahil olmak iizere dnemli
organizasyonel degisiklikleri gerektirmektedir. Bu stratejiler rekabetgi kalmak ve
sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak igin elzem olsa da, aym zamanda &nemli mali

kaynaklar, uzmanlik ve hizli teknolojik degisimi benimseme istegi gerektirmekte olup
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bunlar pazara satig yapmak isteyen havali fren sistemleri iireticileri igin negatif hususlar
olabilecektir.

USMCA ’daki Belirsizlikler

ABD-Meksika-Kanada Anlagmas: (USMCA), ABD agir ticari arag yedek parca pazari
tizerinde kangik bir etkiye sahip olmustur. Anlagma bolgesel ticareti gelistirmeyi
hedeflerken, mensei kurallar gibi belirli hiikiimler bazi fireticiler igin zorluklar yaratmigtir.
USMCA'nm karmagik gereksinimleri, pazar lizerinde hala belirsizlik iretmektedir.

Enflasyon ve Durgunluk Senaryosu

ABD agir ticari arag ana ve yan sanayi pazari enflasyon ve durgunliuga karg1 ok hassastir.
Ham madde, enerji ve lojistik igin artan girdi maliyetleri, iireticiler bu maliyetleri
miisterilere aktarmakta zorlandiklari igin {iretim giderlerini artrmig ve kar marjlarim
stkigtrmistir, Ek olarak, ekonomik belirsizlik ve enflasyon, birgok Uireticinin yeni filo
yatiim yapmayi ertelemesine yol acarak sektordeki bilylimeyi ve inovasyonu
engellemistir.

Yerel Uretimi Destekleyen Yasal Cerceve ve Tesvikler

ABD’de yerlesik afr ticari arag havah fren sistemleri wreticileri, yerel tiretime yonelik
giliclii yasama destegi ve Uretim ingaat faaliyetlerindeki artisla Snemli bir biiylimeye
hazirdir. 2021 Iki Partili Altyap1 Yasasi, 2022 CHIPS ve Bilim Yasast ve 2022 Enflasyon
Azaltma Yasast {TRA) gibi son yasalar, ABD merkezli tiretim icin toplam 500 milyar ABD
Dolar1 dolarimin iizerinde vergi kredisi ve hibe saglayan énemli tesvikler saglamaktadir.
Bu yasal destek, iiretim yatirimlarinda garpici bir artisa yol agmig ve harcamalar 2022'de
yillik %40 artmstir. Geri donts epilimi ayrica ABD genelinde imalat sanayi ingaati
faaliyetlerinde benzeri goriilmemiy bir artisa neden olmugtur. AGS Global sektdr raporu
verilerine gore; imalat sanayi insaat harcamalarn 2022'de willik 114,7 milyar ABD
Dolari’na ulagmig ve bu bir énceki yila gore %40 ve son bes yilda %62'lik bir artig anlamma
gelmigtir.

Dhs Ticaret Analizi

GTIP 841480809019: Diger Havalandirma Cihazlars

ABD, {ist grupta 2019-2023 yillar1 arasinda diinyadan ithalatin1 anlamli 8lglide artimug ve
3,7 milyar ABD Dolar1 hacme ulagmistir. 2024’tin ilk ti¢ ¢eyreginden gelen veriler de
biiylimenin siirecegini isaret etmektedir. 2023 yih sonunda ABD’nin en biiylk ithalat
pazari Meksika olurken, onu Cin ve Kanada izlemektedir. Tiirkiye ise 15,85 milyon ABD
Dolarn ile ABD’nin 18’inci ithalat pazaridir.
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ABDnin Dilnyadan 841480 Jthatads (2019-2024) ABD 841480 ithalet Destinasyonlar (2023}
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Tirkiye’nin ABD’ye ihracati son 5 yilda istikrarl bir sekilde artarak 4,98 milyon ABD
Dolar seviyesine erigmistir, 2022-2023 yillar1 arasindaki artig orani ise %21,5°tir. Ancak
2024’1in ilk {i¢ ¢eyrek verileri diigiige isaret etmektedir.
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GTIP 870899979921: Traktirlerin Diger Aksam ve Parcalar

Diinya GTIP 870599 hnatat (2049.2023) Dinya GTIP 870899 ihalatgiian (2023)
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ABD’nin iist triin grubundaki ithalatinin 2023 y1li sonunda 2019°a kiyasla anlamh biiylime
kaydettizi ve 16,97 milyar ABD Dolar1 hacme eristigi goriilmektedir. Pandemi nedeniyle

2020 yilinda ithalat %13,8 gerilemistir. Diger yandan, 2022-2023 yillar1 arasindaki diigiis
orani ise %2,1°dir. 2024 yilimin ilk ii¢ ¢eyreginden gelen veriler yatay seyir ve 111m11\
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biiytimeye isaret etmektedir. 2023 yih sonunda ABD’nin en bilyiik ithalat pazari agik ara
Meksika olurken, onu Kanada, Cin ve G. Kore izlemektedir. Tiirkiye ise bu fist grupta
140,03 milyon ABD Dolan ile 11’inci ithalat pazari olarak éne ¢ikmaktadir.

ABD 8708998 lithalat Destinasyonlan (2023)

ABD'nin Didnyadan 870699 ithalat: (2019-2024)
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2024 yimm ilk ¢ ceyreginde ise geride kalan yila gore daha zayif bir performans
izlenmektedir. Tiirkiye’nin en biiytk ihracat pazarlari bagta Almanya ve Fransa olmak
iizere gelismig AB pazarlaridir. Hedef pazarlar arasinda en giiglil gbriiniim ise ABD’ye ait
olup, 3,44 milyon ABD Dolar1 hacimle toplam ihracatin %0,7’sini kargilamaktadir.
Tirkiye’nin bu iilkeye ihracatr 2022-2023 aras1 %10,7 artmis olup, 2024’ ilk ite
¢eyreginde ise 3,99 milyon ABD Dolan ile geride kalan iki senenin tizerinde bir hacme
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GTIP 870893900013: Diger Parcalar ve Aksesuarlar
ABD dilnyanm en bliytik ithalat¢is: olup, kiiresel ithalattan %14, 1 pay almaktadir.
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Dilisys GTIP §70893 fthalat (2019-2023) Diinys GTiP 870893 khalatgilan (2023}
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ABD’nin bu st grupta 2023 yilinda ithalati 1,67 milyar ABD Dolan seviyesinde
gergeklesmis olup, 2023 yilinda %0,3 oraninda artmigtir. Kanada, Meksika ve Japonya,
ABD’nin bu {irlin grubunda en dnemli tedarikgileridir. 2023 yili sonunda bu iist grupta
Tiirkiye’nin ABD’nin ithalatindaki sirasi ise 26 ncilik olup, sadece 1,4 milyon ABD Dolan
seviyesindedir.

ABD'nln Dilnyadan 870893 ithalat {2099-2024) ABD B70243 ithaiat Deatinaayonlan {2023}
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Tirkiye’nin - ABD'ye ihracati ise 241 bin ABD Dolan olarak gerceklesmistir. ABD,
23’Uncit ihracat destinasyonu olurken, 2024’iin ilk {i¢ ¢eyreginde ise bir 6nceki yilin
tamamina yakin ihracat seviyesine ulagilmistir.
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TR:nin Dilnyaya ve ABD've 870693300013 hracati (2022.2024)
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GTIP 870830910011: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Parcalari: Diserleri

Diinya GTIP 870830 ithatat (2019-2023) Dinya GTIP 870830 fthalatcdan (2023)
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ABD’nin ilgili iriin grubunda ithalatmi GTIP — 8708305030 ile gerceklestirdigi
gorillmektedir. 2023 yihinda 2,1 milyar ABD Dolan olarak gergeklesen ithalatin, 2023’te
%13,3 geriledigi goriilmektedir. Ancak 2024°tn ilk iig geyreginden gelen veri akig,
2023’ten daha yiiksek bir ithalat seviyesine ulagilacagina igaret etmektedir. 2023 yili
sonunda ABD’nin en biiyiik ithalat destinasyonu ac¢ik ara Cin olurken, onu Meksika ve
Kanada izlemektedir. Tiirkiye ise 15,08 milyon ABD Dolari ile 10’uncu ithalat partneridir.
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Hedef pazarlar arasinda en giiglit gorlintim 4,43 milyon ABD Dolan, ABD 8’inci siradadir
ve bu iilkeye thracat 2023 yilinda gerilemis olup, 2024’te de asag1 yonlii hareket devam
etmektedir.

TR'nin DOnyaya ve ABD'ye 870830810011 ihracats (2022-2024) TR 870830910011 Ihracat Destinasyonian {2023)
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GTIP 87089199000- Kara tasitlar icin radyatirier vbh. aksam ve parcalar: (digerleri)

Almanya ve ABD diinyanin en biiyik iki ithalatgis1 olup, hedef pazar ABD Kkiresel
ithalattan %15,1 pay almaktadir.

Dinya GTiP 870891 ithalati (2019.2023) Binya GTIP 870891 ithatatgutan {2023)
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Bu st Ortin grubunda ABD’nin ithalati 2022 yilinda 1,35 milyar ABD Dolart
seviyesindeyken, 2023 yilinda 1,24 milyar ABD Dolan seviyesine gerileyerek %8,1
oraninda diigits gostermigtir. ABD nin en bityiik ithalat partnerleri Meksika, Cin ve Kanada
olurken, Tirkiye’den ithalatr ise 2023 yilinda 10,93 milyon ABD Dolar: olup, bu tutar
Tiirkiye’yi 12°nei pazara doniigtiirmektedir.
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ABD'nin Ddnysdan 870891 ithata {2015-2024) ABD 870891 fthalas Destinasyoniar {2023}
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Thracata bakildiginda ise; ilgili iiriin grubunda ihracatg olan Turkiye’nin 12°li GTiP te
ihracat1 2023 yilinda yaklagik 18,13 milyon ABD Dolar ile 2023 ‘teki diigtise karsm 5 yullik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmigtir. 2024 yilnin ik ii¢ geyreginde ise 2023’le yatay
Seyrin  yansimalarn goriilebilmektedir, Tirkiye’nin en bilytik “ ihracat pazarlar basta
gelismis AB pazarlaridir, Hedef pazarlar arasinda en glicli goriiniim ise Brezilya’ya ait
olup, ilk 10 igerisinde ABD ve BAE diger one ¢ikan hedef pazatlardir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye’nin ABD’ye ihracati son § yilda yar yanya gerileyerek 665 bin ABD Dolan

seviyelerine ulagabilmistir. Ancak hem 2023 hem de 2024"in ilk li¢ geyreginden gelen veri
akigt yeniden yukar yOnlit hareketi yansitmaktadr.
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ABD, bu iiriip gruplarmmn ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0 ile 1,3 arasinda bir
gumriik vergisi uygulamaktadyr, NAFTA, LATAM iilkeleri ile Asya’daki baz se¢ilmig
tilkelere bir GTiPte Brezilya’ya uygulanan %0,2 hari¢ giimriik vergisi uygulanmazken,
Tirkiye, en {ist seviyeden vergilendirilen iilkelerden biridir. Ilave anti-damping vergisi ise
50z konusu degildir. Ancak tlerleyen dénemde otomotiv yedek pargalan konusunda Cin ve
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Brezgilya Agr Ticari Ara¢ Havali Fren Sistemleri Pazart

AGS Global sektdr raporu verilerine gére ciro bazinda Brezilya agir ticari arag havali fren
sistemleri pazari 2020-2024 yillan arasinda %9,67 YBBQ kaydetmis ve 1,19 milyar ABD
Dolar1 hacme erigmistir. AGS Global sektér raporu verilerine gire Brezilya otomotiv
endiistrisi 2023 yihinda 2 milyon 325 bin hafif ve agir arag Uretmis ve 2022'ye gore sadece
%1,9 kiigilmistiir. 2023 yihmn Ocak ayinda yirlirliige giren yeni emisyon kontrollerinin
daha yiiksek maliyetlere yol agmast ve perakende fiyatlarinin artmas: nedeniyle kamyon
ve otobils liretimi %37,5 diismiistitr. Bu dogrultuda, Brezilya agir ticari arag havali fren
sistemleri pazarinda 2030’a kadar olan periyotta %7,94 YBBO beklenmekte olup, 2030
yihna ulagildiginda 1,89 milyar ABD Dolan pazar biiyiikliigit Ongoriilmektedir.

Brezilya Agir Ticart Arag Havali Fron Sistemier! Pazan ve Projeksiyonu, Ciro {2020-2930)
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Hacim bazinda ise 2020 yilinda 19,7 milyon adet olan pazar hacmi 2024’¢ kadar %38,68
YBBO ile 29,88 milyon adet seviyelerine ulasmustir. 2025-2030 periyodunda ise pazarin
78,50 YBBO ile 48,98 milyon adede ulagmas dngdriilmektedir.
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Hiikiimet, Brezilya'daki otomotiv endiistrisinin biiylimesine katkida bulunurken, Brezilya
agur ticari arag pazanndaki gelismeler son on yilda ulusal ekonomik biiytime, hiikiimet
tarafindan sunulan mali tegvikler ve kredi politikalaritarafindan yonlendirilmektedir.

Ticari arag tiretimindeki bityiimenin, tahmin déneminde Brezilya'da hava fren sistemlerine
olan talebi artirmasi beklenirken, artan sanayilesme ve arag giivenligi , Brezilya'daki agir
ticari arag hava fren sistemleri pazarini olumlu etkileyecektir.

Brasilya Afjir Ticari Arag Havah Fran Sistemier] Pazan ve Projekslyonu, Haclm (2020-2030}
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Brezilya Pazarimin Genigletici Unsurlar

Giiclii Agw Ticari Ara¢ Uretim ve Pazar Eko-Sistemi

Brezilya diinyanm en biiyiik 10 ekonomisi arasinda yer almaktadir ve bu da agir sanayi,
ingaat ve altyapida kamyonlara nispeten yiiksek bir talebi beraberinde getirmektedir.
Ayrica en kalabalik 10 iilke arasinda yer almakta olup, bu da toplu tastma sisteminde
otobiislere yitksek bir talep olusmasmna neden olmaktadir. Brezilya agir ticari araglar
agisindan diinyanin en dnemli iiretim merkezlerinden biri olup, 8 kamyon tireticisi ve 6
otobils treticisiyle Scania, Volvo gibi ¢ok wluslu devlerin uzun yillardir tiretim yaptigy,
aym: zamanda bilyiik bir i¢ pazardir. 2018 yilinda tilkedeki agir ticari arag tiretimi 147.586
adet seviyesindeyken, pandemide dramatik bir diigiigle {iretim 115.355 adet seviyelerine
gerilese de, sekt6r bu tiirbiilanstan hizla ¢ikmay1 bagarmugtir, 2022 yih 204.161 adet agir
ticari arag iiretimiyle son yillarin en bagarih dénemini temsil ederken, 2023 yilinda ise
Ocak ayindaki Euro VI Emisyon Standartlan diizenlemesi nedeniyle tiretimde dramatik bir
kayip yasanmg ve y1l 135.649 adet seviyelerinde noktalanmustir. 2023°te agr ticari araglar
toplam motorlu tagit iiretiminin %35,8’ini (bu oran 2022’de %8,6’yd1) ihracatinmm ise
%8,7sini temsil etmistir. Diger yandan, 2018°de 47.208 adet seviyelerinden pandemide
neredeyse yaridan fazla kan kaybeden ihracat ise, 2022°de son yillarin en yiiksek seviyesi
olan 41.050 adete ulagmigtir. Bu %20,1 paya tekabiil etmekte olup, Brezilya’da iiretilen her
5 ticari aragtan birinin ihrag edildigini géstermektedir. 2023’te ise bu sayi 36.461 e diigse
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de, regiilasyonlarin yurtdigi kaynakl talepler olmasi nedeniyle ihracat/iiretim oram ise

%26,8"e yilkkselmistir. Deder bazinda ise bu oran %21,6°dr.
Brezilya Agir Ticast Acag Oretic Sayea: (2023), Orwtimi ve Ibmacat (2018-2023)

Yizde
wOrottm (Adef)  fermcat tAdat}
Ko [
| 1B5. 182 2051
Olobis [ 147.558 147 495
115,358 JEEE
m 4 T.208 1.050
354 78 34 R 481
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Brezilya agir ticari arag iiretimimde, bélgesel ekonomilerin COVID-19 salgmmin olumsuz
etkilerinden sonra ekonomik faaliyetlerinin yeniden canlanmaya baglamasi anlamli bir yer
tutmaktadir. Kamyonlar agir ara¢ tretiminin biiyilk kismini temsil etmektedir ve 2023'te
%82,2'lik bir paya sahipken, kalan %17,8'i otobiislere aittir.

Kamyon iiretimi 2021'de (%74 y/y) ve 2022'de (%2,5 y/y) toparlanmig, ardindan 2023'te
%34 y/y ile 111.560 adede dismiistir. Kamyon iiretimindeki iki haneli diigiis, Euro VI
kamyonlannin daha pahah olmasiylaagiklanmaktadir.

Kamyonlara benzer gekilde, otobiis iiretimi 2021'de (% 1,3 y/y) ve 2022'de (%68,9 v/y)
geniglemis, 2023'te %31,5 y/y ile 24.089 adede daralmistir. Bu nedenle, tiretimdeki diisiis
esas olarak Ocak 2023'ten bu yana Euro VI standartlarmin uygulanmas: nedeniyle otobiis
fiyatlarmin yiikselmesiyle agiklanmaktadir,

Brazitya Agiir Ticarl Arag Uretiminin TitdJers Gore Dafplimi {2018-2023)

wKamyon (¥izde]  Olonda (Yiizde)

2184 302 11,84 1.2 722 17,78
2018 2048 2020 a1t 2022 2023

Kamyon alt segmentinde, agir hizmet tipi kamyonlar 2023'te kamyon {iretiminin %50'sini
temsil ederken, bunu yar1 agir hizmet tipi kamyonlar (%23,2) ve hafif hizmet tipi
kamyonlar (%13,4) izlemektedir. Otobiis alt segmentinde, gehir i¢i otobiisler otobiis
iiretiminin %69,7'sini temsil etmektedir.
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Tarlere Gére Brezilys Afisr Ticart Arag (rotimi (2018-2023)
«Karmyons (Adet)  OtodGs {Adet)

1B84.545 1E5.006
115.687 117.682 94,809 111560
- B~ m-~ H- H- H-
2018 2019 220 202t 2022 023

Brezilya agik ara kamyon dig ticaretindeticaretinde fazla vermektedir. Thracatta lider
segment %76,9 payla kamyonlar olup 2018 yiinda 34.947 adet ihra¢ edilen kamyonlar,
2019’da ve 2020’de gerilemis ancak 2021-2022 yillarinda toparlanmaya sahit olmustur.
2023 yilinda ise regiilasyonlar nedeniyle iiretim daraldigindan, bu durum ihrag pazarlarina

da yansmmugtir ve ihracat 28.055 adet seviyelerinde gergeklegmistir.

Benzer bir dalgah gériiniim otobils ihracati igin de s6z konusudur. 2020°de pandemi
nedeniyle 6.260 adede kadar gerileyen otobiis ihracatt benzer performans: 2021°de de
siirdiirmils ancak 2022°de toparlanmigtir, Buna karsin 2023 yihnda yeniden gerileyen
otobiis ihracat1 8.406 adet olarak gergeklesmisgtir.

Tiirlere Gre Srezilya Alir Ticart Arag Ihracat: (2018-2023)

wKamyon {Adet)  Clobis (Adel}

%: 1]
s 32397

28.789 28,055
17.868 17.518
1226t
l 456 l o A 2735 8406
2018 2013 220 2024 2022 2023

2023 yilmda kamyon ihracatinda deger bazinda lider pazarlar ABD, Peru ve §ili olarak
siralanirken, onlari Arjantin izlemektedir. Otobiis ihracatinda ise hedef pazar olarak Peru

liderligi ele gecirmis olup Avustralya, Fildisi ve Sili takipgileridir.

Brozliya'da Kamyon ve Otabis [hracatinia Olkelars Gére Dafihim:, Dedlor (2023)
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2023'te Brezilya'da yeni motorly tagit satiglan %9,7 artarak 2,3 milyon adede ulagmigtir,
Toplam satiglarin ise %5,6’sin: agir ticari arag satiglar olusturmustur. Bu oran 2022°de
%6.,8 seviyesindeydi. 2022°de 144.000 adet olan i¢ pazar hacmi 2023 yilinda %10,8
diigtisle 128,459 adet seviyelerine gerilemistir.

I pazar satiglaninda ise kamyonlar 2023 yilint %84,09 pay ile lider kapatsalar da, bu
2021°deki %90,15 seviyesine gore diiglisii temsil etmektedir, Adetse] bazda ise kamyon i¢
pazarinin 2023 yilt sonunda 108.024 adetle 2021 deki 128.670 adet seviyelerinin heniiz
¢ok gerisinde oldugu goriilmektedir ki, satiglardaki diisiis esas olarak Ocak 2023'ten bu
yana Euro VI standartlaninin uygulanmas nedeniyle otobiis fiyatlarinm yikselmesiyle ve
Brezilya Merkez Bankasi’nin kamyon ahmint kredi kullanarak daha pahali hale getirerek
indirimi kontrol etmek i¢in para politikasmi sikilagtirmastyla agiklanmaktadir.

Buna kargin otobiisler ise 2019’da yakaladiklar1 %17,12 payi heniiz yakalayamamis olsalar
da, 2020°den bu yana yasadiklan kan kaybim telafi etmis ve 2023 sonunda %15,91 paya

ulagmiglardir.

Otobiis pazari ise pandemi sonras: yagadig1 daralmayt hizla telafi etmektedir ve 2023 yili
sonunda 20.435 adet seviyesine ulasmistir. Bunda pandemi sonras: turizmde toparlanma,
ugak biletlerinin fiyatlarindaki yiiksekligi, tedaviildeki stoklarn erimesi ve secim
ekonomisinin yam sra, yerel yonetimlerin elektrikli filo talebinin pay1 bulunmaktadir,
2024’tn ik 11 ayinda ise kamyon satiglarmin payinmn 718,5%a yikseldigi ve 110.940
adede ulagtig1 buna karsin otobiis satiglarinin 25.079 adede uvlastig tespit edilmistir.

Tiirlere Gare Brazilya Adie Ticar) Arag Satiglan (20182024 11 Ay)
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Brezilya pazarinda agir ticari arag satiglart agisindan, MAN (Volkswagen Grubu'nun
markast) 2023’te yaklasik %26 11k payryla Breziiya'daki en biiyiik kamyon saticis1 olarak
6ne ¢itkmaktadir, Ardindan sirastyla %25,19 ve %1886 payla ile Mercedes-Benz
(Almanya) ve Volvo (Isveg) gelmekiedir. Diger yandan, Mercedes-Benz, 2023'te
%358,97°1ik payla otobiis satiglarina liderlik ederken, MAN ikinci (%18,29) ve Brezilyah

Marcopolo tigiineii (%13,47) siraya yerlesmistir.
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2024%iin ik 11 aymnda ise kamyonlarda; MAN (%26,08), Mercedes-Benz (%23,63), Volvo
(%18,69) ve Scania (%15,6); otobiislerde ise Mercedes-Benz (%49,83), MAN (%20,5) ve
Marcopolo (%12,97) pazar1 domine etmistir.

Brezilya'da Kamyon ve Otoblis Satiglarinin Markalars G3re Dagim {2023)

w¥Yiude Yilzde
MN s e ez 2904 Mercedes-Danz 68,97
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Brezilya'da Euro VI Emisyon Standartlarmm uygulanmasi, Brezilya kamyon alt
segmentindeki ithalat kaynaklarinin haritasini yeniden diizenlemekte ve ABD'den yapilan
ithalat1 desteklemektedir. Bu sayede ithalat 2023 sonunda 7.950 adet seviyelerine

ulasmugtir.

Kamyon ithalatindaki artiy egiliminin bir diger nedeni son yillarda Cinli lireticilerin
Brezilya pazarmda giiclii baglantilar kurmalaridir. Ayrica Cinli sirketler bu biiyitk pazarda
agur ticari arag liretiminde dogrudan yabanc: yatirimlara agirlik vermistir.

Tilrlers Gire Brezilya Afiir Ticari Arag |thaiat {2018-2023)

= Kuemyon (Acet]  Otobils {Adel)
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2019

Brezilya treyler sektorii, 2023 yilm 96.082 adet iiretim ve 90,284 adet i¢ pazar
bitytiklugiiyle kapatmug olup 2024°iin ilk tig ceyreginde ise sirastyla 69.705 ve 67.379 adet
seviyelerine ulagiidign gériilmektedir. Bir baska kaynaga gore ise 2024 yilinmn 1lk vedi
aymda satislarda (ithalat da dahil edildiginde) 2023'iin aym donemine kiyasla %5,6'lik
artigla kayrtiarda yiikselis trendini siirdiirmektedir. AGS Global sektor raporu verilerine
gore, 2024 yili Ocak-Temmuz déneminde 89 bin 880 adet arag trafige ¢ikmugtir.

Hafif segmentte (sasi iistil gdvde) %4,8 artiglar toplam37.359 adet iiriin satilmigtir.Bashca
bitylime kategorileri arasinda mikserler (%56 artisla 973 adet), tahil/kargo kuru (%13,2
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artigla 8.772 adet) ve aliiminyumeog"utmah kasalar (%12,64 artigla 15.652 adet) yer
almistir,

Agir segmentte (treyler ve yar romorklar) %62 artigla toplam 52,521 adet tirtin satimstyr,
Tahil/kargo kasa (11.951 adetie % 1,47 artis), karbon tankjary (5.062 adetle %54,24 arng)
ve genel kargo kasalar (5.008 adetle %61,7 artig) kategorilerinde Oneruli bir biiyiime
gozlemlenmistir, Buna karsilik, damperli kamyon kategorisindeki satislar %21 azalarak
toplam 10.844 adete dlismiistiir.

Brazilys Treyler Oretim, Ihracat ve lg Pazar Gastargeler (2019-2024)
= Dratins {Adat) Iheacat {adar # g Pazar (Adot)

95.387 96.682

86.323 88537 2837 90.284
85,150 83.437 69.505 B7.372 88.705 67.370
Faal) 2020 2621 2022 23 2024053

Yasl Ara¢ Park ve Bozuk Karayoly Altvapisi
AGS Global sektir Taporu verilerine gore Brezilya’da 2023t yaklagik 4813 milyon

araclik bir filo sgz konusudur. Dolagimdaki toplam arag sayg), 2022’ye kiyasla %0,56
artrstir. Bu filo icerisinde otomobiiler %83 Payla ¢ogunlugu olustururken, ony %] 1,8 ile
kamyonet gibi hafif ticari araclar takip etmektedir, Ulkede 2,09 milyon kamyon ve 381,14
bin adet otobiis oldugu tahmin edilmektedir, Diger yandan, aragirmaya gore Gilkede 11 ife
15 yas arasi ¢aligan eski araglarin pay1 2014 ijle 2023 arasinda %l5'ten %31,3%
yiikselmistir. Daha 6nee ¢oguniugu olusturan bes yagma kadar araglarin payi ise %41 ,7'den
%22,6'ya diigmiistiir. By sonue, uzun stireli kredi kisitlamas:, ¢ip kisitlari, yitksek faiz
oranlar, salginin ekonomi tizerindeki etkisi ve ekonomik araglarm"ortadan kaybolmas;"
ve yerini daha sofistike modellerin almasiyla olugan durumu yansitmaktadir, Yaglanma
egilimi tiim segmentlerde belirgindir. 2014 Taporunda araglarin ortalama yast sekiz yil yedi
aydi. 2023 aragtirmasma gore bu siire 11 yil | aya ciktr. AGS Global sektsr raporu
verilerine gore Brezilya agir ticari araglarm yaklagik 2,5 milyon olan filosunyn %44’ 10

muayenesi» uygulamast filonun yaginin diismesine neden olacaktir. Ayrica AGS Global
sektdr raporu verilerine gore; Brezilya’da karayolu agmin yaslanmus ve bozuk yapist da,
agir ticari arag yedek parcalannin daha sik degistirilmesine neden olan bir bagka ynsur

olup, genisletici desenler arasinda degerlendirilmektedir. Brezilya'da 1,7 milyon
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kilometreden fazls yol vardir ve bunlarin yalmzca 213.500 km's; asfaltlanmugtir (tim agm
yaklagtk %12';), Altyapinin dagilim, olduk¢a heterojendir ve hem federal hem de eyalet
olmak {izere asfaltlanmus yollapn daha yogun oldugu yerler giiney ve giineydogu
eyaletleridir.

Brozllya Otomotiy Filesuna Itigkin Gastargeler Brezitya Agir Ticari Arag Fliosu Ort, Yag Dagilin
(2023)
= Bin Adet i

| 1052
el —
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Kamyonet mm 5.673,17
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Lojistik Sektirii K, aynakls Dinamizm

havalimam) ve Sao Paulo - Mato Grosso do Sul (7 havalimam) projelerine tahsis edi]mistif.
Ayrica Brezilya, yakm dénemde yaklagik 470 km'lik devlet otoyollarimn iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi igin 1,12 milyar ABD Dolar yatnm yapmistir ve by da yol tonajindg artigin

¢abanm etkisi, Brezilya'nin ulagim altyapisim modernize etmek tein 111 milyar ABD

Dolarr'ndan fazla 6zel yatirimla sonuglanabilecek olup 2025 v icin ise 15 ihalenin

Vaden Otomoriv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S, ACAR ACAR ACAR

E. 4 3 4 i }

YATIR
!.‘2{:?
wm;-..;-@'r'

DENIZ
M%KUL 1Y
tyiikdere
00 345

i

Esentey




Brezilya Karayoly jje Taginan Yiik Haem} vé Projeksiyony {2013-2029)
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Brezilya ekonomis; igin Snemlidir ve karayoiu lojistigi kaynakly cirosunun %75,37sine
katkr saglamaktadyr.

Cevrimici mallara yonelik artan talep, LTL (Less Than Truckload/Tam kamyon yiikiinden
az} nakliyesine yonelik dnemli bir talebi dogurmaktadr. Cevrimici ahgverig Yapanliarin
say1s1 2022'de bir 6neeki ytla gore %24 artarak 108,9 milyona ulagmistrr, Brezilya'daki e-
ticaret, 2022'de perakendenin paymin %] 8'ini olustururken, Latin Amerika'daki ortalama
%8 dir. Brezilya'daki e-ticaret bazarmm 2023-2027 doneminde %14 YBBO kaydetmesi
beklenmektedir.
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Brezilya Karayolu Lojistik Pazan ve Projeksiyonu iie Brezilya Utagtirma ve Depolama Seltériingin

Ana Oyuncuiar (2024-2030) GSYH'deki Pay, (2018-2022)
Milyar §
58,55 X -3 » Yizde
4287 = 44 5 49 2
S .FE, pm l
2024 2029 1 _2013 3 _2019 _hzuzo i _2021 - _'_zoaz %

Bir Firsat: Elektrikl; 4 & Ticari Araclar

Brezilya’da karayoly tagimacihig, lojistik kaynakli emisyonlarn %86,2’sinden
sorumludur. Brezilya'da EV'lere olan talep 2018-2023 déneminde de snem|; Sltide artnmg
ve 2023'te elektrikli binek otomobiller toplam binek otomobil satiglarinn %65,4'iinii temsil
etmigtir. By baglamda, 2024'iin basmda Brezilya hitkiimeti, yalmzca Brezilya'da
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Brezilya 6 Gvw Uzeri
Kamyoniarda Yakit Tipi ve
Projeksiyonu (2022-2030)

= Dizel {Yiizde) Dogaigaz (Yiizde)
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Brezilya'da kamyon ve otobiis filolarmm elektrifikasyony mitevazi ama imit vericj
adimlarla bitytimektedir. 2023 yilinda 315 kamyon, 77 otobiis elektrikli segmentten
piyasaya dahil olurken, by say12024’in ilk 11 aymda 443’¢ 292 olarak gereeklegmistir,

2023 y1i1 sonunda satijan temiz teknolojili agir ticari araglarm pay1 %1’den diigiik olmakla
birlikte, bu oraninmn 2040’ gelindiginde %15-20°ye ulagmas; beklenmektedir. Diger
yandan, 2023’te sanjan temiz teknolojili agir ticari araclarin %76’sim BEVler
olustururken, %247inii ise XNGlj araglar olugturmusgtyr.
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Projeleri Enstitiisii) ile Volvo, Prometeon, UNB ve UFRGS ortaklifinda yapilan
caligmanin 6n sonuglari, sifir emisyoniu CO2 araglarinin ¢ahstimimasinin yitksek enerji
verimliligi, giiriiltii olmamasi, diigitk titresim seviyeleri ve artan siirticli konforu gib;
faydalarim gosterecektir.

B Brazilya Yillik Eloktrixii Kanyon ve Otobils Sabylan (2021.2024 11 ay) “

*Kemyon (Adet)  Olohis (Adet)

867
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Brezilya Pazarinmn Baskilayict Unsuriar

* Yetersiz Yol Altyapisi: Brezilya’da karayolu aginm yaslanmis ve bozuk yapisi da, agir
ticari ara¢ yedek pargalarmin daha sik degistirilmesine neden olan bir unsur olsa da,
yetersiz altyapt lojistik pazarmin ve filolarin genel bilylimesi iizerinde negatif bir etkiye
sahiptir. Brezilya'da 1,7 milyon kilometreden fazla yol vardir ve bunlar yalnizea 213.500
km’si asfaltlanmistir (tiim agin yaklasik % 12's1). Altyapinm dagilim oldukga heterojendir
ve hem federal hem de eyalet olmak tizere asfaltlanms yollarm daha yogun oldugu yerler
gliney ve giineydogu eyaletleridir.

* Asim Iklim Olaylar:: Brezilya biiyitk cografyasi, hizh kentlesmesi ve Amazon
ormanlarindaki insaat faaliyetleriyle iklim kirilganlig Yasayan bir iitkedir. 2024 yilinda
Rio Grande do Sul'daki $on yogun yagislar, GM, AGCO, Marcopolo, John Deere, Randon
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* Yerel Uretim: Brezilya ana sanayi disinda dnemlj bir yan sanayi varligmng sahiptir,
Sektbr 2023°te 73,4 disiigle 2399 milyar BRL’ye ulasan satiglarimn %64,2sinj
OEM’lere, %, 16,2’sini after-markete satarken, %15 ,17ini ihracata d('indﬁrmii§t|'jr. %4,5"luk
kisim ise sektor igi ticarete kony olmustur.

2023 yilinda yerel oto pargalar sanayinin maliyetlerj igerisinde %60,9 ile hammadde en
onemli unsur olurken, yine 2023 "te sekibre-%9,3 diistigle 1,17 milyar ABD Dojary yatirim
gelmistir, Ote yandan, sektir 2023 yilinda 9,01 milyar ABD Dolap thracata kargin, 18,77
milyar ABD Dojaps ithalatla dis ticaret ag1g1 vermektedir, En bityiik ii¢ thra¢ pazan;
Arjantin (%36,7), ABD (%15,3) ve Meksika (%610) olurken, Cin (%16), ABD (%12,6) ve
Almanya (%9,6) ise en biiyiik ti¢ ithalat partneridir. SINCOPECAS Ongoriisii sektdriin
2024°te  satiglarum 249,5 milyar BR], ve (49,5 milyar ABD Dolan) yiikseltece;

vOniindedir,
Brezilya Yoi:;;:;a‘;’apm. Yiizde Bm:llya Ol st Buriias Bt
Astabianmn; Yatinmlan (201 8-2023)
12 Milyar §
i D tos 114 1B ..

Asfaiv: 88

SENATRAN tarafindan saglanan Nitelikli Siiriciijer Ulusal Sicil verileri uyarmnca, 2013
ile 2023 yillan arasmnda %20 oraminda diisiigle vaklagik 1,1 milyon siiriiciiniin sektorii
biraktig tespit edilmekiedir, Ayrica, siiriiciilerin ortalama yaginin §u anda 53,5 olmasg; ve
2013'ten by yana %9'luk bir artis olmas; nedeniyle by is glicliniin yaslanmas; konusunda
endiseler bulunmaktadyr ki, bu da filolarn ve ana & yan sanayinin oniinde énemli bir
zorluktur,
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sayisindaki artiga ek olarak, arag finansmanina olan talep, yilt %11,75 veya 2022 sonundaki
seviyenin 2 puan altinda tamamlayan SELIC referans para politikast faiz oranmnm kademeli
olarak diigiiriilmesiyle tesvik edilmistir. Nominai olarak, 2023'teki kredilerin degeri 2018-
2023 dénemindeki en yiiksek seviyeye ulasmustir. Ancak, 2021, 2022 ve 2023'tek; daha
yiiksek faiz oranlari, motorly tagit satin almak igin bir ara¢ olarak kredilerin Onemini
olumsuz yénde etkilemigtir. Hafif fagitlar sz konusy oldugunda, nakit kullantlarak satin
alinan araglarin pay1 2020'de %44'ten 2022'de %64'liik bir zirveye gikmis ve ardindan
2023'te diretimin Yavaglamasiyla %55'e diigmiistiir. Buna paralel olarak, krediyle satin
alinan birimlerin pay1 2020'de %52'den 2023'te 7040'a diigmiigtir, ABr ticari araglarda ise
krediyle satin alinan araclarmn pay1 2019'da %60'tan 2023'te %41 ‘e diigerken, nakitle satin
alinan aracglarin Pay1 2019'da %12'den 2023%c %23'e yiikselmigtir.,
Brezifya Agr Ticar] Arag Satiglantin Finaneman Tiriing Gore Dagiim: (2018-2023)
*Krad {¥ilzde} e tmﬁwm(‘ffmﬂ - Mkt (Vizde) -XﬂW&‘gum{‘l'ﬁzﬂs) *Leasing (Yitzde)

? ' 1 .
2618 2018 2020 2021 222 2023

Brezilya’min Dis Ticarer Analizi
GTIP 841480809019 Diger Havalondirme Cihazlar:

Brezilya, iist grupta pandemiye ragmen 2019-2022 villar arasinda diinyadan ithalatn
anlamh &lgiide artirmug ve 276,15 milyon ABD Dolar; hacme ulasmistir. Ancak 2023
yiumda %13,4°%iik bir kan kaybr sz konusu olup, 239,18 milyon ABD Dolar hacminde

ithalat kayit altina alimmgtir,
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Brozllya 841480 ithalat Destinasyonlan {2023}

Wiyors §

; Cin  coss—sescsmm—— §2.82
28582 288,83 276.15 Ampys  se— 44,21
21778 238,18 ABD s 23,85
i Mekzike se——— 22,60
17032 B. Kratik s 204
Hollanda seess 1526
Baoigika we 13,06
lsvigre e 10,08
falys = 509
Fransa wes 6592

Brezilya'min Diinyadan 841480 thatat: (2018-2024)

2015 2020 _2021 022 2023 202403 x
20. TORKIYE | 0:99

Tiirkiye’nin 47 nci ihracat destinasyonu Brezilya’ya ihracat: 2019-2023 yillar1 arasinda
istikrarli bir sekilde artarak 309 bin ABD Dolar1 seviyesine erigmigtir. 2022-2023 yillari
arasindaki diisiis oram ise %25,2 olup bu iilkeye ihracat 231 bin ABD Dolan olarak
gergeklegmistir. 2024 {in ilk ii¢ geyreginde ise neredeyse 2023’1in tamarm yakalanmus olup,

yitkselis trendinin siirdiii goriilmektedir.

TR'nin Diinyaya ve Brazilya'ya 841480805019 thracat: (2019-2024} TR 841480809049 Ihracat Destinasyonlan (2023)

»Hins
o 1. MEKSIKA 11.584
o . £85.681 Rusya 11,405

50564
16030 22830 . . Folomys s 3
pic]
2019 2020 w 222 2023 202403 Almarmyn s 2,331

Bin$ . Arablstar == 4 153
300 |
231 2 Garcistan e 4.041
2 62 lspanys == 961

209 020 21 022 25 2024003 45, BAE = Q7T
47. BREZILYA » 231

GTIP 870899979921 Traktérlerin Diger Aksam ve Par¢alart
Hedef pazar Brezilya kiiresel ithalattan aldigt yaklasik %1,1 payla 24’lncii

yerlesmektedir.
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Diinya GTiP 870298 lthalat: {2019-2023) Diinya GTIP 870899 Rthalatoilan (2023}

dtyar $ uhiityon 3
1+ ARD esssssssessssssss———— 16.702,85
Franca e 8.707,74
Alvanya mess—— 7 780,18
a2 lspanyn me— 400325
) 5. MEKSHA s 4,857,850
1545 Kanada s 4.34038
falys w3502 85
B. Kk 247184
Cin w2 447,22
Hollanda s 235508
B . | T ARSE=S — =" Hindistan me= 087,66
18 2020 2021 2122 200 14. 80E wem 1953,07
24, BREZILYA w 386,48
30, SORKIYE = 760,76

Diinyanin en Snemli traktdr ekonomilerinden birine sahip olan Brezilya’mn st trlin
grubundaki ithalatmin 2023 yili sonunda 2022’ye kryasla %3,8 diistiigii ve yaklagik 986,5
milyon ABD Dolan seviyesinde gerceklestigi gériilmektedir. Pandeminin Brezilya'nin
tarimsal aktivitesini hizlandirdifi ve traktér parcalarina olan talebin zayiflamadifi

anlagilmaktadir.
2023 y1li sonunda Brezilya’mn en $nemli ithalat destinasyonlan Cin, Meksika ve Almanya
olarak kaydedilmistir.
Tiirkiye ise bu {ist grupta 8,64 milyon ABD Dolar ile 21’inci ithalat destinasyonu olarak
tne ¢ikmaktadir.
Brezilya'nin Dinyadan 870899 ithatat (2018-2024) Brezitya 8705999 lthalat Destinasyonlan (2023)
Miyon § Miyon $
Meksike 147,20 g
s028 B2 gasas Almanys mes— {1882
656,11 P m &s%:a
618,12 " Fm — 5?,523
Hincibatan ses= 3321
Tavland wess 3122
Japonyn w2514
Polonys === 23,07
Lows, { Hollaneta w2201
21, TORKIVE = 8,54

flgili iiriin grubunda agik ara ihracatg1 olan Tiirkiye'nin 12’li GTIP’te ihracati ise 2023
yihinda yaklagik 474,72 milyon ABD Dolan ile 2023’te artnms olup, ithalatin 10 katidur.
2024 yilnm ilk iig geyreginde ise geride kalan yila gdre daha zayif bir performans
izlenmektedir. Tiirkiye’nin en biyikk ihracat pazarlari bagta Almanya ve Fransa olmak
iizere gelismis AB pazarlandiz.

Hedef pazarlar arasinda Brezilya 16’nc1 sirada yer almakla birlikte, Tirkiye’nin bu iilkeye
ihracati siirekli artig halindedir ve 2024°te 2023’te ulagilan 806 bin ABD Dolar1’mn ¢oktan
izerine ¢ikalmugtir.
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Ttim bu gelismeye karsm heniiz Brezilya gibi yiiksek potansiyelli bir pazarin Tiirkiye’nin
ihracati igerisindeki pay1 ¢ok kisithdir.

TR'nin Diinyaya ve Brexliya'yn 870899979921 Ihracat: (2022.2024} TR 870899979921 Ihracat Destinasyonlan (2023)
Bin$
=334 Al 132593
1 Hai;e PE— )
423317 sl 319,163 FIRfgs se—— 58071
E N == e
IS0 = =14 D : Polorya s 43.307
Gokyn s 14,454
Bin$ leve == 10,548
Macaristan = 5057
306 1192 bpanya = 6.919
. Finlendya = 4.473
148D » 3040
: - 14, BAE | 1254
2022 2023 2024003 15, BREZLYA | 806

GTIP 870893900013: Diger Pargalar ve Aksesuarlar
ABD’nin diinya ithalatim domine ettigi bu kategoride Brezilya diinyanin 22°nci biiyiik
ithalatgisi olup, kiiresel ithalattan %1,1 pay almaktadir.

Diinya GTIP 870893 ithatat: (2019-2023) Dinya GTIP 870383 khalatgian (2023)
o Miyon §
1 ABD s 1§ £/0,0t

Ammanya 1,335,06
3. MEKSIKA s 970,62

Gin  e—504.06

Mtyar $

1086 1456 =R Macarstan smmm— 550,71
487 Folcnys w441 08
Franss s 40341
Ralya e 286,04
Kanads sesss 355,19
16. TORKIYE e 335,83
= — - | B, Kraltik semss 33160
2018 2020 2024 2022 202 lapanyn wem 257,35
4. BAE == 2317

22. BREZLYA == 1358

103

Diinyanm en dnemli otomotiv iiretim tislerinden biri olan Brezilya’nin bu iist grupta 2022
yilinda ithalati 139,66 milyon ABD Dolar seviyesinde gergeklegmis olup, bu son yillarin
en yiiksek seviyesidir. 2023 yilinda %2,9 oraninda gerileyen ithalat ise 135,6 milyon ABD

Dolan olmugtur.

2024 ilk ii¢ geyreginde ise ithalatin eski seviyelerini yakaladig: goriilmektedir.
Almanya, bu firiin grubunda Brezilya’nin agik ara en 6nemli tedarikgisidir. Cin ise takipgi
tilkedir.

2023 yili sonunda bu iist grupta Tiirkiye’nin Brezilya’nin ithalatindaki sirasi ise 12°neilik
olup sadece 2,01 milyon ABD Dolar1 seviyesindedir.
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Brezilya’nin Diinyadan 870893 thalat: (2019-2024) Brezilya 570833 lthalat Destinasyeniart (2023)

Miyon $
Ardnys =—s——me-———ee—u 3§53

138,87 138,68 185,60 ]
1235 ltalys o— 12,03

90,82 gz G.Kore e 8
Macarisian s 7.08

faveg == 261
12 FORKIVE = 2,0t
B, Kra¥k = 1,98

2018 2026 2021 202 2023 202403

Tﬁrkiye’rﬁn Brezilya’ya ihracati ise 241 bin ABD Dolar olarak gerceklesmistit.

2024’in ilk ti¢ ¢eyreginde ise 2023 seviyelerinin gerisinde kalinacagina dair igaretler

gelmektedir.
TR’nir: Diinyaya ve Brezilya'ya 870853300013 {hracat {2022-2024) TR 870893900013 fhracat Destinasyonian (2023)
Bin$
sBing
Rusya 17.000
33345 Belarug mem 2332
26582 28.341 Almanya w2187
Kazskdstan == 1804
& =
: ; 1224
2w w2 202403 Macaristan : 1.185
1 bk - 112%
Bin$ e = 1102
253 249 am 5 ;5;
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13‘% =433
16. MEKSIKA » 396
202 €x2 202403 22 BREZILYA 1 241
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GTIP 870830910011: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Par¢alari: Digerleri

GTIP 870830- Frenler ve servo frenler ile bunlarin aksam ve pargalar iist grubunda 2019-
2023 yillar1 arasinda kiiresel ithalat %3,57 YBBO kaydetmistir. Covid-19 pandemisinde
%13,4 diislis kaydeden kiiresel ithalat, 2023 yihm 37,76 milyar ABD Dolar1 hacimle
kapatmagtir. 2023 yilinda kaydedilen bityiitne oram ise %5,3 tiir.

ABD diinyanin en biiyiik ithalat¢is: olup onu Almanya ve Meksika izlemektedir. 19’uncu
siradaki Brezilya ise 428,3 milyon ABD Dolan kiiresel ithalattan yaklasik %1,2 pay

almaktadr.
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Diinya STiP 870830 khalat: {2019-2023)

Welyar §

3134 3247
704

Diinya GTIP 870830 lthatatgiian (2023)

s Milyon §
T.991.28

1. ABD
Ramanys E—— 260,11
3. MEKSIKA o— 102144
Kanads s 1,607 08
Franss s 152445
Polonys meees 1.450.34
B. Kralik msmms 134960
Cokys memm 120272
Cin s 190242
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15, TORKIYE wm 878,07
19. BREZILYA. w 4283
21.BAE = 380,13

Brezilya’min ilgili st riin grubunda 2023 yilinda 428,3 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesirken, bu deger zirve yil olan 2022’ye gore %1,8’lik 1hml bir dustsii temsil
etmektedir. 2024 ilk ii¢ ceyregindeki veriler olas: bir yiikselise isaret etmektedir.

2023 yili sonunda Brezilya'nin en bilyik ithalat destinasyonu agik ara Cin olurken, onu
Meksika ve Tayland izlemektedir. Tirkiye ise 9,52 milyon ABD Dolari ile Brezilya’nin

12°nci ithalat partneridir.

Brozliya’n:n Dilnyadan 870830 lthalat: {2019-2024)

Miyon §

473 4608 4m30

28820 27837

2018 020 2024

2022 2023 202403

Brozilya 670830 ithalat Destinasyonlan (2023)
Mityon §

G. Kore = 027
lsves == §,44

Hedef pazarlar arasinda en giiclii goriiniim 7°nci siradaki Brezilya'ya ait olup, ise bu
iilkenin Tiirkiye’den ithalat1 %12,7 artisla 4,43 milyon ABD Dolar olarak kaydedilmistir.

2024%iin ilk i¢ ceyreginde de yaklagik 3,38 milyon ABD Dolart ile gegen yilin

yakalanabilecegi gorillmekiedir.
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TR'nin Diinyaya ve Brazilya'ya 370830910041 thracat (2022-2024) TR 870830910011 {hracat Destinasyonian {2023)

“Bi§ &n$
113,003 haiya 18.42t
$04.224 TT.596 Almawa | 14,989
Rugys eee—— 13.216
1 = ; Fanay weee——— 7
2022 2023 02403 B. Kralllk s §.909

7. BREZILYA wessn 4.430
8. ABD e 3483
Bn$ Fas s 3414
Galys w5150

2929 ety 3319 Romanys s 3,033
Kazaidsian wes 2415
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r . e LA B £1%
2022 202 200403 16. MEKSIKA we 1578
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GTIP 870891990000 - Kara tagitlar: icin radyatérler vb. aksam ve pargalar: (digerleri)

GTIP 870891— Kara tasitlan icin radyatdrler ve bunlarin aksam ve pargalar: iist grubunda
2019-2023 willann arasinda kiiresel ithalat %4.86 YBBO kaydetmis, Covid-19
pandemisindeki diisiise ragmen araliksiz biiyiime trendi yakalayarak, 2023 yilim 8,19
milyar ABD Dolari ile kapatmigtir. 2023 yilinda ise bilyiime oram %10°dur.

Almanya ve ABD diinyanin en biiyiik iki ithalatgis: olup, Brezilya ise 130,22 milyon ABD
Dolari1 ithalatla kiiresel pastadan %1,6 pay almaktadir.

Diinya GTIP 870881 kthalah {2019-2023) Diinya GTIP 70891 ithalatgilan {2023)

= Miyon §
Almanya 1.35336
2 ABD 1.241.9C
3 MEKSICA s 304,11
7.44 8,18 Gokyn s 37492
846 6,54 - lapanya s 32724
5,50 . Kraltk  sessss 282,08
Fransa wess 270,89
Polorys meses 261,22
habya — 222,97
Slovakys wees 70243

daponys s 182,00
14. TORKIYE wem 161,87

18: BREZHYA = 134,22
25.BAE m 62,23

Bu {ist {iriin grubunda Brezilya’nin ithalati pandemideki %5,7’lik gérece 1limh diisiiglini
2021 den itibaren hizla telafi etmis ve 2023 yili sonunda tarihsel zirve olan 130,22 milyon

ABD Dolan seviyesini yakalamstir.

Miyar §

X8 2620 a1 2022 223

2024’in ilk ti¢ ceyregindeki gostergeler biiyime trendinin devam edecegimi igaret
etmektedir.

Brezilya’mn en bilyiik ithalat partneri Cin olurken, onu Almanya ve Isve¢ daha geriden
takip etmektedir. Tiirkiye’den ithalat1 ise 2023 yilinda 3,7 milyon ABD Dolar1 olup bu say:
Tiirkiye’yi 11’inci destinasyona doniigtiirmektedir.
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Bruzllya'nin Diinyadan 870891 lthalat: (2619-2024) Brazllya 870804 lthalat Destinasyonian (2023)

Miyen §

b Cin  ——— 40,13
12432 12393 130,22 Almanya s 1665
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Thracata bakildiginda ise; ilgili tiriin grubunda ihracatgt olan Tiirkiye’nin 12°1i GTiP’te
ihracat1 2023 yilinda yaklagik 18,13 milyon ABD Dolari ile 2023 teki diisiise kargin 5 yillik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmistir. 2024 yilmm ilk ii¢ geyreginde ise 2023’le yatay

seyrin yansimalan gorillebilmektedir. Tiirkiye’nin en bilyilk ihracat pazarlan basta
gelismig AB pazartaridir.

Hedef pazarlar arasinda en giiglii gériiniim ise Brezilya’ya ait olup, Tiirkiye nin bu iilkeye
ihracati ise 2023 yili sonunda énceki yila gire yaklagik 1,31 milyon ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmigtir. Ancak 2024’iin ilk iig geyreginden gelen veri akigi (sadece 86
bin ABD Dolar1) pazarin bu yil i¢in kaybedildigini gdstermektedir.

TR'nin Diinyaya ve Brezilya'ya 870881980000 Ihracat (2019-2024) TR 870891990000 [hracat Destinasyonian (2023)

Bn$

“Bin$
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§3, MEKSIKA - 18
Brezilya, bu iirlin gruplarinin ithalatinda diinya iilkelerine ortalama %0 ile 18 arasinda

yitksek bir giimriik vergisi uygulamaktadir.

MERCOSUR iilkeleri giimritk vergisinden yararlanirken, MERCOSUR disi LATAM
iilkeleri ve Israil diger pozitif ayrima ugrayan ilkeler konumundadir. Tiirkiye ise en {ist
seviyeden vergilendirilen tlkelerden biridir. flave anti-damping vergisi ise s6z konusu
degildir.
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Brexitya'nim lighl OrBinlere Uyguladii Gamyik Vergis!

atte Rodu Ot Agkamans 0Tt K Ocotars Glimrii Vergisl Tartie Dyt Engelier
Digjer Havalandimia MERCOSUR (%0 mn.f)'rm "
SA14S0BIS01D b4 iy %0928 o Dijer i
(ke ey MERCOSUR {%0), e {%0.9), -9 .9
Aszam wa Parpatan ; - W gk W
: %09 Kmm;wum ?
STRSGHONT Dkl Preniera At MERGOGUR (%), larai {%1.2), Taekiye 7N
e A %0167 ve Digiar Diater (R1BT Breziyn'da yierca thracel st Ehalsh azaltmays xyanen
PATESE Digacis: bi g caret potikoswm zurunes: bez: Mhal e ksok
vorgler va koisar Lygul
Diger 55 MERCOSUR {%0], s (%18),  Y80SnO sixeber ylkoek tarfelr, qumnik sistemindel
$T0R03900M3 i i) %618 Veneausla va Ekvardor [%8,1), Tiirkdys  belirziice, yliksek ve Bngoritemeyen vergl yikiert ve a3
s Dier (Nkalor (%12) blrokeaslyl, Broziva'da i yepmann Solndekt an biylk
angolier clarak sayraktady, Ozslide i chaztar, sadih ve
Kara tagan icin pivenii felbed giot Wikeek demscode ditcondermnoye tabl
STORSI2I0000 vE. — m(mﬂumm}.w ouken Uriinierde lhracal stragier uzamldas, Bu Gonaved
alckain o parcatan we Diger Cinter (%td) Braczipiann ve yabnmolarn Braziyah Orakiary bldics
{dievtar) cakGaan pazands bagan sanatann: artwrnaidady.

Brezilva Pazarinda Grup’un Konumu ve Havalt Fren Sistemleri Ugerine Pazar
Aragtirmasi

Ocak 2025’te gergeklestirilen arastirma sonuglari, kamyon segmentinin sektdr i¢in en
bilyiik pazar oldugunu gistermektedir. Aragtirmaya katilan tiim satig noktalarni kamyon
segmentine yonelik {iriin satis1 yapmaktadir. Bunun yani sira, otobils segmentinde ylizde
90, traktdr segmentinde yiizde 73,3 ve dorse ile ig makineleri segmentinde yiizde 66,7
oraninda iriin satis1 gergeklestirilmektedir. Grup, oOzellikle kamyon ve otobils
segmentlerinde bitylimesini stirdiirerek Brezilya pazarinda marka algis1 olugturmaktadir.

Havali fren sistemleri {iriin kategorisinde en ¢ok satisi yapilan iirtinler arasinda fren
balatalari, kampanalar, rotorlar, fren valfleri ve fren kérikleri one gikmaktadir.
Aragtirmaya katilan tiim satig noktalari bu tirtin gruplarini satmaktadir. Buna kargihik, hava
depolan ve rezervuarlar, daha diigiik bir satig orantyla yiizde 53,3 seviyesinde kalmugtir.
Grup, genis iiriin gam ile miigterilerine alternatif ¢dziimler sunarak, bu kategorilerdeki
pazar payin artirmayl hedeflemektedir.

En ¢ok satig1 yapilan {iriinler arasinda, her ii¢ satig noktasindan birinebiri éncelikii olarak
kompresor satmaktadir. Kompresorleri yiizde 30 oramiyla fren balatalar1 ve kampanalar
takip ederken, fren koriikleri ve hava depolar ylizde 13,3, fren valfleri ise ylizde 10 ile
listede ver almaktadtr.

Tedarik siireglerine bakildiginda, satis noktalarmm yiizde 73,3’ ithalatg: veya distriblitdr
firmalar fizerinden Uriin tedarik etmektedir. Buna ek olarak, dogrudan iireticiden tedarik
edenlerin oram yiizde 56,7, e-ticaret kanallarim kullananlarin oram ise ylizde 50 olarak
belirlenmistir. Grup, Brezilya pazarinda tedarik zinciri yonetimiyle, ve Brezilya’da kurulu
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bayisi vasitasiyla hem dogrudan iiretici olarak hem de dagitim agiyla miisteri beklentilerini
karsilamaktadir,

Tedarik kararlarm etkileyen faktorler arasinda stirdiiriilebilirlik ve iiriin sertifikasyonlan
en dnemli kriterler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Satig noktalarinin en fazla tnem verdigi
unsurlar arasinda gevre dostu firiinler ve sertifikasyonlar ilk siralarda yer alirken, fiyat
uygunlugu, uzun garanti siiresi, marka prestiji ve stoklu ¢aligma gibi unsurlar daha diisiik
puaniarla siralanmugtir. Grup, stirdiiriilebitirlik alanindaki yatinmlar1 ve sertifikali {iriin
portfdyii ile Brezilya pazarinda rekabet avantajini giiglendirmektedir.

Ithal iirlinlere yénelik egilim incelendiginde, ithal firfinleri tercih eden satig noktalarinin
yiizde 66,7’si Cin menseli lirtinleri prestijli bulmaktadir. Cin’den sonra en ¢ok prestij
atfedilen iilke ise yiizde 33,3 ile ABD olmustur,

Haval fren sistemleri markalarina yonelik bilinirlilik analizinde Vaden, sektorde bilinirligi
artan ve pazar payin gii¢lendiren markalar arasinda yer almaktadir. Fras Le / Nakata sektor
lideri olarak &ne ¢ikarken, Knorr-Bremse / Bendix ikinci sirada yer almaktadir. Spontan
bilinirlilikte Fras Le / Nakata ve Knorr-Bremse 6n planda olsa da, ZF - Wabco ve Vaden
gibi markalar da belirli oranlarla bilinmektedir. Grup, pazarlama stratejilerini daha da
gelistirerek marka bilinirligini artirmay: hedeflemektedir.

Satis noktalarmin en prestijli marka olarak gordiigii firmalar arasinda Fras Le / Nakata ilk
sirada yer almakta, onu Knorr-Bremse / Bendix ve Haldex takip etmektedir. Prestijli
markalar siralamasmda Grup da kendisine yer bularak pazarda rekabetgi bir konum elde
etmektedir.

Bugiine kadar satig noktalarinin raflarinda yer alan markalar arasinda Fras Le / Nakata en
yitksek orana sahipken, Knotr-Bremse / Bendix, Haldex, ZF - Wabco ve Vaden de pazarda
onemli bir yer edinmistir. Grup, satis noktalarindaki varligim artirarak, Brezilya
pazarindaki etkinligini daha da gli¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Bu aragtirma, Brezilya havali fren sistemleri pazarnda Vaden’in mevcut konumunu ve
bilylime potansiyelini detayh bir sekilde ortaya koymaktadir, Ozellikle sertifikasyon ve
stirdiiriilebilirlige verilen Snemin artmasi, markalarin rekabet stratejilerini sekillendirirken
dikkate almasi gereken bagiica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Meksika Agwr Ticari Arag Havali Fren Sistemleri Pazart

AGS Global sektdr raporu verilerine gore ciro bazinda Meksika agir ticari ara¢ haval fren
sistemleri pazan 2020-2024 yillar1 arasinda %10,92 YBBO kaydetmis ve yaklasik 890
milyon ABD Dolan hacme erigmistir.
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AGS Global sektsr raporu verilerine gore 3,09 milyon adet toplam ticari arag {iretimi
bulunan Meksika, aym zamanda diinyamin 6’nc1 biiyiik agir ticari arag iireticisidir. Ulke
kamyon tiretiminin %94,5'ini ABD'ye ihra¢ etmektedir. Dahasi Meksika ABD-Meksika-
Kanada Anlagmas: (USCMA) gibi ticaret anlagmalari nedeniyle arag iireticileri igin ¢ekici
bir bolgedir ve bu da isletmeleri Meksika'da genislemeye tesvik etmektedir.

Bu dogrultuda, Meksika agir ticari ara¢ havali fren sistemleri pazarinda 2030°a kadar olan
periyotta %6,14 YBBO bekienmekte olup 1,28 milyar ABD Dolari tutarinda bir pazar

bliytikliigii Sngoriimektedir.
Meksika AQir Ticari Arag Havali Fren Sistemlerl Pazan: ve Projekstyonu, Ciro (2020-2030)
»Mityar §
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Hacnn bazmda ise 2020 yllmda 14, 82 mllyon adet olan pazar hacm1 2024’6 kadar %14 69
YBBO ile biyiimiis ve 29,42 milyon adet seviyesine ulasmugtir.

2025-2030 periyodunda ise pazarin %6,86 YBBO ile 44,05 milyon adede ulasmast
dngorilmektedir.

Meksika’da Daimler, Dina, Navistar, Foton, Freightliner, Hino, International, Isuzu,
Kenworth, Mack, Man, Scania, Cummins ve Mercedes’in iiretim tesisleri bulunmakta olup,
Volvo 2024 yilinmn son ¢eyreginde diinyamn en biiyiik iiretim tesis yatirnm kararini yine bu
tilke igin almistir.

Aynica Cinli tireticiler de ABD pazarina USCMA anlagmasiyla kolay erisim icin bu {ilkede
yatrimlarina mz vermektedir. Hatta bu durum ABD pazarina ihracat gergeklestiren Kanada
otomotiv sanayi temsilcilerinin ciddi tepkisine neden olmaktadir.
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Mekatia A§wr Ticarl Arag Havals Fren Sistemler! Pazar ve Projeksiyonu, Hacim (26202030}
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Meksika Pazarimn Genigsletici Unsurlary
AGS Global sektdr raporu verilerine gore;

Meksika diinyanin 1 numarali kamyon ihracatgisy, 4’lincli agir ticari arag ihracat¢ist ve
6’nc1 kamyon ve treyler treticisidir.

Meksika motorlu tasitlar endiistrisi 2,5 milyon is¢iyi istihdam etmektedir ve GSYH’nin
%6’sim temsil etmektedir. Meksika otomotiv endiistrisi ise GSYH’ye %3’lilk katk:
saglarken, 1,9 milyon kisiyi istihdam etmektedir. Agir ticari ara¢ endiistrisi ise 28.600'den
fazla dogrudan is, 84.000 dolayh is yaratmakta ve Imalat GSYH'sinin %1,3%inii temsil
etmektedir.

2023 yih sonunda ticaretin %71’inin ABD ile yapildigi Meksika'da yiklerin %56°s1
kamyonlarla taginmaktadir.  Eyaletler arasi  gegislerin = %96’s1  otobiislerle
gergeklesmektedir. Tagimacihk kaynakli emisyonlarin %89’ undan karayolu tagimaciligi
sorumludur.

2024 itibartyla -Meksika hiikiimetinin resmi rakamlarina gére- Meksika ara¢ parki
671.000'den fazla kamyona sahiptir. Bunlardan 131.856's1 iki aksli kamyonlara (C-2'ler)
kargilik gelirken, ek 100.818't ii¢ aksli kamyonlara (C-3'ler) karsilik gelmektedir..
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Mekskica Adwr Ticarl Arag Oreticilerinin Cogjrafi Dagrhm:
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Meksika agir ticari araglar agisindan diinyanin en dnemli tiretim merkezlerinden biri olup
hem avantaji hem de dezavantaji ana pazarinin ABD olmasidir. Bu ABD pazarindaki olasi
durgunluklarin dogrudan olusturacag: negatif etki anlamina gelmektedir,

Nitekim, 2019 yihinda iilkedeki agir ticari arag Giretimi 202 bin 147 adet seviyelerinde olup
bunun %83.,4’i gogunlugu ABD olmak iizere thrag edilirken, pandemide ABD
ekonomisindeki biiyiik duraksama Meksika agir ticari arag endiistrisini de negatif
etkilemis; iiretim %32,2, ihracat ise %3 1,4 gerilemis ve sirasiyla 137 bin 73 adet, 115 bin
747 adet seviyelerine inmistir. En énemli ihracat pazarlan ise agik ara ABD, Kanada ve
Kolombiya’dir,

2021 yiliile birlikte toparlanmaya baslayan endiistrinin 2023 yilini 222 bin 813 adet iiretim
ve 177 bin 541 adet ihracatla kapattig gériilmektedir. Bu sirastyla 2019-2023 yillari
arasinda liretimde %1,96 YBBO ve ihracatta %1,02 YBBO anlamina gelmektedir. 2024 {in
ilk 11 ayinda ise dnceki yiln aym dénemine gore lretimin %3,5, ihracatin ise %8,8
geriledigi tespit edilmistir. Ozetle; ABD ekonomisinde ¢arklar donditkce Meksika agir
ticari ara¢ endiistrisinde de ¢arklar dénmektedir.
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Melesika ADIr Ticar Arag Orstimi ve Inracats (2019-2024 Kasim}

nOraim ¢Acinl) = Ihracat (Adet)
222913

200,147 200785 197.807
188,887 188.377 180.678 177.541
137.073 141.002 148,802
I 115.247 I
2018 2020 2024 02 2023 2024 - Kamm

Meksika aym zamanda ihracatimin énemli boliimiinii ABD’ye ve Kanada’ya yapmasi ve
bu iilkeye ¢aligan Gnemli endiistrileri itibariyle igeride de bityilk bir agir ticari arag
ekonomisine sahiptir. Bu da hem toptan hem perakende satiglari canlandiran bir unsurdur.

Ancak iiretim ve ihracatta oldugu gibi, burada da pandemi ve enflasyonun etkisi
hissedilmis, 2019 yilinda iilkede 39,959 adet olan toptan afir ticari arag satiglar1 %40,1
digtisle 23,910 adede diigmiigtiir. Perakende satiglarda ise 42,077 adet seviyelerinden
27,857 adet seviyelerine %33,8’lik bir diigiis kaydedilmistir.

2021 yili ile birlikte toparlanmaya baglayan endiistrinin 2023 yilim 55.119 adet toptan ve
52.488 adet perakende satigla kapattigi goritlmektedir. Bu dogrultuda 2019-2023 yillan
arasinda toptan satiglarda %6,64 YBBO ve perakende satiglarda ise %4,52 YBBO
kaydedilmistir.

2024’un ilk 11 aymnda ise 6nceki yilm aym dénemine gére toptanda %17, perakende de ise
%10,9 artig kaydettigi tespit edilmistir. Bir diger deyigle hem geride kalan 5 yilda hem de
Kasim 2023-Kasim 2024 periyodunda i¢ pazar, dig pazara kiyasla daha giiglii bir goriiniime

sahip olmustur,
5§.349
o

Mekslka Afnr Yicarl Arag Toptan va Parakande Satigian (2019-2024 Kasim)
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2024 yilinda Meksika'da agir ticari ara¢ satiglarinda, ekonomik canlanma, altyap
yatirimlari, nearshoring ve kargo tasimaciliina olan talep gibi gesithi faktorlerin etkisiyle
kayda deger bir artiy yaganmustir. {lk 11 ayda toptan satiglarm %98,4'it ANPACT'a bagli
markalara, %1,6's1 ise bagli olmayan markalara aittir. Freightliner %21,6'ik bir biiylime
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gostererek 14.874 adet satigla liderligini korusa da onu 13.569 adet ve %16,4 sati3 artistyla
Kenworth; 12.125 adet ve %67,7'lik bir artigla International takip etmektedir.

Perakende satiglartn, Ocak-Kasim doneminde %98,2'si ANPACT lUyesi markalar, %1,8"
ise bagl olmayan markalar (Auteco, Shacman ve Yutong) tarafindan temsil edilmektedir.
Ulusal pazarm satig lideri Freightliner, yilik bazda %16,5 artisla 13.966 adet satmistir.
Kenworth, %124k bir bilylimeyi temsil eden 12.720 adetlik satigla ikinci sirada yer
alirken, International %34,2'lik satig artistyla su anda 8.951 adede ulagarak iigiincii sirada

yer almaktadir,
Mekalka'da Afjir Ficar! Arag Toptan ve Porakende Pazarinin Marksiars Gore Dagilirm (Ocak-Kasim 2024)
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Diger yandan, Meksika'daki ticari treyler kayitlar: Haziran 2024 itibaryla yilbasindan bu
yana %21 artarken, Meksika'da faaliyet gésteren treyler iireticilerinin sayis1 azahmustir,
2016'da Meksika'da 293 treyler iireticisi bulunurken, 2023’te bu sayl1 335’e ¢ikmmg ancak
2024%n ik yansinda 297'ye diismiistir.

Bununla birlikte, Meksika’da trafige yeni treyler kayitlan artmigtir. 2016’da Meksika'da
21.070 ticari treylerlerin kayitliydi ve bu say1 2023'te 32.620 yeni romorka ve 2024'0n ilk
yarisinda 18.358 tiniteye yiikselmistir (Bkz. 15.224 treylerin kaydedildigi Haziran 2023 ile
karsilastinldiginda). Haziran 2024 kadar yeni treylerlerin %73't Meksika'daki en biiyiik
25 {iretici tarafindan kaydedilmistir. Bu en biyiik {ireticilerden dérdii ABD merkezli ve
sinur altt kayitlarinin toplam pazarin % 14%ine sahiptir.

Yash Ara¢ Parla
Integrate Data Facts (IDF) analizine gore; ortalama 17,1 yas ile Meksika'daki agir ticart
arag filosu muhtemelen ditnyanim en yash filolarindan biridir.

Meksika'daki toplam agir ticari arac filosu yaklagik 1,13 milyon adettir ve bunlarin tigte
biri 20 yagin lizerindedir. orta veIDF uzman, 1,13 milyon iinitelik parkla Meksika'nin
buiyiiklitk agisindan diinyada Cin, ABD, Hindistan, Rusya veya Brezilya gibi iilkelerin
arkasinda 12. sirada yer aldigini ve Kanada, Polonya, B. Krallik ve Brezilya gibi tilkeleri
geride biraktigim agiklamigtr.
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Ulkede kargo ve yolcu tagima amactyla dolasan bu filodan oransal en bilyitk paya sahip
olanlar; Kenworth (%19), Freightliner (%16), International (%16) ve Mercedes-Benz {%9)
olarak 6ne gikmaktadir.

Ayni gekilde arag filosunda da smif bazinda Sinif § toplamin %57'si ile birinci sirada yer
alirken, bunu Smuf 7 takip etmektedir (%18) ve iigiincii swrada ise %11 ile Sif 6
bulunmaktadir. Motorizasyon tiirii dikkate alindiginda, elektrikli ve hibrit araglarin pratikte
ulusal sahnede gdriinmedigi bir senaryoda, dizel ve benzin gibi fosil yakitlar neredeyse
mutlak hakimiyeti elinde tutuyor; bu senaryoda, %99,7'lik bir oranla %0,3'lik bir katilim
s6z konusudur.

Dolagimdaki araglarin eski araglar olmast, karayollarinin ve otoyollarin durumunun kéti
olmast nedeniyle 6zellikle stispansiyon ve fren sistemleri gibi yedek parcalara talep fazladir
ve bu after-market pazari agismdan Snemli bir firsat koridoru anlamina gelmektedir.

Meksika AJir Ticar Arag Filosunun Yaga (Bin Adet), $inifa ve Motorizasyona Gies Dafli, Yizde (2023}
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Lojistik Sektirii Kaynakli Dinamizm

Meksika'nin yaklasik 1,3 trilyon ABD Dolart degerindeki ekonomisi, Latin Amerika'nm
ikinci bilylik ekonomisi ve dimyann 15. biiyik ekonomisidir. 2022'de, artan yatirimlar,
ihracat ve ekonominin genel geniglemesiyle yonlendirilen ulastirma ve depolama sektori,
bir dnceki yila gére Snemli bir %19 biiytimiistiir. Meksika'min 7.145 millik kiyt seridi
boyunca 102 liman ve 15 liman dis1 terminal bulunmaktadir. Meksika Hiikiimeti,
Tehuantepec Kistagi'mn demir yolunu modernize etmek, Coatzacoalcos, Veracruz ve
Salina Cruz, Oaxaca limanlarindaki kargo ellegleme ve depolama kapasitesini genisletmek
ve trans-kistak otoyolu iki geritten dort geride cikarmak igin calismaktadrr. Meksika
hitktimeti 2023 y1linda lojistik kapasitelerini artirmak igin 394 milyon ABD Dolari yatirnm
yaprsgtir,

Kamyonculuk sektorii Meksika'mn GSYIH'sinin %3,5'ini olugturmaktadir ve kamyon
operatdrleri yerel tonajin %83Yinti tagimaktadir. 2023 yiinda 270,8 milyar TKM
(Demiryolu yikii talebi) yiik tasinan Meksika karayolu pazarinda taginan yiik hacminin
2024 yilnt 281,80 milyar TKM ile tamamlamasi &ngériiliirken, bu say1 2025-2029 yillart
arasinda %0,8 YBBO kaydedecek ve 2029 yilinda 304,5 milyar TKM’ye ulagacaktir, Diger \
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yandan, Meksika’da 2023 yili sonunda 0,15 TKM/GSYH olan ulagim yogunlugunun 2024
yihnda 0,14 TKM/GSYH'ye ulasmasi ve 2029 yilna gelindiginde 0,12 TKM/GSYH’ye
kadar gerilemesi dngoériilmektedir.
Meksika Karayoly lie Taginan Yk Hacml & Tagma Yoguniuu ve Projeksiyonu (2016-2029)
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AGS Global sektor raporu verilerine gére Meksika karayolu tagimacihik sektorii 2024 yilim
43,13 milyar ABD Dolar1 hacimle kapatmakta olup, 2030 yilma kadar %5,37 YBBO
kaydetmesi ve 59,02 milyar ABD Dolan bityiiklige ulagmas: Sngériilmektedir.

Uzun mesafeli kamyon tagimaciligi acisindan, ABD-Meksika ticareti en biiyiik katkiyi
saglayan unsurdur. ABD ile Meksika arasimdaki ii¢ ana kamyon limam Laredo-TX, El
Paso-Ysleta-TX ve Otay Mesa-CA'dir. Bu hat %744 ile pazara en biyiik katkiy1
saglamaktadir. Meksika 2023'te 593 milyar ABD Dolar degerinde mal ihra¢ etmis olup,
ABD-Meksika simrindaki kargo akislar1 da gegen yil lilkeleri birbirlerinin en biiyiik Ticaret
ortaklari yapmaktadir. Meksika, cok ulushu firmalarmn operasyonlanni iiriinlerin nihai varis
noktalarina, ¢ogunlukla ABD'ye yakinlagtirmasiyla bir iiretim patlamasi yagamakta olup
buna "nearshore” adi verilmektedir.

Meksika karayolu tagimaciligi pazarinda insaat, makine ve ekipman, elektronik ve
otomobil gibi sektdrleri igeren katt mallar kategorisi %61,7 payla karayolu tasimaciliginda
en biiytik paya sahip olup, Meksika'mn otomotiv iiretimi ve otomobil par¢alar: endiistrisi
%47,1 ile tilkede karayolu lojistigi sektoriiniin en bityiik nihai miisterisi konumundadr.
Navistar, CH Robinson, Werner, Traxion ve Fletes pazardaki en énemli oyunculardir.

E-ticaret sektort, Meksika'daki LTL kamyonculuk pazarinin en biiyiik itici gliciidiir. E-
ticaret pazarmdaki gelirin 2023 yihinda 37,81 milyar ABD Dolan oldugu gériilmektedir.
Ayrica, e-ticaret sektdriiniin 2023-2027 yillani arasmda %12,93'liik bir YBBO kaydetmesi
ve daha fazla Meksikal! tilketici ¢evrimigi ahgveriy yapmasi beklenmektedir ki, bu da
karayolu lojistigine olan talebi artiracaktrr.
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Makalica Karayolu Lofistik Pazean ve Projeksivonu Meksika Ulagtirma ve Depclama SekiSriindn GSYR'deki Pays
{2024-2030) (2018-2022)
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Bir Firsat: Elektrikli Agwr Ticari Araclar

ABD’nin hemen yam baginda konumlanmus, agirlikii olarak bu pazara doniik iiretim ve
lojistik filolarmin ABD pazarina yénelik tagima yaptii Meksika’da agir ticari arag
sektoriiniin elektrifikasyonu olduk¢a bityiik bir firsat tagimaktadir. Tagimacilik sektorii,
Meksika'nin sera gazt (GHG) emisyonlarinin yaklagik %23'tine katkida bulunmaktadir ve
bu da onu ulusal diizeyde en biiyiik tek sektor GHG emisyon kaynagi yapmaktadir.

Agir ticari arag¢ endiistrisinin en 6nemli bagliklarindan biri karbonsuzlagtirma olup
elektrikli araglar, dogal gazh araclar ve Euro VI motor teknolojisine sahip araglar gibi yeni,
daha temiz ve daha verimli teknolojilere yatirim yapilmaktadir. Meveut diizenlemelere
gore 1 Ocak 2025’ten sonra yalmzca Euro VI/EPA 10 motor teknolojilerine sahip yeni
araglarin iretilip ithal edilebilecegi ve dolayisiyla pazarlanabilecegi belirtilmektedir.
Piyasada mevcut olan ve 2025'en itibaren iiretilecek, ithal edilecek ve pazarlanacak olan
agur ticari araglarin %92 daha az nitrojen oksit ve dolasgtmdaki ortalama teknolojiyle
kargilagtirirsak %90 daha az partikiil madde tiretecegi belirtilmektedir. Ayrica, 20 yagini
gegmis federal plakali en az 40 bin yolcu otobiisiiniin yenilenmesinin aciliyeti
vurgulanmaktadir.

Stirdiiriilebilir hareketlilige dogru ilerlemek amaciyla ANPACT ve Ulusal Otomobil
Pargalart Endiistrisi (INA), Meksika'da Sifir Emisyonlu Agir Ara¢ Uretiminin Tegvik
Edilmesi Lehine Eylemler i¢in Is birlizi Anlasmas: imzalam stir. Anlagma; diizenlemelerin
gl¢lendirilmesini, defer zinciri igin gerekli kosullarm yam sira pillerin geri
doniigtiiriilmesini ve imha edilmesini icermektedir.

Meksika'da elektrikli otobiislerin kaydi son yillarda artmistir. AGS Global sektsr raporu
verilerine gore; 2019'dan 2023'e kadar yilik 62 yeni kay1t 305'e ylikselmigtir. Bu sayimin
Gniimizdeki yillarda artmaya devam etmesi Sngoriilmektedir. Ajans, 2027 yilina kadar
yesil konutlara iligkin yeni kayitlarin 857 seviyesine ulasacagini dngdrmektedir. Yeni
elekirikli otobiislere yonelik egilim artmaya devam etse de, bu araglar Meksika'daki toplam
otobiis filosunun hald ¢ok kiigiik bir kismini temsil etmektedir.

Bakii’de COP-29da Kasim 2024’te CE Neutral, Daimler Truck Mexico, DHL, Evergo,
KPMG, LinkedIn, Maersk, Michelin, Philip Morris {nternational, Uber ve Verg\o gibi 11
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onde gelen girket, Meksika sehirlerinde ve yiik koridorlarinda yoleu, son mil ve uzun
mesafe filo araclannm elektrifikasyonunu ilerletmek amaciyla Sifir Emisyonlu Araglar
Gelismekte Olan Piyasalar Girigimi (ZEV-EM-I ) kapsaminda bir araya gelmistir.

Sirketler, 2027'ye kadar Meksika'da yaklagik 9.000 elektrikli arag ve 2030'a kadar yiik ve
yolcu araglart dahil 17.000'den fazla elektrikii arag i¢in bir talep sinyali duyurdular. Tlgili
sirketler, hem talep hem de arz tarafinda ulastirma deger zineirini kapsamakta ve filo
operasyonlarinda karbon emisyonlarii azaltmaya adanms durumdalar. Bu duyuru,
Meksika'nin revize edilmis Ulusal Belirlenmig Katki kapsaminda 2030 yilina kadar GHG
emisyonlarinda %35'lik bir azalma saglama hedefini desteklemektedir.

Meksika: Yilhk E-Bus
Kayitlan ve Projeksiyonu
(2019-2027)
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Giivenlik Farkindaligr: Dinamik Regiilasyon Cercevesi

Agir ticari ara¢ segmentinde yasanan kazalar, havali fren sistemlerine olan talebi ve
teknolojik gelismeleri anlamhi diizeyde artirmaktadar.

Meksika'da son 20 y1lda her y1l ortalama 15.700 Meksikali trafik kazalanndan kaynaklanan
yaralanmalar somucu hayatmt kaybetmigtic. Ayrica 10 &liimden yedisi korunmasiz
kullamicilardan kaynaklanmaktadir: yayalar, bisikletliler ve motosikletliler. Tiim §liimlerin
%36's1 yayalardir. Yani sadece 2022 yilinda (bu bilginin resmi olarak yaymlandig1 son y1l)
5.641 kisi kaza sonucu hayatim kaybetmistir. Bu durum iilkede dinamik bir regiilasyon
gergevesi inga etme zorunlulugunu beraberinde getirmigtir. Bu dogrultuda olugan ve agir
ticari araglarda havali fren sistemlerinin daha fazla kullammna yénelik yasal ¢erceve
olusturulmasini tegvik etmistir,
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* USCMA: 1 Temmuz 2020'de ytriirlige giren Amerika Birlesik Devletleri-Meksika-
Kanada Anlagmas1 (USCMA), otomotiv sekttril icin mense kurallannda degisiklikler
igermekiedir. USCMA, bir aracin igeriginin yiizde 75'inin (agir kamyonlar igin yiizde 70)
Kuzey Amerika'da tretilmesini ve temel otomobil pargalarimin Amerika Birlegik
Devletleri, Kanada veya Meksika'dan gelmesini gerektirir. Araglar icin 2023'te ve
kamyonlar igin 2027'de sona eren bir agamal: gegis déneminin ardindan, yalmizea bu icerik
gereksinimlerini kargilayan mallara giimriiksiiz erigim saglanacaktir. Forbes'un yaptig: bir
aragtirmaya gore, otomotiv yoneticilerinin ¢ogunlugu (%78), USCMA tarafindan gerekli
goriilen degisikliklerin uzun vadede kendi sirketleri iizerinde olumlu bir etki yaratacagim
diistiniiyor ve yansindan fazias1 (%53), USCMA'nin nihayetinde Kuzey Amerika arac
liretimini arttracagim ve calisanlar ile titketiciler igin net bir iyilesme saglayacafim
digiiniiyor. USCMA'min otomotiv sektiriine yonelik olarak ortaya koydugn bu
gerekliliklerin geniglemesi ve ABD'de ihracatgilar i¢in, Meksika'da ise tedarikgiler igin
daha fazla is firsati yaratmasi muhtemeldir. Ancak bu anlasmanm akibetiyle ilgili
belirsizlikler stirmektedir.

* Yeni Yatirnmlar: Meksika, jeo-lojistik konumuyla ana ve yan sanayide yeni yatirimlarn
tegvik etmektedir. AGS Global sektdr raporu verilerine gore 2006-2024 Q1 aras1 29,45
milyar ABD Dolari'n1t ABD’den olmak iizere iilkenin otomotiv scktoriine 94,48 milyar
ABD Dolar1 dogrudan yabanci yatirimi gelmigtir. Bu tutarin %2’si agir ticari arag
imalatindan, %53,5’1 ise otomotiv yedek pargalarmdan olugmaktadir. Omegin; Volvo
Group, Monterrey'de agir kamyon iiretmek i¢in yeni tesisini kuracagim belirtmistir. 11
Nisan'da duyuruldugu iizere tesis, grubun ABD iiretimini tamamlayacak ve hem Volvo
Trucks hem de Mack Trucks'in ABD ve Kanada pazarlarindaki bliyiime planlartm ve Mack
kamyonlarinin Meksika ve Latin Amerika'daki satigim desteklemek igin ek kapasite
saglayacakiir. Tesisin 2026 yihinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir, Monterrey,
ABD’nin Giineybati ve Bati bélgeleri ile Meksika ve Latin Amerika'daki satislari
desteklemek igin dnemli lojistik verimlilikleri sunmaktadir. Kuzey Amerika'da biiytime
Volvo igin stratejik bir énceliktir ve bu yatirim, grubun bdlgedeki endiistriyel ayak izi ve
tedarik zincirinin giiclinii ve esnekligini artirmaya yonelik kapsamh cabalarm bir
pargasidir. Bu, Mack'in afir ve orta hizmet kamyonlan igin kabin ireten Kuzey
Carolina'daki Ticari Arag Grubu (CVG) iiretim tesisini yaklastk 40 milyon ABD Dolari’na
satin alma anlagsmasim da igermektedir. Anlasma CVG tarafindan 1 Agustos'ta
duyuruimustur ve 2025 yihnn ikinci yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Monterrey
fabrikas1 yaklagik 700 milyon ABD Dolan tutarinda bir yatirmm temsil etmektedir ve
Volvo ve Mack markalar1 i¢in konvansiyonel agir araglarin iiretimine odaklanacaktir.
Kabin iiretimi ve boyamay1 da kapsayacak komple bir konvansiyonel arag montaj tesisi,
yan sanayi agisindan da hareketlendirici bir unsur olacaktir. N
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Meksika Otomotiv Sektorli DYY
Dagihim:, Yiizde (2006-2024 Q1)

Adir Ticarl Araglar;
2

Hafif- Otomotiv

Ticarn Yan
Araglar, Sanayi;

44,5 53,5

Meksika Pazarimin Baskilayici Unsurlart

USCMA’daki Belirsizlikler: 1 Temmuz 2020'de yiiriirliige giren Amerika Birlesik
Devletleri-Meksika-Kanada Anlagmasi (USCMA), otomotiv sektérii igin mense
kurallarinda degisiklikler igermektedir. USCMA, bir aracin igeriginin yiizde 75'inin (agir
kamyonlar i¢in yiizde 70} Kuzey Amerika'da tiretilmesini ve temel otomobil pargalarinin
Amerika Birlegik Devletleri, Kanada veya Meksika'dan gelmesini gerektirir. Araclar i¢in
2023'te ve kamyonlar igin 2027'de sona eren bir agamali ge¢is doneminin ardindan,
yalmzca bu igerik gereksinimlerini kargilayan mallara gtimriiksiiz erigim saglanacaktir.
Ancak bu anlagmanin akibetiyle ilgili belirsizlikier siirmektedir. Nitekim, Auto Care
Association, ABD'nin Meksika ve Kanada ile olan ticaret iligkisinin, iireticiler,
tamirhaneler ve titketiciler igin uygun fiyatli pargalarin meveut olmasini saglamak icin
kargilikl1 olarak faydali tedarik zincirlerini destekledigini belirtmektedir. Ancak son
yularda, Amerikan ara¢ sahipleri arasinda gecikmis ara¢ bakimi artmig olup, araglarinm
herhangi bir servisini veya onarimini erteleyen tiiketicilerin orani 2021'de %21,6'dan
2023'te %25,1'e ¢ikmistir (2025 Auto Care Factbook). Ara¢ bakim ve onarmmim
ertelemenin gesitli nedenleri arasinda, onarim maliyeti servis veya onarimin ertelenmesinin
birincil nedeni olmaya devam etmistir. Auto Care Association'a gére, yedek otomotiv
pargalar i¢in potansiyel %25 ila %100 maliyet artisi, tiiketiciler i¢in ara¢ bakim ve onarim
fiyatlarim1 daha da artiracaktir. Bu, Amerikan yollarinda bakim zamam gegmis ve onarima
ihtiyac duyan daha fazla aracin faaliyette olmasiyla sonuglanacaktir.

Kamyon Soforii Aqii: Meksika'nin lojistik sektdrii, otomotiv, elektronik ve ingaat gibi
genisleyen endiistrilerin etkisiyle son yillarda kayda deger bir biiylime yagamistir. Ancak,
kamyon softrii sikintisinin artmasi sektériin siwrdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Ulusal

o

RA. L]

IRIM
E
; i41
I .
i

:

Semih
ACAR

Sedat
ACAR

Seyit
ACAR

w.den

< BlyOkdergEa

Esentepe 34398 5

DENIZ¥A
MENKUL KIEME

g

Di
£

-7

<UL

7
R/
2154000

sy fela il

wnw:ﬁhmrim.wm.lr e

1:;:@: /

[+
[t

Al
34330 fevonl -
Sieat Mo: §57689 | Me



Kargo Tagimactligs Odasi'na (CANACAR) gore, sekidriin 2023'te 56.000 pozisyon agigl
vardi ve bu agifin 2028'e kadar neredeyse iki katina gikarak 106.000'¢ ulasmas:
ongorilliiyor. Bu agik Meksika'mn karayolu yilk tagimacihg pazar: igin dnemli riskler
olusturmaktadir. Kamyon softrii eksikligi Meksika ekonomisini dogrudan etkilemektedir.
Yeterli sayida sofr olmadan, kamyonculuga biyiik dlgiide bagimli olan ingaat, elektronik
ve otomotiv gibi endiistriler potansiyel tedarik zinciri kesintileriyle kargt kargiya
kalmaktadir. Kamyon softrii kithgi, diisik tcretler, givenlik endigeleri, is giicii
demografisi ve sektorde kadinlarin smurh katilimindan kaynaklanan ¢ok yonlii bir
sorundur. Meksika'daki softrler giinde ortalama 293,06 MXABD Dolan (14,38 ABD
Dolar1) kazanmakta, birgok softr bu kadar zorlu ve yiiksek riskli bir meslek igin bu ticreti
yetersiz bulmaktadir. Meksika'daki kamyon softrlerinin yalmzea %1,9'u kadindir. Ayrica,
25 yas alt siiriiciilerin kiresel lgekteki oram ditgiik olup, bu durum geng nesilleri meslege
¢ekmede yasanan daha genig zorluklan yansitmaktadir.

Cinli Firmalarm Yatirimlary: Kiiresellesme ve pazar pay1 kazanma istegiyle hareket eden
Cinli otomobil iireticileri ve parca sirketleri, 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti'ne
katilmalarindan bu yana faaliyetlerini Meksika'dan yiiriitmektedir. 2023 yil sonu itibartyla
12 yeni girket Meksika'ya tagindi. 2019'da baglayan 5 yillk dénemdeki biiylime oram,
2000'de baslayan 17 yillik donemdeki bilytime oranindan yaklagik 4,95 kat daha hizliydu.
Cin, bu dénemde bir sirketten 8 girkete ve %13'Tiik bir bityiime oranina ulagt1. Ancak Cin
otomotivine uygulanan tarifelerden sonra, 2019'dan 2023'e kadar kurulan sirket sayisina
gore Slgiilen Meksika'daki Cin yatmmlarmin biiylime orami {i¢ katindan fazlaydi ve
yaklagik %64’ti. Cinli rakiplerin Meksika yiik tagimaciligi pazarindaki artan varhgi,
sektdriin dinamiklerinde Snemli bir degisiklige neden olmugtur. AGS Global sektor raporu
verilerine gore son bes yilda, Cin'in Meksika'ya yaptig1 agir kamyon ihracati katlanarak
artmug, bu biiyiime, 2018 yilinda 7’nci sirada yer alan Cin'i Japonya ve Brezilya'min
ardindan Meksika'daki tigtincii bilyiik agir arag tedarikgisi haline getirmistir. Yakin kaynak
kullammi ve USCMA'nin gii¢lendirilmesiyle yonlendirilen bu hazli biiyiime, ayn: zamanda
Cin araglanimin agresif deger teklifinden de kaynaklanmaktadir. Cin markalarmm iilkede
yaptii ¢ahigmalara bir 6rnek, Meksika pazarinin taleplerini kargilayabilecegini kanttlamig
olan ELAM-FAW'drr. Ulusal Savunma Bakanlig: ile 1.309 kamyon tedarik etmek i¢in
yapilan 2,339 milyar MXN (124 milyon ABD Dolan) degerindeki son sdzlesme, yeni
modellerin tamitimi, inovasyon ve giivenlige odaklanmamnin kamtidir, ELAM-FAW yakin
zamanda Colima'da 1.200'den fazla dogrudan ve dolayl is yaratacak ve tek bir vardiyada
yilda 15.000 tniteye kadar tiretim kapasitesine sahip olacak yeni bir tesis insa etmek icin
7 milyar MXN yatirim yapacagim duyurmustur.
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Giiglii Yerel Uretim: Cin yatinmlari olmaksizin da Meksika otomotiv ana ve yan sanayi
yeterince rekabet¢i bir yapiya sahiptir ve yerel oyuncularla temsil edilmektedir.
Meksika’nin 2023’teki ihracatimin %35,7’si otomotiv endiistrisinden gelirken, 2006-
2024Q1 arasinda sektdr 94,48 milyar ABD Dolan dogrudan yabanci yatinm ¢ekmistir.
Dogrudan yabanci yatinmlarin %53,5’u ise yan sanayiyedir, Diinyanin 4’iincii ve Latin
Amerika’'mn en bilyiik otomotiv yan sanayi iireticisi olan Meksika’da tiretimin %87’si
ihracata déniik olup, en biiyiik pazar olan ABD’de ithalatin %42,5’unda mense iilke
Meksika’dir. Meksika’nin 2024 yilinda otomotiv yan sanayi ihracatinm 126,15 milyar
ABD Dolar1 olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda otomotiv sanayi 2,1 milyon istihdam
yaratirken, bunun 883 bini yan sanayindendir. Ulkede otomotiv pargalari iireten firma
sayis1 ise 2,000’1 agmugtir. Tiim bu giiglii gostergeler ayni zamanda Meksika otomotiv yan
sanayine girmenin zorlugunu ispatlar niteliktedir.

Meksika’rin Dig Ticaret Analizi
GTIP 841480809019: Diger Havalandirma Cihaziar:

Meksika, fist grupta pandemideki dramatik diigiige kargin 2019-2023 willarn arasinda
diinyadan ithalatin1 anlamli $l¢iide artirmus ve 989,61 milyon hacme ulasmustir.

2023 yilh sonunda Meksika’nin en biiyiik ithalat destinasyonu ABD olurken, onu Cin ve
Almanya izlemektedir. Tiirkiye ise 13,26 milyon ABD Dolari ile bu iist grupta Meksika’nin
8’inci ithalat destinasyonudur.

Meksika'nin Dinyadan 841430 lthalat: (2018-2023) Mekhaika 841450 Rhalat Desiinasyontan (2023)
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Tiirkiye'nin Meksika’ya ihracati 2023 yilma kadar yatay bir sekilde giderken, 2023 te
11,59 milyon ABD Dolan seviyesine erigmigtir. 2024°n ilk iic ¢eyreginde ise yiikselis
trendinin siirdiigii goriilmektedir, '
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TR 841420800019 Ihracat Destinasyoniar: (2023)
Bin

TR'nin Dinyaya ve Meksike'ya 841480809018 Hhracet; {2019-2024)
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GTIP 870899979921: Trakiorlerin Diger Aksam ve Parcalar

Diinyanin en énemli traktor ekonomilerinden birine sahip ‘olan Meksika’nin tist iiriin
grubundaki ithalatinin 2023 yili sonunda 2022’ye kiyasla %11,7 artid1 ve yaklagik 4,87
milyar ABD Dolan seviyesine ulagtifi goriilmektedir.

Pandemi nedeniyle 2020 yilimda Meksika’nn ithalat; %135,7 gerilemistir. Bu tarihten sonra
siirekli yukar1 yénlil hareket izlenmistir.

Tiirkiye ise bu iist grupta 25,99 milyon ABD Dolart ile 12’nci ithalat destinasyonu olarak
one ¢ikmaktadir.

Meksika 8709999 lthalat Destinasyonlan (2023)
Milyon 3

Makslia'nin Dinyadan 870899 ithalat (2019-2023)

"Mpront ABRD

Cin 500 88
Kanada w= 24990
G. Kore ms 21047
Japonya m 16833

318313
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scan1g 436587
I ] I I

Diger yandan, ilgili triin grubunda acik ara ihracatgr olan Tirkiye'nin 12°li GTIP'te
ihracati ise 2023 yilinda yaklagik 474,72 milyon ABD Dolar: ile 2023’te artmis olup,
ithalattn 10 katidir. 2024 yiliun ilk ii¢ ¢eyreginde ise geride kalan yila gore daha zayif bir
performans izlenmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlari bagta Almanya ve Fransa olmak iizere gelismis AB
pazarlaridir.

Hedef pazarlar arasinda Meksika 26 nc1 sirada ver almakla birlikte, Tiirkiye’nin bu lilkeye
ihracat siirekli artig halindedir ve 2024°te 2023 ’te ulaglla.n 439 bin ABD Dolar1’nin iizerine

¢ikilmasi beklenmektedir.
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TR'nin Dinyaya ve Meislia’yn 870899979021 Ibraca (2022.2024) TR 870099979521 Ihracat Destinasyoniarn (2023}

Bin$
=Bn§
Almanya 432,533
74, ftalyn  s— 81,480
423717 474726 39,162 Frongs s 53,071
Bolcin  s— 48672
— __._ Bﬁumyn-——dam?
y - Kok s 32 577
i 23 S [ T — 26,380
Cokya e 14,404
Bing lsver: we 10,54
34 9 Macesision w g 567
35 l@pMya - A.819
Finlandiyn » 4,473
lie p
= = = e T = 3 | 1254
22 2023 202403 18, BREZILYA, | gog
2B, MEKSIKA 439

GTIP 870893900013 Diger Parcalar ve Aksesuariar

devam etmigtir,

2023 yii sonunda by Ust grupta Tiirkiye’nin Meksika’nin ithalatmdaki sirasi ise
13%inciilitk olup 6,55 milyon ABD Dolan seviyesindedir,

Meksika'nin Dinyadar: 870833 {thaiat: {2019-2023) Meksika 870893 lthaiat Destinasyonian {2023}

Milyon $

AD  — 540,26
N — 84,88
$70.62 C. Kore 90,08

200,35 963 29
13084 782,37 Kanada wem 54,47
! daponya wm 455
Almanya mm a7
Tayean w 2377
Brexityn = 1571
Mecartatan 5 11,03
Franse s 956
;s = - faya b 7.6
2019 2020 20zt 2022 2023

Tavtand | 7,18
13 TORKIVE | g5

Tiirkiye’nin Meksika "ya ihracats ise 395 hip ABD Dolan olarak gergeklesmistir,

“Milyon §

20241in ilk lic ceyreginde ise 2023 yilinin yakalanacagina daijr gtiglit igaretler gelmektedir.
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TR 870893900013 Ihracat Destinasyontan (2023)

TR'nin Diinyaya ve Meksika'ya 370893800013 lhracat: (2022-2024)
Bin$

«Bing
ey : 17.030
EBalaris s 2 332
26552 TR Amanys mm 2,157
Kozekisten == 1.604
Fransa == t 347
B I ltalyn == 1.224
2022 %23 2024G3 Macaristen s 1,185
irak = 1924
Bin$ lran = 102
385 Poloya = 154
240 85 B Kk » 505
S. Arabisten » 529
6. MEKSIKA |+ 395
oW, 7 - = § " 365
2022 202 202403 22 BREZILYA 1 241
23. ABO + 241

GTIP 87083091001 1: Diskli Frenlere Ait Frenler ve Aksam Parcalari: Digerleri

ABD diskli frenlere ait frenler ve aksam pargalari alaninda diinyanin en biiyiik ithalatgist
olup onu Almanya ve Meksika izlemektedir. Meksika, kiiresel ithalattan yaklagik %7,8 pay
alan gliclii bir ithalatgidir.

Dinya GTIP 870830 ihalatgian (2023)

Binys GTH 870830 khaist (2019-2023)
aMdon §

140129

» Miiyar 5
1. ABD
B cm— 4 28011
3 MEKSIKA s— 302144
Kanslis s {60706
Fransn sesm 1 524 45
Polonmyn messsm {,456,34

#1.78
.34 247 =&
2714

B. Krahk ms 134060
Cakyn s 120272
Cin m— 115242
lalyy  w—1.303.49

= Shoralcyn  memm 508,04

2018 2020 2021 2002 2023 15, TORKIYE we= 675,07

10 BREZLYA m 4283
21.BAE = 380,13

Meksika’'nin ilgili iist iiriin grubunda 2023 yilinda 3,01 milyar ABD Dolar olarak
gerceklesen ithalatmin 2023°te %3,2 arttign goriillmektedir.

2023 yilh sonunda Meksika’nin en biiyiik ithalat destinasyonu ag¢tk ara ABD olurken, onu
Cin izlemektedir. Tiirkiye ise 2,72 milyon ABD Dolan ile Meksika’mn 26°nc1 ithalat

partneridir.
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Meksika 870530 fthaiat Destinasyonlan (2023)

Mokskie'min Dilnyadan 870830 lthalat {2022-2023)
Miyon §

182074

wiifyon §

g
R

2o7208 M1

2.480.99 2335.30
I 1 I '
e I = ; = Teylana | 10.96
2016 2020 2021 022 2003

Brezilya | 16,04
26. TORKIYE | 272
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Hedef pazarlar arasmnda en giiglii griinim 4,43 milyon ABD Dolart ile ABD 8’inci sirada
olup Meksika ise 1,88 milyon ABD Dolan ile 16’nc1 ihracat destinasyonudur.

2024°tin ilk Gi¢ geyrepinde de gegen yilin yakalanabilecegine dair giilii igaretler s6z

konusudur.

Thesin Dinyaya ve Meksla'ya 570830016011 fhracat (2022-2024) TR 870830910011 ihracat Destinasyonlan (2023)

»Bin3¥

113.003
104.224 T7.596 A
I R {3218

H E = e ——
rangy eee— 7 260
2022 2023 2024Q3 B. Krolhk s—— 0,563
7. BREZK.YA s 4430

Bns
Cokys e 3,150
U 1.354 Romanys s 3033

1127
Delarun w2165

2072 023 2024003 16. MERSIKA e 1,878
41, BAE | 148

GTIP 870891990000 - Kara tasitlar igin radyatirier vb. aksam ve pargalar: (digerleri)

ara tagitlan igin radyatdrier vb. aksam ve pargalan alaninda diinyamn

Almanya ve ABD k
lan hedef pazar Meksika kiiresel

en biivitk iki ithalatgisi olup 3’iincl bilyiik ithalat¢1 o
ithalattan %4,8 pay almaktadir.

Diinya GTIP 870891 Ithalat: (2018-2023) Diinya GTiF 870891 I¢halatgiar: (2023}
= idlipon

o MEywr 1
yo  — — 135530
2 ABD 1243, 10
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BAE 8.84
5,56 i
Fronsa messss 27089
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hatys w— 224,97
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== e s e el = . Joponya e 162.08
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Meksika’nin en biiyiik ithalat partnerleri ABD ve Cin olurken, Tiirkiye’den ithalat ise
2023 yihnda 2,63 milyon ABD Dolan olup, bu sayr Tirkiye’yl 14’{incii destinasyona

doniigtiirmektedir.

Mekslka'mn Dilnyadan 670894 lthalat: (2019-2023) Maoksika 870891 lthalat Destinasyonian (2023}
Riyon §
LAY ABD ——————— 148.7

Cin
T 88 iy Japonya meees 3306
halya

318.68

Ay = 10,05

Polonya = .23
Cokys = I.74

Hindstan = &85
Kesiada = 8861
G.Kore = 877
BrazPys = 428

Fransa « 3.44%

14, TORKIYE 1 2,81

Thracata bakildiginda ise; ilgili tirin grubunda ihracati olan Tiirkiye’nin 12°1i GTIP’te
ihracat: 2023 yilinda yaklasik 18,13 milyon ABD Dolari ile 2023 teki diisiise kargin 5 yillik
ortalamada %4,1 YBBO kaydetmistir. 2024 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde ise 2023’le yatay
seyrin yansimalan gorillebilmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazartari bagta gelismis AB pazarlaridir.

Hedef pazarlar arasinda en gii¢lii goriiniim ise Brezilya’ya ait olup, ilk 10 i¢erisinde ABD
ve BAE diger 6ne ¢ikan hedef pazarlardir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracati ise 2023 yili sonunda dnceki yila gore
digisle sadece 18 bin ABD Dolari seviyesinde gergeklegmistir.

TR'nin Diinyaya vo Makslka'ys 870691890000 lhracat: (2019-2024) TR 870831890000 Ihracat Destinasyonlan (2023)
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Meksika, bu Grlin gruplarimn ithalatinda diinya {ilkelerine ortalama %0 ile 2,9 arasinda

1lml bir giimrik vergisi uygulamaktadir.

NAFTA, LATAM iilkeleri ile Avrupa filkeleri tercihli anlagmalardan yararlamrken,

Tiirkiye, en {ist seviyeden vergilendirilen {ilkelerden biridir. N
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Makatios'rum ligitl Grintere Uygulsdign Gltmsilk Verglal

GTIP Kodu Ortin Acikiaman mm‘““--" ' (sara Gimeuk Yergisi
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Meksika Pazarinda Grup’un Konumu ve Havali Fren Sistemleri Uzerine Pazar
Arastirmast

AGS Global tarafindan Ocak 2025°te yapilan pazar aragiirmasina gire Meksika pazarinda
en ¢ok satis1 yapilan arag tlirleri arasinda kamyon ve otobiis segmentleri &ne ¢ikmaktadir.
Satig noktalarmin ylizde 90’1 kamyon segmentine hizmet verirken, ylizde 86,7’si otobiis
segmentinde faaliyet gostermektedir. Traktdr ve dorse ile is makineleri segmentlerinde 1se
satig oranlari sirasiyla yizde 66,7 ve ylizde 36,7°dir. Grup, ozellikle kamyon ve otobiis
segmentinde bilyiimesini siirdiirerek pazardaki etkisini artirmaktadir.

Havali fren sistemleri kategorisinde, en yaygin saugi yapilan firiinler arasinda hava
depolar, fren balatalan, kampanalat, rotorlar, fren koritkleri, fren valfleri ve kompresorler
yer almaktadir. Satis noktalarinin yiizde 80’i hava depolarim satarken, fren balatalar ve
kampanalar yiizde 76,7, fren koriikleri yiizde 73,3, fren valfleri ve kompresorler ise ylizde
70 oranmnda satiimaktadir. Grup, bu iiriin gruplarinda pazar paymi artirmay1 hedefleyerek,
genig {iriin gam ile miigterilerine ¢dztmler sunmaktadir.

Satig noktalarmm en ¢ok satigint yaptig! triinler arasinda fren balatalan ve kampanalar
yiizde 36,7 ile ilk sirada yer almakta, ardindan fren korlikleri yiizde 20 ile gelmektedir.
Hava depolari yiizde 16,7, fren valfleri ve kompresorler ise viizde 13,3 oramnda
satilmaktadir.

Tedarik siireglerine bakildiginda, satts noktalanmin yiizde 53,3°0 triinleri dogrudan
tireticiden temin etmektedir. Ylizde 50’si ithalatgt veya distribiit6r firmalardan tedarik
saglarken, e-ticaret kanaliarini kullananlarin orani yiizde 6,7’ dir. Satig noktalarimn yiizde
63,311 birden fazla markanin {iriinlerini satmay tercih etmekte, bu da Grup’un pazardaki
rekabet giiciinii artrma firsat sundugunu gostermektedir.
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Satis noktalarmn tedarik siireglerinde en fazla 6nem verdikleri kriterler arasinda termin
stirelerine uyum, tedarikginin erigilebilir olmas, iletisimin sorunsuz ilerlemesi ve stoklu
cahisilmas: gibi unsurlar 6ne gikmakiadir. Sat1g sonrast servis glici, marka giivenilirligi ve
genis Giriin gam da tedarik kararlanm etkileyen snemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Vaden, bu faktorleri goz oniinde bulundurarak lojistik ve tedarik zinciri yonetimini
optimize etmeyi amaglamaktadir.

Meksika pazarinda ithal iiriinlerin prestiji agisindan yapilan degerlendirmede, ithalati
snemseyen satis noktalarinmn yiizde 50’si ABD mengeli firtinleri en prestijli olarak
degerlendirmistir. Almanya yiizde 46,2 ile ikinci sirada yer alirken, Japonya, Turkiye ve
Hindistan yiizde 19,2 oraninda tercih edilmigtir. Grup, kiiresel kalite standartlarina uyum
saglayarak, prestijli markalar arasmndaki yerini saglamlastirmayi hedeflemektedir.

Marka algist agisindan yapilan aragtirmada, haval fren sistemleri denildiginde satig
noktalarmm yiizde 33,3’ii ZF-Wabco’yu ilk akla gelen marka olarak belirtmigtir. Bendix
yiizde 23,3 ile ikinci sirada yer alirken, Meritor, Vaden, Sorl ve Cojali gibi markalar da
belirli oranlarda bilinmektedir. Grup’un marka bilinirligini artrmak igin pazarlama ve
miisteri iletisimi stratejilerine odaklanmast gerekmektedir.

Spontan marka bilinirligi analizinde, ZF-Wabco ve Bendix yiizde 70 oraninda ilk akla
gelen markalar arasinda yer almagtir. Federal Mogul, Meritor, Cummins ve Vaden gibi
markalar da sektorde anlamli diizeyde bilinirlige sahiptir. Grup’un pazardaki
goriintirligiinti artirarak ilk akla gelen markalar arasma girmesi, rekabet avantajim
giiclendirebilecek faktdrler arasindadir.

Prestijli marka algis1 aragtirmasinda, satig noktalarinin yiizde 40’1 ZF-Wabco’yu en prestijli
havali fren sistemi markasi olarak degerlendirmistir. Bendix ylizde 30, Meritor yiizde 13,3
ve Cummins yiizde 6,7 oraninda prestijli olarak algilanan markalar arasindadir. Vaden,
premium firtin segmentinde yenilikgi ¢dziimler sunarak prestijli markalar arasinda
konumunu giiclendirmeye devam etmektedir.

Bugiine kadar satig noktalarimn raflaninda yer alan markalar arasinda ZF-Wabco ve Bendix
oéne ¢ikarken, Vaden de bu segmentte kendisine yer bulmustur. Bu durum, Grup’un
pazardaki bitylime stratejileri agisindan énemli bir firsat sundugunu gostermektedir.
Avantajlar

- Marka bilinirligi,

- OEM nezdinde proje yonetim yetkinligi,

- Uriin gelistirme kabiliyeti,

- Ar-Ge Merkezi sebebiyle yararlanilan tegvik ve destekler,
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- Katma degerli yeni irtinler gelistirme kabiliyetine sahip olunmast,

- Test merkezi sayesinde iiriin gelistirme siirecinde ihtiyag duyulan neredeyse tiim testleri
kendi biinyesi iginde yapabilme kabiliyeti,

- Uretim tesislerinin entegre olmas.
Dezavantajlar

- Otomotiv sektoriinde yasanan olumsuzluklar,
- Rekabetgi bir sektorde faaliyet gosterilmesi,

- Faaliyette bulunulan sektore iligkin mevzuatin hizi degismesi ve uygulamadaki
aksakliklar,

- Ham madde fiyatlarinda &zellikle kura bagli olarak yasanabilen artiglar,
- iscilik ve enerji maliyetlerindeki artiglar,

- Sektorde yeterli teknik yetkinlige sahip eleman bulamama,

- Dis ticarette kisitlayict uygulama risklerinin artmas egilimi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ihrag¢¢mm
net satis tatarimn faaliyet alamna ve pazarm cografi yapisina gére dafihm hakkinda
bilgi:

31,12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilim agagida yer alan tabloda gosterilmekte
olup Sirket gelirlerinin bitylik bir kismi Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Polonya,
Meksika ve Almanya iilkelerine yapilan briit satiglardan olugmaktadir.

Sirket’in briit satiglarmin cografi dagihm, agagidaki tabloda yer almaktadir.

3.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dike ) ‘:{;{' Ulke | S | O TL i
Rusys Federasyonu 434,660,756 19 Rusya Federasyonu 478.413.667 17 | Rusya Federasyonu 350880438 17
Bitleyik Arap Emirlikderi | 317.309.303 14 | Meksika A27.123.547 12 | Polonya 401.379.056 13
Polonya 205 560347 9 Polonya 305.521.033 1 Meksika 317.633 456 10
Meksika 161.388.933 7 Rirlesik Arap Emirlikleri 180.744.078 ] Almanys 195.911.331 ]
Irak 118.413.163 5 Almanya 180.743.565 [ Birlesik Arap Emirlikleri 184.632.028 6
Almanya 118312.723 5 Irak 134.366.475 5 Irak 155.446.353 5
Arjartin 82.8360.717 4 Suudi Arabistan 122.362.909 4 Sundi Arabistan 121.237.733 4
Misir 72.660.511 3 Cezayir 119,566,571 4 Brezilya £3.846.123 3
Peru 66.576.726 3 Birlesik Devletler 106,083,724 4 Giiney Afrika Cumhuri 68.419.643 2
Birlesik Devletler 57.970.700 3 Arjantin 92975464 k] Arjantin 61.933.293 2
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73. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri diginda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. Thragcinin ticari faaliyetleri ve karhhg: agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracgimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu fikri miilkiyet haklarma iliskin
tablolar, agaida yer almaktadir:

Sirket Adina Tescilli Markalar

Bagvuru | Marka W o Nice
No. | Bagvuru No. Tarihi Ady Marka Girseli SR Durum
Marka
1. vaden VADEN 07/09/12/10.02.2025
2024/138186 | 21.102024 |, nma % T 13 tarihinde tescil
edilmigtir.
Marka
2. vdn YVIDNMN 07/09/12/]27.02.2025
2024/138185 | 21.10.2024 cavunma sanma 13 tarihinde fescil
edilmistir.
Marka
3, vdn % VDN 25.02.2025
2024/138183 | 21.10.2024 otomotiv & | 07/12/17 tarihinde tescil
edilmaigtir.
Marka
basvuru
4. | 2024/138182 | 21.102024 | , V20 | FRVAREN | g7/12/17 sireciidedit
havacilik Tescil iicreti
bildirim yazisi
iletilmistir.
Marka
5. | 20041138180 | 21.10.2024 |, " %VM 07/12/17 |01:03.2025
havacilik tarihinde tescil
edilmigtir.
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Marka
6. % 06/07/09/7|26.02.2025
5024/138128 | 21.10.2024 |  vdn VIDN 2717735 | rihinde tescil
edilmistir.
Marka
7. vdn VDN 22.11.2024
2024/138112 | 21.102024 | o o %? W | 35737739 |5 e tescil
edilmigtir.
Marka
8. vdn VIN 25.02.2025
2024/138096 | 21.10.2024 global Lt | 35737/39 |4 i e tescil
edilmigtir.
Marka
9, vaden VADEN 26.02.2025
2024/138080 | 21.10.2024 | - o % DR | 07/12/17 | tescil
edilmistir.
oo
10. | 2004/138073 | 21.102024 | vaden | SFWABEN 09/11/12/ 04.02.2025
tarihinde tescil
17/35/37/ edilmistir
42 Fut-
Marka

06/07/12/]17.09.2024

1. | 5024/061283 | 10052024 | vaden | WAINEMN | ™ |7, 35 | arihinde tescil

edilmistir.
Marka
12. - vaden | YWADEN 06/07/12/16.09.2024
2024/061266 | 10.05.2024 | piging cmerat | 17/35 | tarihinde tescil
edilmistir.
NOW Marka
13. | y003/104365 | 11082023 | 2OV | WADEN (8112023
vaden age | RAGE tarihinde tescil
edilmistir. J
N
. : : i betizvatinm B ApAKrecl.
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01/02/03/

04/05/06/
07/08/09/
10/1t/712/
13/14/15/
e
14. | 2010/118967 | 28.11.2019 | %" Eae |227237247| 20092020
original ¥3L |25 /26/27/ tar.lhlpde tescil
2_8 199730/ edilmistir,
31/32/33/
34/35/736/
37/38/39/
40/41/42/
43 /44 /45
Marka
15. vaden ADE 35/41/44/]15.04.2020
2019/118372 | 27112019 | s gemi //3\1'“-::5" 45 | tarihinde tescil
edilmistir.
Marka
16. ) 06/07/12/|15.09.2017
2017/37512 | 24.04.2017 | vaden | FyamEM | 17/35 | tarihinde tescil
edilmistir.
Marka
17. " 5% i 106/07/12/128.02.2018
2016/45971 | 23.05.2016 | giiryener | |4 IEURREICEN 17135 / 20 WecriBinde tescil
edilmistir.
Marka
27.09.2013
L4 tarihinde tescil
18. | 2012/79720 | 19.09.2012 | ¥2den O_\l 8 067071127 itmis,
(arapga) 17 119092022
tarthinde tescil
yenilenmistir.
v 2
i
EurzSoy
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19.

2012/79717

19.09.2012

vaden
(rusga)

BAJIEH

06/07/12/
17

Marka
31.10.2013
tarihinde tescil
edilmis,
19.09.2022
tarihinde tescil
yenilenmistir.

20.

2011/115199

23.12.2011

vaden
original

06/07/11/
12/17/35

Marka
05.03.2013
tarihinde tescil
edilmis,
23.12.2021
tarihinde tescil
yenilenmistir.

21.

2011/115195

23.12.2011

vdn

06/07/09/
12/17/20

Marka
31.01.2013
tarihinde tescil
edilmis,
23.12.2021
tarihinde tescil
yenilenmistir.

22.

2011/112406

19.12.2011

vaden

01/02/03/
04/05/06/
07/08/09/
10/11/12/
13/14/15/
16/17/18/
19/20/21/
22/23/24/
25/26/27/
28/29/30/
31/32/33/
34/35/36/
37/38/39/
40/41/42/
43 /44145

Marka
19.03.2014
tarihinde tescil
edilmis,
19.12.2021
tarihinde tescil
yenilenmigtir.

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.
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23.

2008/37068

21.06.2008

relante
sekil

F{;’)am

06/07/12/
17735

Marka
26.08.2009
tarihinde tescil
edilmis,
21.06.2018
tarihinde tescil
yenilenmistir.

24.

2008/33774

05.06.2008

vaden
original
sekil

=

35

Marka
10.07.2009
tarthinde tescil
edilmis,
05.06.2018
tarihinde tescil
yenilenmigtir.

23.

2008/33448

03.06.2008

yildizpul
sekil

07/12/17/
35

Marka
18.05.2010
tarihinde tescil
edilmis,
03.06.2018
tarihinde tescil
yentlenmistir.

26.

2007/39083

18.07.2007

gks sekil

06/12

Marka
02.09.2008
tarihinde tescil
edilmis,
18.07.2017
tarihinde tescil
yenilenmigtir.

27.

2007/08501

21.02.2007

vaden
original
sekil

06/07/12/
17

Marka
12.02.2008
tarihinde tescil
edilmig,
21.02.2017
tarihinde tescil
yenilenmigtir.
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28.

2003/23236

02.09.2003

Marka ]
06.12.2004
tarihinde tescil
edilmis,
02.09.2023
tarihinde tescil
yenilenmigtir,

yps ja

sekil 06/12/22

&

Sirket’in Sahip Oldugu Patentler

No.

Basvuru
Numarasi

Bagvuru
Tarihi

Bulus Bash#

2024/018574

12.12.2024

Hava Dagitic1 (Koruma) Valflerinde Performansi Artiric
Yenilik

2024/017720

04.12.2024

Kavrama Yuvas1 Yapilanmasinda Yenilik

2024/017707

04.12.2024

Mekanik Ozellikleri lyilestirilmis Yas Pompast

2024/016708

25.11.2024

Hava Isleme Unitesi Filtre Eleman:

2023/017582

18.12.2023

Ozellikleri Iyilestirilmis Debriyaj Catal

2023/009209

02.08.2023

Elektrikli Moditler Hava Tedarik Sistemi

20237008827

26.07.2023

Tork Iletici Muhafazaya Sahip Yekpare Mil

| 2 o ] &] w @

2023/008797

25.07.2023

Tork Limitleyiciye Sahip Kompresor

2021/021573

29.12.2021

Kendinden Kalibrasyonlu Analog Ve/Veya Dijital Cikis
Verebilen Basing Sensorii

10.

2021/017944

17.11.2021

On Kismidan Yaglamal ve Kavrama Mekanizmasina Haiz
Kompresor

11.

2018/01590

05.02.2018

Titregim Ureten Veya Durgun Olan Pargalari Test Edebilen
Titresim Test Cihaz

12.

2017/07520

23.05.2017

Verimlilifi Artinimig Aluminyum Silindir Kapagina Haiz
Pistonlu Hava Kompresoril

13.

2017/01125

25.01.2017

Havali fren kompresorierinin aliiminyum alagimli

parcalardan iiretilmesi.

14.

2015/10066

13.08.2015

Biinyesinde makarali rulman igeren hava kompresorii

15.

2014/07170

19.06.2014

Govdeden sogutmali kompresor.

16.

2012/07207

20.06.2012

Sogutma petekleri haiz bir ara¢ kompres&r gévdesi.
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YAREN OTOMO

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit
Ticaret A.S. ACAR
~\ —
\
v
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Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

[_No. Alan Adv
L yildizpul.com.tr
2. | www.vaden.com.ir

Sirket’in Sahip Oldugu Endiistriyel Tasarimlar

Basvuru ol
Ne. N e rritas: Basvuru Tarihi Tasarim Bash
Kompresor Ust Kapag1 / Kompresor Valf Pleyti /
L | 201104952 01.082011 | Kompresr Emis Valfi / Kompresor Pleyt Contast
/ Kompresdr Contasi
2.| 201107593 16.12.2011 | Ambalaj / Ambalaj Deseni
3.| 200801224 06.03.2008 | Ambalaj Deseni
4. | 201203778 30.05.2012 | Desen (Ambalajlarda)
5.1 201402917 15042014 | Kompresor Govdesi
6. 2017 02995 24.042017 | Kompresor / Kompresorler Igin Silindir Kapagi
7.1 201203413 15.052012 | KompresSr Govdesi
8. | 2016 03647 07.052016 | Kompresdr
| 9. | 2021012025 16.11.2021 | Kavramali kompresor

7.5. ibraceimin rekabet konumuna iliskin olarak yapti1 agiklamalarin dayanagy:

Faaliyet gosterilen sektdre il
A.S. tarafindan hazirlanan
Aragtirma Raporlari’ndan alinmi

yer almaktadir.

iskin veriler ve bilgiler, AGS Global Aragtirma Danigmanbik Ticaret
Mart 2025 ABD, Brezilya, Meksika ve Tirkiye Marka ve Pazar
s olup 1lgili sektdr raporlan, igbu izahnamenin 7 numarali ekinde

7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durum

verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraceiyla olan iligkileri ve ihra¢gmin grup icindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahipligi yapist agapidaki tabloda yer almaktadir:

Vaden Qtomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Ortakhk Yapise
Sermayedeki Pay
Ortagin Adi Soyads
Tutar (TL) Pay Grubu Oran (%)

_ 189.062.500 A 13,75
Sexit Acar 567.187.500 B 41,25
£5.937.500 A 6,25
Sedat Acar 257.812.500 B 1875
68.750.000 A 5,00
Semih Acar 206.250.000 B 15,00
TOPLAM 1.375.000.000 - 100,00

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayelerindeki paylarm tamamina sahip oldugu (i)
YPS Giobal Otomotiv ig ve Dis Ticaret A.S. ve (i) BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. olmak
iizere 2 (iki) adet bagh ortakligi bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesini temsil eden A grubu nama yazih paylarin; (i) yonetim kuruluna aday
gosterme ve (if) genel kurulda 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmasi ve $irket’in ana
pay sahibi oimas: sebebiyle Seyit Acar; Sitket’in yénetim kontroliine sahiptir.

8.2. Thra¢einm dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhiklarmin dékiimii:

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayelerindeki paylann tamamina sahip oldugu (i)
YPS Global Otomotiv I¢ ve Dig Ticaret A.S. ve (ii) BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S. olmak
tizere 2 (iki) adet bagh ortakligi bulunmaktadir.

YPS Global Otomotiv Ic ve Dis Ticaret A.§.

Merkez Adresi - | Biiyiikkayacik OSB Mah. 102. Cad. No: 5 Selcukiu / Konya
Ticaret Sicil Miidiirlagi | - | Konya

Ticaret Sicil No : | 48587

Odenmis Sermayesi : | 125.000.000 TL.

=
& 2%es
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

%v

YADEN OTONOTI

EWE. A.5.

Faaliyet Konusu Grup biinyesinde tretilen Urinlerin yurt digi ve yurt igi

satiglan, Sirket’in bagh ortakliy YPS Global Otomotiv Ig ve
Dig Ticaret A.S. lizerinden gergeklegtirilmekiedir.
Ortakhik Yapist
e B o Sermayedeki Payi

Ortagm Ticaret Unvam / Ad1 Soyads (TL) %)

Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 125.000.000 100

TOPLAM 125.000.000 100

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Seyad1 Gorevi Girev Siiresi

Seyit ACAR Yonetim Kurulu Uyesi 14'09'21?:fa:anh‘“e

BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.§.

Merkez Adresi - | Kayapa Mah. 10.(530) Sk. No: 9 Niliifer / Bursa
Ticaret Sicil MiidiirliiZii | : | Bursa

| Ticaret Sicil No : | 105198
Odenmis Sermayesi 6.050.000 TL.

BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S., 26.07.2024 tarih ve
11130 sayih TTSG’de ilan edildigi lizere Sirket tarafindan
devralmnustir. Meveut durum jtibartyla BCG Makina Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi Sirket olup BCG Makina
Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde herhangi bir faaliyet

Faaliyet Konusn yﬁrﬁtﬁlmemektedir.BCG Makina Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
devralmmast ile birlikte, 2023 yilmda BCG Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye tahsis edilen, Bursa TEKNOSAB, Tagpinar
Mah., Tagpmar Sk. adresinde yer alan, yaklagik 34.650 m?
alana sahip arsa da Sirket tarafindan devralimgiir.

Ortakhk Yapisi

5 : s Sermayedeki Payl
Ortagn Ticaret Unvam / Adi Soyadi (TL) %)
Vaden Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 6.050.000 100
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TOPLAM 6.050.000 100

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Girevi Giirev Siiresi
Seyit ACAR Yonetim Kurulu Bagkam 18‘07‘21?;;;” thine

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varkklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracginin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim karulu
karar1 uyarmca ihragg: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

[zahnamede vyer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2024 itibaniyla $irket’in maddi duran
varhklatina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sakip Olunan Maddi Duran Varhklara Hiskin Bilgiler (31.12.2024)
Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi e Mevkii Net Defier Kullamim | Verildiise | Kira | Kira
Yl Degeri {TL) Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutar
Kisi/Kurum (TL)
2019- Konya )
Arsa 202 83.500 Organize 203.170.313 Uretim - - -
4 .
Sanayi Arsa
Konya
Yerala Ve Oggamzie
Yertiistii 2005 - anay 112.795 - - - -
Diizenleri Yeralt1 Ve
Yertlisti
Diizenleri
2021- Teknosab
Arsa 2024 34.630 Arsa 435.000.000 - - - -
Konya
2023- Organize .
Bina 20.000 Sanayi 57.417.434 Uretim - - -
2024 X
Fabrika
] binasi
2005- Uretim igin
Makine 2024 - kullamlan | 1.036.249.220 Uretim - - -
makineler
Ofis ve
. 2005- fabrikalarda Idar ve
Demirbas 2024 - kullantan 288.455.5603 Uretim - - -
demirbasglar
v S% e
L TS
EFEme gl is
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Vaden Otomotiv Sanayi ve

YAREN

[ Hem ticari
hem de idari .
2011- personelin Idari ve
Araglar | 5004 | kllanmast | 14778 Gretim ) - -
igin alinan
araclar
2010- Uretim igin o
Kalplar 2024 - kullamlan | 829.691.497 Uretim - - -
kaliplar
Konya
Yapilmakta 2019- Organize Yapilmakta
olan 2024 - Sanayi Bina | 690.078.852 olan - - -
Yatirimlar Yatirumi ve Yatinmlar
Insaatt
: Bursa ve
Ma?if:ﬂer oo ; istanbal | 35.916.961 i - . -
L $I.lbe
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhlklara Diskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Sonuada Yilhk Kira Kulamm | Net Defter Kimden
Dinemi | Kiralananm Kime Tutan (TL) Amac1 | Degeri (TL) | Kiralandif1
Ait Olacaf
Finansal
Kiralama VDN Teknik Servis
Yéntemi ile 48 Ay | Hizmet San. ve Tic. | 1.225.3 77.491 Uretim | 3.462.408.472 -
Alman " Ltd. $ti.
| Makineler J

9.1.2. ihrageimn maddi duran varhklarimn kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu,

gevreyi korumak igin tegebbil
tedbirlere uymamanin sonug
isletilebilmesi gevre mevzuah k
konusu mevzuatia belirtilen yitkiimliiliklerin ihlali,

olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her
yoneimeliklerde belirlenen stan
alict ortama vermek, depolamak, tagimak, uzaklag
yasaktir, Kanun kapsaminda ilgililer;
kirlenmeyi durdurmak, kirlenmemnin etkilerini giderm

almakla yikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarmca ilgili igletmelere,
tchlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriltil kontroliine iliskin gesitli yiikiim

Ticaret A.S.

AN.YETIE. A.5.

W\m‘

ATYD-Salcuhy { LONTA
i N, 2 f i

Seyit
ACAR

Semih
ACAR

Sedat
ACAR

kirlenmeyi 6nleme

IER A.S.
4

ENIZ VATIR
1

www.deni
Mersls Noe 0291:&,110-

sler tarafindan alnmasi gereken tedbirlerin genel hatlarini ve bu
larmt diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bi¢imde
apsaminda bazi ek izin ve onaylarnn alinmasina bagldir. Sz
Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalic1

tirli atik ve artig, cevreye zarar verecek gekilde, ilgili
dartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayh bigimde
tirmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak
k, kirlenmenin meydana geldigi hallerde
ek veya azaltmak i¢in gerekli tedbirleri

cevresel etki degeriendirmesine, gevre izinlerine,
litliikler getirilmigtir.
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flgili yitkiimliilikler, agagida ayn ayn belirtilen ikincil mevzuat hitkiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslari ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslan almakla yikiimtudiir. CED Y énetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel
etkilerinin degerlendirilmesi bakmmindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan dort sekilde karar verilmesi milmkiindir:

o Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar1)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan cevresel etkileri O6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek ¢evre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi Uizerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karar (“CED Gereklidir” karar1), Yonetmelik
Ek-2’deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayls incelenmesi amaciyla
cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasimin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi'mn bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan
projeye iligkin olarak CED raporn hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin ckindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlhgi
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

o Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin
gevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak $nlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi {izerine
projenin gergeklesmesinde cevre agisindan sakinca gorilmedigini belirten karardir.
“CED Olumlu” karari verilen proje igin beg yil icinde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar: gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere
iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan
sakinca goriildigini belirten karardir.
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Mevzuat uyarmca “CED Olumlu” karar veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadik¢a, CED
Yénetmeligi kapsammdaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yap ve kullamim ruhsati
verilemez, proje igin yatirtma baglanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karan bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artigt ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir kapasite
art1g1 miktarinin meveut proje kapasite ile toplanmast ve bu toplamin CED Yénetmeligi’nin EK-
1’inde yer alan esik degerde olmast ya da iizerinde kalmast durumunda CED Yonetmeligi’nin 8.
maddesi kapsaminda; EK-2"deki listede yer alan esik deger ve {izerinde kalmas1 durumunda CED
Yonetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yaptlmasi gerekmektedir.

Cevre izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, gevre izin ve lisanslarina
tabi isletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: gevre {izerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre jzin ve Lisans Yonetmeligi’nin 3. maddesi uyarinca
gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk
olarak gegici faaliyet belgesi almalar1 gerckmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenccek sekilde: “Cevre fzin
Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltit kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve hammadde
kaynakh Gretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi”
(yukanda belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmas, geri dontgtiirtilmesi ve bogaltilmasi i¢in
gereken izinlerden olugan ve geri donistiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan {retim
faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) almak igin It Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Miidiirliigii*ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladigy tespit edilen isletmelere, Cevre
Kanunu'nun ilgili hitkkimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve soz konusu isletmeler, gegici
faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimmndan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiksek diizeyde olan,
gevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen smr deperlerini agmiyor ise Cere fzni Kapsam Dig1 yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dig1 yazist aimaya hak kazanamamug tesislerin Cevre fzni veya Cevre
izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri GCevre
Kanunu uyarinca siresiz durdurulur ve aykinhgn gesidine gore idari para cezasina carptirilirlar.

“Cevre zin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yul sfire
boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanhg Cevre Kanunu'nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yikiimlilliklere uymayan isletmelere uyanda bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 y1lt asmayan bir diizeltme siiresi verebilir.
ihlalin devam etmesi halinde Cevre, Sechircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig isletmenin
faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminmn, gegici veya kahet olarak durdurulmasina karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda

degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarma tabi tutulabilir. L E
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Cevre Damymanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarmca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’ndan yeterlik belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurma veya (i) damgmanlik
firmalarindan cevre yonetimi hizmeti alma yikimlilikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isietmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanlifi’'ndan yeterlik
belgesi alarak cevre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre damgmanlik firmalarindan cevre
yonetimi hizmeti almak yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atk Yonetimi Yonetmeligi'nin
ilgili maddeleri uyannca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus ve
isletme ve/veya atigmn bilesiminde veya yapisinda bir degisiklife neden olacak 6n islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik tireticisi”; atik iireticisi ya
da aug zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya tiizel kigiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi gerevesinde atik iireticileri (i) atik {iretimini en az
duzeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklanni ayn toplamakla ve gecici
depolamakla, (iii) tirettigi atiklara ve atiklann onlenmesi ile azaltilmasmna yOnelik olarak
hazirlamakla yilkiimlii eldugu atik yonetim planint hazirlayarak il miidirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) drettigi atiklar igin Cevre Bakanlfi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v} irettigi atiklarin
toplanmasi, taginmas1 ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan galisanlarnin
efitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atk beyan
formunu bir 6nceki yila ait bilgileri icerecek gekilde her yil Ocak ayn itibariyla baglamak tizere
en gec Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanhg tarafindan hazirlanan gevrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, giktisim almak ve beg y1l boyunca bir niishasim saklamakla,
(v) atigin niteliginin belitlenmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesi i¢in yapilan harcamalan
karsilamakla ve (vi) firettigi atiklara ve atiklarin dnlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yitkiimlii oldu@u atik yonetim plamim hazirlayarak il midiirligine sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan isletmeler tarafindan il midiirligi
onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik yonetim planlarint denetim esnasinda
sunulmak iizere hazir bulundurur.

Atk Yonetimi Yonetmeligi, atiklarm, atik Ureticisi tarafindan igleme tesislerine ulagtirilmadan
once giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanmmlamugtir. Atik YOnetimi
Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gegici depolamirlar. Gegici depolama iglemi, kural olarak atigin liretildigi tesis
veya kurulugun smurlan iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklari harig olmak iizere,
tesis’kurulus sinirlan iginde uygun yer bulunmadifmn il midirligl tarafindan tespiti
durumunda iireticiye ait il simrlart igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Il
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Miidiirligii’'nden uygunluk alinmig olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atk iireten atik tireticilerin, tehlikeli atiklarm gegici
depoladikiar1 alan veya konteynetleri igin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklizi 11
Miidiirliigii’'nden gegici depolama izni almalar1 gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik tireten atik fireticilerinin, tehlikeli atiklarinu depolayacaklar alanlar ile ambalaj atig1,
tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlar/konteynerleri gegici depolama izninden muaf
tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarma bakilmaksizin tehlikeli atiklarm toplanmasi, tagimmmas,
ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullamilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan
tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak
bir kaza dolayisiyla iiglincii sahuslara verebilecekleri zararlara karg: tehlikeli atik mali sorumtuluk
sigortas: yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarmea ilgili mevzuatta
ongoriilen yasaklara veya simirlamalara aykari olarak tehlikeli atiklar: toplayan, ayiran, gegici ve
ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tagiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara idari
para cezasi uygulanmaktadir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Sifir Atik Yonetmelii, sifir atik
sistemi kurmasi zorunlu olan ve géniilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak isteyen
isletmelere iligkin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yoénetmeligi kapsamunda CED
uygulamasimna tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin sirasiyla 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihleri itibartyla sifir atk sistemine gegmesi ve Sifir Atik Belgesi almasi
zorunludur.

Stfir atik yénetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlar dahilindeki tiim kisi ve kuruluglan
atiklan tiirlerine gore ayirmaya ve ayri biriktirmeye tesvik etmekle, israfi Snlemeye yonelik
caligmalarda bulunarak atik olusumunun dnlenmesini veya azaltilmasmm saglamakla, sifir atik
sistemnine iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan ¢ikartlan kilavuzlara
uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim sistemini sorumluluk
alanindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik ybnetim sisteminin
yaygmlagtirilmast ve bu konudaki farkindaligm artimlmasma yonelik egitim faaliyetleri
yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle
yiiklimliidiir. Sifir Atik Yonetmeligi hilkiimlerine aykin hareket edenler hakkinda, sz konusu
aykin: fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyitksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu,
Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta $ngériilen idari yaptirimlar uygulanir.

Sifir Atik Yonetmeligi EK-1 geregi Sirket’in organize sanayi bélgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik

belgesi almakla yiikiimltidir.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi: .
E@lm
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Sirket’in arsasi ve fabrika binasi, Yap1 ve Kredi Bankast A.$. lehine 16Q.000.000 TL, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. lehine 900.000.000 TL ve Tiirkiye Is Bankasi A.S lehine
1.000.000.000 TL bedelle kredi kullanim sebebiyle ipotek bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi H
Maddi Kisiilamamn/ Verilis
Duran Ayni Hakkin Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarihi Tutar: (TL)
Varlk Cinsi Tiirid
. . Kredi
Arsa Ipotek Yapt ve Kredi Bankast A.§. Kullanm 23.10.2023 | 1.000.000.000
Fabrika . .
Binast ve fpotek | Turkdye Katkinma ve Yatrm Kredi | 55152024 | 900.000.000
Bankas A.3. Kullammi
Arsa
; o Kredi
Arsa Ipotek Tiirkiye I Bankasi A.$ Kullanim 11.10.2019 | 160.000.000 |

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklann Rayig Degeri Haklanda Bilgi |
. . ‘ MDYV Degerleme Fon
Maddi Edinme Ekspertiz Ekspertlz. . Smflandiriimasi TutaryDeger
Duran Tarihi | Degeri (TL) Raporu Tarihi | (Yatirim amach olup Diisiikiigii Tutarn
Varhk Cinsi ve Nosu olmadagn) 5 (TgL)
| ‘ 24/02/2025-
Arsa 12.02.2021 | 435.000.000 | LGD-2023- Yatirrm Amaghdir -
| 00041 B

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracc bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracginin sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

jzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran
varliklarma iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

[Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
| Haklar Net Defter Degeri (TL) 124.054.513|  140.004.695  151.702.160

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrageimin  faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varbklarm bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl hakkinda bilgi:

Yoktur. §
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayic deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimint veya satisim kasitlayan siézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisi
ihragq: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken

edinimine yol agan islemler hakknda bilgi:

Yoktur,

nde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA JLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhragqumin izahnamede yer almasi ger
finansal durumu, finansal durumunda yildan

degisikliklerin nedenleri:

eken finansal tablo donemleri itibariyle
yila meydana gelen degisiklikler ve bu

Sirket’in 31.12.2022, 31. 12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin
szel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablosun agafida yer almaktadir.

Séz konusu finansal tablolar, TMS 29 uyarinca TL’
degisimlere gore dizeltilmig ve nihayetinde TL’ni

cinsinden ifade edilmigtir.

nin genel satin alma giictinde meydana gelen
n 31.12.2024 tarihindeki satm alma glicli

‘/‘/.

I VA

T
%
\ | b

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Déonen Varhklar 2.771.173.576 | 3.627.257.389 |  4.480.924.807
Nakit ve Nakit Benzetleri 144.575.518 9.134.283 21.357.948
Finansal Yatirimlar 118.185.362 70.129.644 -
Ticari Alacaklar 1.036.879.374 | 1.304.821.123 993.589.206

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - 2.718.390
- Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari 1036879.374|  1.304821.123|  990.870.816
Alaecaklar
Diger Alacaklar 317.503.533 199.805.174 176.581.875
Stoklar 994970999 | 1.853.377.684| 2.911.191.117
Pegin Odenmis Giderler 24.232.712 33.881.031 70.934.233
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 15.454.998 10.801.104 16.566.362
| Diger Dénen Varliklar 119.371.080 145.307.346 90.704.066
Duran Varhklar 5793.192.399 | 8.852.417.589 | 10.510.428.068
| Finansal Y atirimlar - | 0 6.905 .Sm
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Diger Alacaklar 384.387 2.392.160 71.203 |
Yatimm Amagh Gayrimenkuller 162.739.127 162.739.127 131.751.035
Maddi Duran Varliklar 3.501.504.415 4.594.802.706 3.688.007.413
Maddi Olmayan Duran Varhklar 124.054.513 140.004.695 151.702.160
Kullanim Hakki Varliklar 1.476.458.974| 2.046.856.924 5.079.101.091
Pesin Odenmig Giderler 124.799.112| 1.081.693.377 687.412.638
Ertelenmis Vergi Varhifi 403.251.871 823.928.600 765.477.016
TOPLAM VARLIKLAR 8.564.365.975 | 12.479.674.978 14.991.352.875
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.778.322.433 4.511.627.383 4.701.854.972 |
Kisa Vadeli Borglanmalar 504.835.438 822.857.431 740.769.373
P Borlanmalarn Kisa Vadeli 1.093.287.747|  2.029.672.751|  2.628.305.175
sumlari
Ticari Borglar 902.777.574 970.891.459 1.017.073.119
- Dliskili Taraflara Ticari Borglar 997.976 914,153 -
- lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 901.779.598 969.977.306| 1.017.073.119
gi?g;?ara Saglanan Faydalar Kapsaminda 33.179.989 59544390  70.509.623
Diger Borglar 64.861.595 17.820.005 88.313.283
- lliskili Taraflara Diger Borclar - - 4.528.695
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 64.861.595 17.820.005 83.784.558
Ertelenmis Gelirler 154.427.218 576.899.992 114.009.973
Donem Kan Vergi Yuktmluliigi 15.454.998 16.836.322 15.140.915
Kisa Vadeli Kargihklar 9.497.874 17.105.033 27.733.511
- Cal:;ani’ara Saglanan Faydalara [liskin Kisa 0.118.430 15.212.757 25.074.211]
Vadeli Karsiliklar T
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar 379.444 1.892.276 2.659.300
Uizun Vadeli Yiikiimlilliikler 1.207.281.405 1.274.188.748 2.873.029.136
Uzun Vadeli Borglanmalar 933.059.170 1.162.098.214| 2.246.398.223
Ticari Borglar - - 137.851.789
Diger Borglar - - 208.501.868
- Diskili Taraflara Diger Bor¢lar - - 208.501.868
Uzun Vadeli Kargilhiklar 20.363.674 23.752.273 39,185.415
- Cahisanlara Saglanan F dalara Hiskin
Uzin b Karﬁ i @ d 20.363.674 23.752.273 39.185.415
Ertelenmis Vergi Yilkiimliiliigt 253.858.561 88.338.261 241.091.841
OZKAYNAKLAR 4.578.762.137 6.693.858.847 7.416.468.767
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4578.762.137|  6.693.858.847 | 7.416.468.767
Lgdenmis Sermaye 500.000.000 1.369.481.720 1.375.000.000 |
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Sermaye Diizeltme Farklart 1.833.753.120| 2.531.571.887 | 2.534.813.955
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh 3.037.718 2.745.799 2.665.527
Gelirler veya Giderler
- Emeklilik Planlarimdan Aktiieryal 3.037.718 2 745.799 2 665527
Kazang/Kayplar
Kar veya Zararda Yeniden Smmflandmlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya - - 486.789
Giderler
- Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal - - 486.789
Varliklardan Kazanclar (Kaviplar)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
- Yasal Yedekler 107.618.570 167.657.904 217.733.135
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 1.051.395.898 821.622.112| 2.572.326.306
Net Dénem Kari/Zarar 1.082.956.831 1.800.779.425 713.443.055
TOPLAM KAYNAKLAR 8.564.365.975 | 12.479.674.978 | 14.991.352.875
VARLIKLAR

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 8.564.365.975 TL olan varliklari, 2023 yi1l sonunda 2022 yil
sonuna gore %45,7 oraninda artarak 12.479.674.978 TL’ye yiikselmistir. Yasanan degigimin
temel sebebi stoklar, maddi duran varhklar ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerdeki artistan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 itibariyle toplam varliklar 2023 y1l sonuna gére kullanim hakki
varliklar1 kalemindeki artigla birlikte %20,1 oraminda yikselmis olup 14.991.352.875 TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. Yasanan degigimin temel sebebi stoklar ve kullamm hakk:
varliklarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Dinen Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonunda 2.771.173.576 TL olan dénen varlikiar; 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna kiyasla %30,9 oraminda artarak 3.627.257.389 TL’ye artig gostermistir. 2024 y1l sonunda
ise 2023 yil sonuna gdre %23,5 oraninda arti gostererek 4.480.924.807 TL’ye ylikselmistir.
Yaganan artiglarin temel sebebi dénem igerisinde artan stok kaleminden kaynaklanmugtir.

Dbdnen varliklar; toplam varliklarin 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar1 itibariyle itibariyla sirasiyla
%32,4, %29,1 ve %29,9’unu olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 2022 yil sonunda 144.575.518 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2023 yilinda naktin
yatirim amagl kullamilmas: sebebiyle bir énceki yil sonuna gore %93,7 oraninda azalarak
9.134.283 TL’ye gerilerken 2024 y1l sonunda ise nakit ve nakit benzerleri kalemi 2023 yil sonuna
%133,8 oraninda artarak 21.357.948 TL seviyesine yitkselmistir.
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31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in banka mevduatlari, vadesiz
mevduat hesaplarindan olusmaktadir. Ilgili mevduatlar iizerinde herhangi bir blokaj
bulunmamaktadir. Asagtda tabloda nakit ve nakit benzerlerine iligkin detay yer almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kasa 76.436 322.521 174.024
Banka- vadesiz mevduat 144.499.082 8.811.762 21.183.924
Toplam 144.575.518 9.134.283 21.357.948

Kisa Vadeli Finansal Yatirmlar

Sirket’in 2022 yil sonunda 118.185.362 TL olan kisa vadeli finansal yatinmlari 2023 yil sonu bir
énceki yil sonuna kryasla %40,7 oraninda dilsiis gostererek 70.129.644 TL’ye gerilemistir.
31.12.2024 déneminde bakiye bulunmamaktadr.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 2022 y1l sonunda 1.036,879.374 TL olan kisa vadeli ticari alacaklar 2023 yil sonunda
%25,8 artarak 1.304.821.123 TL ye yitkselmistir. Bu artigin en 6nemli sebebi satiglarda meydana
gelen %27,6 oramnda artistir. Sirket’in ticari alacaklar: 31.12.2024 itibantyla 2023 yil sonuna
kiyasla %23,9 azalig gostererek 993.589.206 TL’ye gerilemigtir. Asagidaki tabloda ticari
alacaklara iliskin detay yer almaktadur.

Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari alacaklar 875.001.143  1.245.093.608 834.176.734
Niskili girketlerden alacaklar - - 2.898.227
Tliskili sirketlerden alacaklarin reeskontu (-) - - (179.837)
Alacak senetleri 191.618.190 104.015.842 197.957.089
Alacaklar reeskontu (-) (29.739.959)  (44.288.327)  (41.263.007)
Siipheli ticari alacaklar 1946303  10.499.344 7.413.555
Stipheli ticari alacaklar karsil1g (-) (1.946.303)  (10.499.344) (7.413.555)
Toplam 1.036.879.374 1.304.821.123  993.589.206

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari; verilen depozito ve teminatlar, diger alacaklar ve vergi
dairesinden KDV alacaklari kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonunda
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317.503.533 TL olan kisa vadeli diger alacaklar 2023 yil sonunda %37,1 oraninda azalarak
199.805.174 TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sopuna gore %88,5 oraninda
artarak 376.581.875 TL ye yilkselmistir. Vergi dairesinden KDV alacaklar, ihracattan dogan
KDV alacaklarindan olugmakla birlikte toplam kisa vadeli diger alacaklar kaleminin ig¢indeki
pay1 sirastyla %99,5, %,100 ve %29,2 olarak gerceklesmistir.

Stoklar

Stoklar hesabi ilk madde ve maizeme, yari mamiiller, mamdller, ticari mallar ve diger stoklar
kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in stoklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibariyla strastyla
994.970.999 TL, 1.853.377.684 TL ve 2.911.191.117 TL dir.

31.12.2024 donemi itibariyla yan mamiller, stoklarin %66,3’Uni olugturarak toplam stoklar
icerisinde en bilylik pay sahibi olmustur. 2023 yihnda toplam stoklarin %27,4"{inii 2022 yilinda
ise %28,3’tinii yarnn mamilller olusturmaktadir. Sirket mamil ve yan mamiil olarak satiy
yapabilmekte olup, 2024 yilinda yar1 mamil stoklarindaki yasanan artig, artan talep
dogrultusunda bir snceki yila gore %60,8 oraninda azalan ilk madde ve malzeme stoklarmnm
kullanimindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in stoklar kalemi, 2023 yil sonu 2022 y1l sonuna gore %,86,3 oranmda artmigtir. Bu artigin
en dnemli sebeplerinden biri %159,3 oranmda artig gosteren ilk madde ve malzeme stogudur.
2024 yil sonunda toplam stoklar, %280,2 oraninda artig gosteren yar mamiil stogu sebebiyle
2023 yil sonuna gére %57,1 oraninda artis gostermigtir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmis giderleri; verilen siparig avanslan, gelecek aylara ait diger giderler ve ig
avanslarindan olusmaktadir. Sirket’m pesin ddenmis giderleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar
itibartyla sirastyla 24.232.712 TL, 33.881.031 TL ve 70.934.233 TL’dir. Sirket’in pesin ddenmis
giderler kalemi 2023 yilinda bir dnceki yila gore %39,8 oraninda artig gosterirken 2024 yl
sonunda artan verilen siparis avanslari sebebivle 2023 yil sonuna gore 94109,4 oraninda artig
gdstermistir.

Cari Dinem Vergisiyle Tlgili Varhklar

Cari dénem vergisiyle ilgili variiklar; pesin ddenen vergi ve fonlardan olusmaktadir. Sirket’in
2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklar sirasiyla
15.454.998 TL, 10.801.104 TL ve 16.566.362 TL dir. Sirket’in pesin ddenmis giderler kalemi
2023 yilinda bir dnceki yila gore %30,1 oraninda diisiis gosterirken 2024 yil sonunda ise 2023
y1l sonuna gore 9%53,4 oraninda artis gdstermistir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar; devreden KDV’den olugmaktadir. Sirket’in 2022 y1l sonunda 119.371.080
TL olan diger dénen varhklar1 2023 yil sonunda %21,7 oraninda artarak 145.307.346 TL’ye
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yikselirken, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gote %37,6 oraninda azalarak 90.704.066
TL’ve gerilemistir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklary; finansal yatirimlar, diger alacaklar, yatirim amagh gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullamm hakk: varliklari, pesin 6denmisg
giderler ve ertelenmis vergi varlig: kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in; 2022 yihinda 5.793.192.399 TL olan duran varliklari, 2023 yil sonunda %52,8 oraninda
artigla 8.852.417.589 TL’ye yikselmistir. Sz konusu artisin maddi duran varliklar ve pesm
Gdenmis giderlerden kaynaklanmaktadir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %18,7
oraninda artigla 10.510.428.068 TL’ye yiikselmigtir. Yaganan artigin temel sebebi aym dénemde
%148,1 oranmnda artis gosteren kullamim hakk varlikl aridir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Sirket’in 2022 ve 2023 yil sonlannda uzun vadeli finansal yatirimlar kaleminde bakiye
bulunmazken, 31.12.2024 itibariyla girigim sermayesi fonundan olusan uzun vadeli finansal
yatirimlar hesabi 6.905.512 TL seviyesindedir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir. Sirket’in 2022 yil
sonunda 384.387 TL olan uzun vadeli diger alacaklar1 2023 yil sonunda %522,3 oraninda artarak
2.392.160 TL’ye yiikselirken, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %97,0 oraninda
azalarak 71.203 TL ye gerilemistir.

Yatinm Amagch Gayrimenkuller

Yatirrm amacli gayrimenkuller; arsa ve binalardan olusmaktadir. Sirket’in 2022 ve 2023 yil
sonlarinda vatim amagh gayrimenku) hesap kalemi 162.739.127 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2024 yil sonu ise 6nceki y1l sonlarina gore %19,0 oraninda azalarak 131.751.033
TL seviyesine gerilemistir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 3.501 .504.415 TL olan maddi duran varliklar1 2023 yil sonunda
yapilan makine yatinmlariyla birlikte 2022 yilina gore %31,2 orammnda artigla 4.594.802.706
TL’ye yiikselmigtir. 2024 yil sonu ise sat- geri kirala islemleri sebebiyle 2023 yil sonuna gore
%19,7 oraninda azalarak 3.688.007.413 TL seviyesine gerilemigtir.
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Maddi Duran Varhiklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet

Arsa ve Binalar 1.739.898.784  1.887.483.722 698.760.477
Tesis ve Makineler 886.707.138 1.669.894.185 1.946.493.027
Tagitlar 128.440.036 161.717.446 147.469.366
Demirbaglar 268.153.168 375.628.681 492.584.421
Kaliplar 853.033.146  1.202.614.605 1.441.381.001
(zel Maliyetler 83.924.312 111.856.153 115.051.538
Yapilmakta Olan Yatirimlar 356.053.536 524.803.180 690.078.852
Toplam 4.316.210.120 5.933.997.972 5.531.818.682
Amortisman (-)

Arsa ve Binalar 22.839.660 33.340.631 3.059.933
Tesis ve Makineler 434.676.512 694.909.693 910.243.807
Tasitlar 13.246.313 27.418.064 35.554.590
Demirbaglar 71.388.449 125.755.875 204.128.858
Kaliplar 216.490.055 392.411.902 611.689.504
Ozel Maliyetler 56.064.716 65.359.101 79.134.577
Toplam 814.705.705  1.339.195.266 1.843.811.269
Net Defter Degeri 3.501.504.415 4.594.802.706 3.688.007.413

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar hesabi; haklar ile aragtirma ve gelistirme yatirimlarindan
olusmaktadir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibariyla
sirastyla 124.054.513 TL, 140.004.695 TL ve 151.702.160 TL olarak gerceklesmistir. Maddi
olmayan duran varliklar 2023 vil sonunda bir 6nceki yi1l sonuna gore %12,9 oraninda artis
gosterirken 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %8,4 oraninda artig gostermigtir,

Kullanim Hakk: Varhklar:

Kullarum hakki varliklari; arsa ve araziler ile tesis ve makinelerden olugmaktadir. Sirket’in 2022
yil sonu itibariyla 1.476.458.974 TL olan kullanim hakk varliklan 2023 yil sonunda 2022 yilina
gore %38,6 oraninda artigla 2.046.856.924 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonu ise 2023 y1l sonuna
gore %148,1 oraninda artarak 5.079.101.091 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu yasanan artig;
sat — geri kirala iglemleri ve finansal kiralama ydntemiyle satin alinan makinelerden

kaynaklanmaktadir.
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Kullamim Hakk: Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet

Arsa ve Binalar - - 1.678.217.360
Tesis ve Makineler 1.824.699.704 2.402.835.930 4.041.964.660
Toplam 1.824.699.704 2.402.835.930 5.720.182.020
Amortisman (-)

Arsa ve Binalar - - 61.524.741
Tesis ve Makineler 348.240.730 355.979.006 579.556.188
Toplam 348.240.730 355.979.006 641.080.929
Net Defter Degeri 1.476.458.974  2.046.856.924 5.079.101.091

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin ddenmis giderler hesabi; maddi duran varlik alimlan icin verilen
avanslar ve gelecek willara ait difer giderlerden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli pesin
odenmis giderleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibariyla sirasiyla 124.799.112 TL,
1.081.693.377 TL ve 687.412.638 TL olarak gerceklegmistir. Pesin 6denmis giderler 2023 yil
sonunda bir énceki y1l sonuna gére %766,7 oraninda artarken 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna
gére %36,5 oraninda diiglis gOstermistir. Yaganan artig ve azalislar maddi duran varlik alimlar
icin verilen avanslardan kaynaklanmakta olup ilgili avanslar, Sirket’in Konya Organize Sanayi
Bolgesi'nde devam etmekte olan yeni yatinmi igin tedarikgilerine vermis oldugu avanslardan
olugmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhg

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmig vergi varlifi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhiliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergive esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi 2022, 2023 ve 2024 yil itibanyla
sirastyla 403.251.871 TL, 823.928.600 TL ve 765.477.016 TL dir.

KAYNAKLAR

Sirket’in 2022 y1l sonunda 8.564.365.975 TL olan toplam kaynaklar 2023 yil sonunda %45,7
oraninda artisla 12.479.674.978 TL seviyesine yiikselmigtir. Artis; temel olarak net ddnem kar,
sermaye diizeltmesi farklar1 ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir. 2024 yil sonu
ise artan gegmis vil kart ve uzun vadeli yiikiimliiliikler sebebiyle 2023 yil sonuna gére %20,1
oraninda artarak 14.991.352.873 TL seviyesine yiikselmistir.
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Ozkaynaklar toplam kaynaklarm 2022, 2023 ve 2024 yil sonlart itibariyla sirasiyla %53,5, %53,6
ve %49,5%ini olusturmustur. 31.12.2023 déneminde sermaye diizeltme farklan ve net dénem
karmm artis1 ile toplam kaynaklar igerisindeki oran artis gosterirken, 31.12.2024 déneminde
uzun vadeli yikiimliiliiklerdeki artisla birlikte toplam kaynaklar igerisindeki oran azalmgtir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlar, ticari borglar, caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar
ertelenmig gelirler, donem kar vergi yiikiimliiliigi ve kisa vadeli kargiliklar kalemlerinden
olugmaktadir.

Strket’in 2022 yil sonunda 2.778.322.433 TL olan kisa vadeli yitkimliliikleri 2023 yil sonunda
%062,4 oramnda artarak 4.511.627.383 TL ye yiikselirken, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna giire
oramnda %4,2 oraninda artarak 4.701.854.972 TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalart; kisa vadeli TL banka kredileri, kisa vadeli déviz banka
kredileri, kisa vadeli finansal kiralama borglan ve diger finansal borglar kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalart 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibariyla
sirastyla 504.835.438 TL, 822.857.431 TL ve 740.769.373 TL olarak gercekiesmisgtir.

Kisa vadeli borglanmalar 2023 yil sonunda isletme sermayesi ithtiyaci ve makine alimlan
sebebiyle 2022 yil sonuna gére %63,0 oraninda artis gosterirken 2024 yil sonunda bir dneeki yil
sonuna gore %10,0 oraninda diigiis gdstermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa vadeli TL banka kredileri 489.766.383 753.852.739 538.312.877
Kisa vadeli déviz banka kredileri - 51.069.001 172.703.682
Diger finansal borglar 15.069.055 17.935.691 29.752.814
Toplam 504.835.438 822.857.431 740.769.373

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlan 2022, 2023 ve 2024 yll sonlan
itibariyla smasiyla 1.093.287.747 TL, 2.029.672.751 TL ve 2.628.305.175 TL olarak

gerceklesmistir,

Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kissimlart 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %385,6
oraninda artis gosterirken 2024 yil sonunda bir énceki yil sonuna gore %29,5 oraninda artis
gostermistir,
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Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Vadeli Kisimlar:

-TL Banka Kredileri 734.951.541  1.265.683.890  1.071.882.878
-Déviz Banka Kredileri - 137.883.185 331.044.806
-Kiralama Iglemlerinden Bor¢lar 358.336.206 626.105.676  1.225.377.491
Toplam 1.093.287.747  2.029.672.751 2.628.305.175

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Ticari borglar hesabu; ticari borglar, bor¢ reeskontu, borg senetleri ve diger ticari borglardan
olusmaktadir. Sirket’in ticari borglan 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibartyla strasiyla
902.777.574 TL, 970.891.459 TL ve 1.017.073.119 TL dir.

Kisa vadeli ticari borglar hesabi 2023 y1l sonunda bir dnceki yil sonuna gére %7,5 oraminda artig
gosterirken 2024 yil sonunda bir énceki yil sonuna gore %4,8 oraninda artis géstermistir.
Yasanan artiglarm temel sebebi artan satislarla birlikte tiretim faaliyetleri geregi tedarikcilere
yapilan 6demelerde yasanan artiglardir, hasilat biiyiimesine paralel olarak gergeklesmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; personele borglar ve ddenecek sosyal
glivenlik kesintilerinden olugmaktadrr. Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglart 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibaryla sirasiyla 33.179.989 TL, 59.544.390 TL ve
70.509.623 TL’dir. Cahganlara saglanan faydalar kapsammda borclar hesabinda 2023 yil
sonunda bir 6nceki yil sonuna gére %79,5 oranmnda artig gdsterirken 2024 yil sonunda ise bir
onceki y1l sonuna gore %18,4 oraninda artig gistermistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

Diger borglar; ortaklara borglar, iligkili taraflara borglar, 6denecek vergi, resim, harglar, vadesi
gegmig, ertelenmis veya taksitlendirilmig vergi ve diger yiikiimlilikler ve diger borg
kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in diger borglar1 2022, 2023 ve 2024 wil sonlan itibarryla
sirastyla 64.861.595 TL, 17.820.005 TL ve 88.313.283 TL’dir. Diger borglar hesabinda 2023 y1!
sonunda bir 6nceki yil sonuna gre %72,5 oramnda diisiig gosterirken 2024 y1l sonunda ise bir
dneeki y1l sonuna gore Sdenecek vergi, resim ve harglarm artigtyla birlikte %395,6 oraninda artig
gOstermisgtir,

Ertelenmiy Gelirler

Ertelenmis gelirler; alinan siparis avanslan ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir.
Sirket’in 2022 yil sonunda 154.427.218 TL olan ertelenmis gelirler hesabi 2023 yil sonunda
%273,6 artarak 576.899.992 TL "ye yiikselirken 2024 yil sonunda ise 2023 y1l sonuna gore %80,2
oraninda azalarak 114.009.973 TL’ye gerilemigtir. 2023 yil sonunda Sirket’in bayilerinden almg
oldugu avans miisteri geklerinden artis gésteren tutar, 2024 yilinda ilgili bayilerden avans ceki
alinmamast nedeniyle dilslis géstermistir.
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Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in dénem kan vergi viikiimliiliikleri ; kurumlar vergisi kargiligmdan olusmaktadir. Dénem
kar1 vergi yikimlitliikieri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibariyla sirasiyla 15.454.998 TL,
16.836.322 TL ve 15.140.915 TL dir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar; izin karsiltklarindan ve alacaklarin tahsiline iligkin ayrilan dava
kargihklanndan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli karsiliklar 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan
itibartyla sirasiyla 9.497.874 TL, 17.105.033 TL ve 27.733.511 TL dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiktimlitlitkleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiktmiuliigii kalemlerinden olugmaktadur.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibariyla sirasiyla
1.207.281.405 TL, 1.274.188.748 TL ve 2.873.029.136 TL dir,

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar; uzun vadeli TL banka kredileri, uzun vadeli faaliyet kiralama
borglart ve uzun vadeli finansal kiralama borglar1 kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibarryla strasiyla
933.059.170 TL, 1.162.098.214 TL ve 2.246.398.223 TL'dir. Sirket’in uzun vadeli
borglanmalar1 2023 yil sonunda bir dnceki yil sonuna gére %24,5 oraninda artig gosterirken
2024 y1l sonunda ise bir 6neeki yil sonuna gore %93,3 oraninda artis géstermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun vadeli TL banka kredileri 575.864.297  721.556.403  380.396.098
Uzun vadeli déviz banka kredileri - 42.844.779  260.905.562
Kiralama islemlerinden borglar 357.194.873  397.697.032 1.605.096.563
Toplam 933.059.170 1.162.098.214 2.246.398.223

Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar, makine ve ekipman alimlar: ile ilgilidir.
Sirket’in 6z konusu varhkiari kira s6zlesmesinin sonunda diisiik bir deger iizerinden satin alma
opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iliskin ytiktimliliikieri, kiralayanin,
kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakk vasitasiyla giivence altina almmistir.

Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gore kisa ve uzun vadeli banka kredisi borclarmin geri
Gdemeleri, agagidaki gibidir:

Vade 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
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I yil iginde 6denecekler 1.239.786.979 2.226.424.506 2.143.697.057

2 yil iginde 6denecekler 371.484.754 476.268.871 441.245.024
3 yil iginde Sdenecekler 185.092.458 45.619.658 105.350.327
4 yil iginde 8denecekler 19.287.085 159.146.446 35.266.343
5 yil iginde &denecekler -- 39.740.642 28.974.728
5 yildan fazla -- 43.625.565 30.465.238
Toplam 1.815.651.276 2.990.825.688 2.784.998.717

Uznun Vadeli Ticari Borclar

Uzun vadeli ticari borglar; bor¢ senetleri ve bore senetleri reeskontu kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2022 ve 2023 yil sonlarinda uzun vadelj ticari borglar kaleminde bakiye
bulunmazken, 31.12.2024 itibariyla uzun vadeli ticari borglar hesabr 137.851.789 TL
seviyesindedir.

Diger Borglar

Diger borglar; ortaklara borglardan olusmaktadr., Sirket’in 2022 ve 2023 yil sonlarinda uzun
vadeli diger borglar kaleminde bakiye bulunmazken, 31.12.2024 itibantyla uzun vadeli diger
borglar hesabi 208.501.868 TL seviyesindedir,

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar; kidem tazminat: karsiiklarindan olugsmaktadrr. Sirket’in uzun vadelj
karsiliklari 2022, 2023 ve 2024 yil sonlart itibariyla sirastyla 20.363.674 TL, 23.752.273 TL ve
39.185.415 TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimlitliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TFRS’ye gére hazirlanmms finansal tablolart
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi
yikimliilig muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider
kalemlerinin vergive esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkhi dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi ylkiimluiltga 2022
2023 ve 2024 yil sonlar itibarryla strastyla 253.858.561 TL, 88.338.261 TL ve 241.091.841 TL
olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibaryla 4.578.762.137 TL olan dzkaynaklar1 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna kiyasla sermaye diizeltme farklar ve net dénem karmdaki artiga baglh olarak %,46,2
oraminda artarak 6.693.858.847 TL’ye ytikselmistir. 2024 yil sonunda artan gecmig yil kar ile
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birlikte 2023 yil sonuna gore %

viikselmistir.

Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022,2023 ve 2024
ve %49,5%ini olugturmustur. 31.12.2023 ddneminde
karmin artig1 ile toplam kaynaklar igerisindeki oran
uzun vadeli yokiimliiliklerdeki artigla birlikte toplam

Sirket’in ddenmiy sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.202
swrastyla, 500.000.000 TL, 1.369.481.720 TL ve 1.375.000.000 TL ola

Oran Analizleri

10,8 oraninda artts gostererek 7.416.468.767 TL seviyesine

yil sonlar itibartyla sirastyla %53,5, %53,6
sermaye diizeltme farklari ve net dénem
artig gosterirken, 31.12.2024 déneminde
kaynaklar i¢erisindeki oran azalmustir.

4 doénemleri itibariyle
rak gergeklesmistir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla 6nemli rasyolari asagida ver almaktadir.

Onemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023  31.12.2024
gﬂﬁu gﬁ?eﬂ Varliklar / Kisa Vadeli 1,00 0,80 0,95
| gmﬁﬁgﬁsa ve Uzun Vadeli 115 116 0.98
| Ozsermaye Karlih 81 (Net Kar/ Ozkaynaklar) 0,24 0,27 0,10

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. fhragemnm izahnamede yer almas gereken fi
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.202
0zel bagimsiz denetimden geemis konsolide g

56z konusu finansal tablolar, TMS 29 u
gelen degisimlere gore diizeltilmis ve

alma giicii cinsinden ifade edilmistir,

nansal tablo dénemleri itibariyle

4 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin
elir tablosu agagida yer almaktadr.

yarmca Tiirk lirasinin genel satin alma giictinde meydana
nihayetinde Tiirk lirasinin 31.12.2024 tarithindeki satm

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS GELIR TABLOSU - TL

KAR VEYA ZARAR KISMI 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.773.484.106 | 4.815.330.248 5.904.471,870
Satislarin Maliyeti (-) (2.181.068.480) | (2.451.857.450) (3.388.153.664)
BRUT KAR/ZARAR 1.592.415.626 |  2.363.472.798 2.516.318.206
Genel Yénetim Giderleri (-) (128.060.745) (277.746.304) (251.486.654)
Pazatlama Giderleri {-) (213.117.819) (318.769.168) (302.361.776)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (<) (66.397.953) (157.747.909) (120.806.470)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelicler 238.912.396 525.209.209 292.317.992
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (209.930.673) |  (531.752.224) |  (278.402.943)
ESAS FAALIYET KARI/ZZARARI 1.213.620.832 |  1.602.666.402 | 1.855.578.355
Yaterim Faaliyetierinden Gelirler 28.696.318 9,493,973 5.027.789
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) {27.720.654) (81.822.215) {186.288.353)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARLI/ZARARI 1.214.596.496 | 1.530.338.160 | 1.674.317.791
Finansman Gelirleri 198.097.765 67.865.972 47.254,997
Finansman Giderleri (-) (549.345.225) [ (862.483.584) | (1.713.375.183)
Net Parasal Pozisyon Kazanglary/Kayiplar 276.826.250 495.795.477 858.014.613
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARUZARARI 1.140.175.286 |  1.231.516.025 866.212.218
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (57.218.455) 569.263.400 |  (152.769.163)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (15.454.998) (16.836.322) (15.140.915)
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri (41,763.457) 586.099.722 |  (137.628.24%)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.082.956.831 1.800,779.425 713.443.055
DONEM KARI/ZARARI 1.082.956.831 1.800,779.425 713.443,055
Pay Basma Kazang 2.166 1.315 519
Siirdiiriilen Faaliyetterden Pay Bagina Kazang 2.166 1315 519

Hasilat

Sirket’in 2022 yihinda 3.773.484.106 TL olan net satiglar1 2023 yilinda %27,6 oraninda artarak
4.815.330.248 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in hasilati 2024 yilinda 2023 yilina gore %22,6
oraninda artigla 5.904.471.870 TL’ye yiikselmistir. Bu yitkselmenin sebebi yapilan yeni
yatinimlardan kaynakli artan tiretim kapasitesi ve teknoloji ile birlikte {iriin grubunun
geniglemesidir,

Sirket’in satig gelirleri ki, yurt ici satiglar, yurt disy satiglar ve diger satislardan
olusmaktadir. 2024 yilinda Sirket’in satiglanmin %45,3'1i i¢ pazara gergeklesirken %353,3i yurt
digina gergeklegmistir. Bu oranlar sirastyla 2023 yili igin %3 9,2’ye %58,7 olarak gergeklesirken
2022 yihinda %36,8’¢ %60,8 olarak gergeklegmistir. Yurt iginde yerltesik olan ihracatg sirketlere
satiglarin artmastyla beraber yurt i¢i satilarda artig gergeklesmistir, Sirketin diger satislan ise
navlun gelirleri, ihracattan kaynakli kambiyo karlarn ve Turquality tegvik gelirlerinden
olugsmaktadr.

Sirket’in yaptig1 satiglar olusturan en dnemli Griinler havali fren kompresorleri ve parcalar,
haval fren kompresorii ve havali grup tamir takimlar, sanziman parcalari, debriyaj sistemi
pargalari, motor pargalari, yakit sistemi parcalar, soputma sistemi pargalari, silispansiyon
pargalan, fren kaliperi pargalari, sase parcalar1 ve havali fren sistemi ve parcalandir.
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Strket’in hasilatimin detay: agagidaki tabloda yer almaktadr:

Hasilat (TL) 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurti¢i satiglar 1.396.544.668  1.893.090.951  2.688.090.160
Yurtdisi satiglar 2.306.545.605  2.839.494.855  3.164.129.447
Diger satiglar 90.357.645 102.355.244 83.262.288
Briit Satislar 3.793.447.918  4.834.941.050 5.935.481.895
Satistan iadeler (19.963.812)  (19.610.802)  (31.010.025)
Satis iskontolar: (-) - - -
Hasilat 3.773.484.106  4.815.330.248  5.904.471.870
Satislarin Maliyeti

Sirket’in 2022 yilinda 2.181.068.480 TL olan satislarin maliyeti 2023 yilinda %12,4 oraninda
artarak 2.451.857.450 TL ye yitkselmistir, ligili donemde direkt ilk madde ve malzeme giderleri

azabrken igcilik giderlerindeki artigtan dolay.
onemli dier sebebi ticari faaliyetlerdeki
artiglardan kaynakhdir. 2024 yilinda ise satig
olarak gergeklesmistir. Bu dénemdeki artisi
riskini azaltmak ve enflasyondan korunmak i¢in artan ilk
dénem igi ticari faaliyetierden kaynaklanan aliglar
envanterindeki azalmanin sebebi ham maddelerin iiretime
finansal donemlerde artan yatirimlarla beraber amortisman

stoklanmasidir. Ayrica ilgili
giderlerinde artig gergeklesmistir.

1 satiglarm maliyeti yiikselmistir. Yine artisin en

ahglardir. Bu alisiar sattsa sunulan iiriinlerindeki
larin maliyeti %38,2 oraminda artarak 3.388.153.664

n sebebi artan satiglarla baglantili olarak harm madde
madde ve malzeme giderleriyle birlikte
dir. 2024 yilinda ise ham madde

girip yart mamiil haline gelerek

Sirket’in satiglarinin maliyetinin detay asagrdaki tabloda yer almaktadr:

. 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
Satislarin Maliyeti (TL) 31122022 31.12.2023 31.12.2024
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 910.992.133 701.160.279 1.933.561.695
Direkt ig¢ilik giderleri 307.320.111 496.636.695 738.916.526
Genel iiretim giderleri 459.923.030 426.122.425 415.869.194
Amortisman 285.867.171 437.904.929 728.779.760
Yar1 mamul kullanimi
1. Dénem bagi stok (+) 412.630.972 281.450.682 507.784.515

2. Dénem sonu stok (-)

(281.450.682)

(507.784.515)

(1.930.682.049)

Uretilen mamul maliyeti
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Mamul stoklarmda degisim
1. Dbnem bag stok (+)
2, Dénem sonu stok (-)

235.822.515
(372.735.231)

372.735.231
(461.294.984)

461.294.984
(527.471.551)

Satilan mamul maliyeti

Ticari faalivet

I. Dénem bag ticari mallar (+)

1.958.370.019

222.698.461

1.746.930.742

704.926.708

2.328.053.074

1.060.100.590

2. Ddnem igi aliglar (+)

3. Dénem sonu ticari mallar (-) - - -
Toplam 2.181.068.480 2.451.857.450  3.388.153.664
Briit Kar

Sirket’in 2022 yilinda 1.592.415.626 TL olan brii
2.363.472.798 TL'ye yiikselirken, 2024 yilinda da
ytikselmistir. 2023 yihinda artiin sebebi artan ig h
yiksek teknoloji gerektiren iirtinlerin iiretimine yo
finansal tabiolar itibarryla briit kar matj1 sirasiyla

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2022 yihinda 128.060.745 TL olan genel
oraninda artarak 277.746.304 TL’
azalarak 251.486.654 TL’ye g
giderlerindeki deprem vergisi k
donemler itibariyla genel yOnet
kalemi olup sirastyla genel yonetim giderlerinin
Diger genel yonetim giderleri kalemleri agur|

im giderlerini

kapsamma alinan bazi vergilerden olugmaktadir.

Genel yonetim giderleri kaleminin detayr agagidaki gibidir:

t kar1 2023 yilinda, %484 oraninda artarak
%6,5 oraminda artigla 2.516.318.206 TL’ye
acmi ve yatmmlarla beraber Sirket’in daha
nelmesidir. Izahnamede yer almas: gereken
%42,2, %49,1 ve %426 dr,

yonetim giderleri 2023 yilinda %116,9
ye ylikselirken 2024 yilinda 2023 yiina kiyasla %9,5 oraninda
erilemigtir. 2023 yilindaki artigin sebebi vergi ve harg
aynakli artiy ve iggilik giderlerindeki artigtir. Tlgili finansal
olugturan en 6nemli kalem personel giderleri
%36,2, %27,4 ve %48,5 olarak gerceklesmistir.
ikla mutfak giderleri, elektrik giderleri ve istisna

. ) ) 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
Genel Yonetim Giderleri (TL) 31122022 31122023 31.12.2024
Personel giderleri 46.352.790 75.997.404 121.857.616
Seyahat Giderleri 2.234.242 2.612.420 2.560.325
Kurtasiye giderleri 995.152 2.424.336 1.011.874
Arag Giderleri 2.490.811 2.298.109 3.506.571
Ietigim giderleri 2.289.039 2.891.067 2.080.016
Damigmaniik giderleri 11.890.547 6.940.246 13.225.294
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Vergi ve harg giderleri 2.870.747 106.623.604 12.663.639
Oda, Aidat Giderleri 1.270.561 1.364.184 791.789
Kidem tazminati karsilii giderleri 1.181.197 2.316.274 3.852.216
Amortisman giderleri 31.992.228 29.268.518 48.024.053
Bakim ve onarim giderleri 1.036.825 836.171 2.569.055
Siipheli alacaklar karsihig: giderleri 541.223 9.700.772 349.862
Dava kargihk giderleri - 1.997.220 -
Temsil ve agirlama giderlen 1.103.533 2.103.759 1.436.333
Diger giderler 9.341.978 14.856.744 19.173.077
Huzur hakk: giderleri 12.469.872 15.515.476 18.384.934
Toplam 128.060.745 277.746.304  251.486.654
Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 213.117.819 TL olan pazarlama giderleri 2023 yilinda %49,6 oraninda
artarak 318.769.168 TLye yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %35,1 oraninda azalarak
302.361.776 TL’ye gerilemistir. 2023 yilindaki artigin baslica scbebi bayii ve yurt dis1
milsterilerin y1l sonlarinda satig hedeflerinin gerceklesmesine bagh olarak elde ettikleri prim
kaynakli olarak ciro prim giderleri ile ambalaj ve malzeme giderlerindeki artigtir.

Pazarlama giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

. . 01.01.2022- 01.01.2023-  01.01.2024-
Fzarsma Cldern (1) 31122022 31122023 31.12.2024
Personel giderleri 13.573.679  19.851.521  30.980.312
Ciro prim giderleri 98.877.487 146.970.861 130.912.839
Fuar giderleri 25.615.058 15.246.410  23.888.518
ihracat giderieri 24.056.853  22.722.628  33.785.142
Ambalaj ve malzeme giderleri 10.907.959  69.705.443  32.203.044
Katalog, promosyon ve reklam giderleri 8.144.660  13.816.002  11.109.770
Kargo ve nakliye giderleri 9.880.231 8.465.294 8.296.655
Seyahat giderleri 8.942.200 8.717.501  10.484.867
Kidem tazminati kargilik gideri 71.821 558.125 783373
Amortisman giderleri 1.666.896 1.257.633 1.184.396
Danismanlik giderleri 626.768 233.408 329.364
Vergi, resim ve harg giderleri - - 24.444
Temsil ve agirlama giderleri - - 11.320.215
Diger giderler 10.754.207  11.224.342 7.058.837
Toplam 213.117.819 318.769.168 302.361.776
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Aragtirma ve gelistirme giderleri 2022 yilinda 66.597.953 TL olarak gerceklegirken 2023 yilinda
%136,9 artarak 157.747.909 TL’ye yiikselmigtir. 2024 yilinda ise %23,4 azalarak 120.806.470
TL’ye gerilemistir. Ilgili gider kalemi aragtirma ve gelistirme giderleri ile amortisman ve itfa
paylarindan olugmaktadir. 2023 yilindaki artigin sebebi Sirket’in i¢ projelerle veya digandan satmn
alma yoluyla yaptifi harcamalardaki artig kaynakhdir. Sirket yeni driin gruplari ustinde
aligmalarini yiriitmektedir. Cogunlukia ilk madde ve malzeme giderleri kaynakli olarak
aragtirma ve gelistirme giderleri olusmaktadir. Sirket projelerini Ar-Ge Merkezi ya da firma i¢
proje olarak ayrrmaktadir. Sirket i¢ projesi olarak smiflandinilan projeler tersine miihendislik
metodu ile daha basit iretilebilen bilesenler olup genellikle sadece makine yatirimlan ile
firetimleri gergeklestirilmektedir.

Icerisinde calisma sistemi barindiran daha karmagik firinler igin; bilesenlerin tasanm
parametrelerinin birbiriyle uyumu, bu parametrelerin performansa olan etkisi, tasarim
parametreleri, Uriiniin caligacagi sisteme uyumu, performans ve maliyet arasindaki iliski
konusunda Sirket bilimsel bilgiye ihtiyag duymaktadir. Ar-Ge merkezi projelerinde yiiksek
basing aliiminyum dékiim kalip, algak basingli aliminyum dokiim kalip, aliiminyum ekstriizyon
kalip pik dokiim kalip, kokil dokiim kalip, dévme kahp, sac kalip, sinter kalip, isleme
fikstiirlerine, ise 6zel yapilacak isleme Unitelerine, montaj aparat/fikstiirlerine, iiriine zel test
sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

2022 yilinda 238.912.396 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda %119,8
oraninda artisla 525.209.209 TL’'ye yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %44,3
oraninda azalisla 292.317.992 TL’ye gerilemistir. 2023 yilindaki artisin ve 2024 yilindaki
diisiisiin sebebi ticari alacak ve borg hesaplarina ait kur farki gelirlerindeki artig ve azahstr. Tgili
dalgalanma déviz kurundaki hareketlerden kaynaklannugtir. 2024 yih igin esas faaliyetlerden
diger gelirleri olusturan diger gelirler igerisinde afwhkla banka promosyon gelirleri
bulunmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayr agagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 01.01- 01.01- 01.01.-
31.12.2022  31.12,2023  31.12.2024
Konusu kalmayan karsiliklar 23.542 382.631 362.773
Ticari alacak ve borg hesaplarina ait kur fark:
gelirleri 187.458.733 422.560.038 105.887.277
Ticari borglar reeskont gelirleri 44,166.917 70.847.428 147.546.699
Sigorta hasar gelirleri 1.451.563  2.434.301 2.986.338
Tesvik gelirleri 720429 16.201.335 18.210.760
Diger gelirler 5.091.212 12783476 17.324.145
Toplam 238.912.396 525.209.209 292.317.992
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Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 209.930.673 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2023 yilinda
%153,3 oramnda artigla 531.752.224 TL ye yiikselmigtir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %47,6
oraninda azalarak 278.402.943 TL’ye gerilemigtir. 2023 yilindaki artigin ve 2024 yilindaki
azaligin temel sebebi ticari alacak ve borg hesaplarina ait kur fark: giderleridir. Bununla beraber
2024 yilindaki artigin diger sebebi bagis ve yardim giderleridir. 2022, 2023 ve 2024 yillan
itibartyla Sirket’in esas faaliyetlerden giderlerini ticari alacak ve borg hesaplarma ait kur farki
giderleri, ticari alacaklar reeskomt giderleri, bagis ve yardim giderleri ve diger giderler
olugturmugtur.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Diier Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ticari alacak ve borg hesaplanna ait kur fark 154.163.457 401.884318  154.032.661
giderleri

Ticari alacaklar reeskont giderleri 49,546.980 61.556.654 82.550.314
Bags ve yardim giderleri 677.129 66.886.405 37.754.444
Diger giderler 5.543.107 1.424.847 4.065.524
Toplam 209.930.673 531.752.224  278.402.943

Esas Faaliyet Kan

Sirket’in esas faaliyet kan, 2023 yilinda 2022 yilna kiyasla %32,1 oraminda artarak
1.213.620.832 TL’den 1.602.666.402 TL’ye yiikselmigtir. 2024 yilinda bir onceki yila gore
%15,8 oramnda artarak 1.855.578.355 TL’ye yiikselmigtir. $irket’in esas faaliyet karindaki artig
Sirket’in briit karindaki artiga bagl olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in esas faaliyet kar marj1, 2022,
2023, 2024 yillari i¢in sirasiyla %32,2, %33,3 ve 31,4 tiir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 2022 yilinda 28.696.318 TL olan yatim faaliyetierinden gelirler 2023 yilinda %66,9
oranmda azalarak 9.493.973 TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %47 oraninda
azalarak 5.027.789 TL’ye gerilemisgtir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler sabit kiymet sati
karlarindan olusmaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 27.720.654 TL olan yatirim faaliyetlerinden giderler 2023 yilinda %195,2
oraninda artarak 81.822.215 TL’ye yiikselmigtir. ilgili artigin sebebi sabit kiymet satig
zararlarindaki artigtir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %127,7 oraninda artarak 186.288.353
TL’ye yiikselmistir. Ilgili artigm sebebi BCG Proje Gelistirme ve Yonetim Anonim $irketi’nin
satin almmastyla iliskili olarak bagh ortaklik alimina bagh deger diisiikliigii kaynakh zararlardur.
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Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri; menkul kiymet deger artig gelitleri ve kur farki gelirlerinden
olusmakiadir, 2024 itibariyla ise sadece kur fark: gelirlerinden olugmaktadir. Finansal gelirler;
2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 198.097.765 TL, 67.865.972 TL ve 47.254.997 TL dir.

Finansal Giderler

Sirket’in finansal giderleri; bor¢lanmalara iliskin faiz giderleri, kur farki giderleri, banka, pos,
teminat mektup komisyonlan ve diger giderler ile teminat mektubu giderlerinden olugmaktadir.
Finansman giderler; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 549.345.225 TL, 862.483.584 TL ve
1.713.375.183 TL’dir. Finansman giderlerindeki artigin baglica sebebi Sirket’in artan finansal
borcuna bagli olarak artan bor¢lanmalara iliskin faiz giderleridir.

Net Parasal (Kayip) / Kazang

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Arahik 2023 tarihinde
veya sonrasmda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamstir. TMS 29, gecerli para birimi yitksek enflasyonlu bir ekonominin para
bitimi olan isletmelerin, finansal tablolar da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
dzkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagls
parasal varlik ve yiikiimlilliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Enflasyon doneminde, parasal yiikiimliliklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tagiyan
isletmelerin satin alma giicii zayiflarken, parasal varhiklardan daha yiksek tutarda parasal
yilkiimliilik tagiyan igletmelerin satin alma giicli artis gostermektedir. Sirket’in Bafimsiz
Denetim Raporu’na konu olan 2022, 2023 ve 2024 yilinda sirasiyla 276.826.250 TL,
495.795.477 TL ve 858.014.613 TL parasal kazang olusmugtur.

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in vergi gelir/giderleri; donem vergi gideri ve ertelenmis vergi giderinden olugmaktadir.
Sirket’in vergi giderleri 2022 ve 2024 donemleri itibariyla sirastyla; 57.218.455 TL ve
152.769.163 TL gider olarak raporlanmugtir. 2022 yihinda ilgili giderin 15.454,998 TL’si donem
vergi giderinden olugurken 41.763.457 milyon TL ise ertelenmis vergi gideri kaynakhidir. 2024
yilinda ise donem vergi gideri 15.140.915 TL iken ertelenmis vergi gideri 137.628.248 TL dir.
2023 yilinda ise 569.263.400 TL siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri olarak raporlanmgtir. Ilgili
selirin olusmasinin sebebi yapilan yatmmlara bagl olarak vergi tesviklerinden kaynaklanan
ertelenmig vergi varhgmdaki artigtir. 2024 yilinda stirdéiriilen faaliyetler vergi gelirini olugturan
ertelenmis vergi geliri 586.099.722 TL olurken dénem vergi gideri ise 16.836.322 TL olarak

gergeklesmigtir.
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Net Kar

Sirket’in 2022 yilinda 1.082.956.831 TL olan net dénem kan, 2022 yilinda %66,3 oranmda
artarak 1.800.779.425 TL’ye yiikselirken, 2024 vilinda 2023 vilina kiyasla %60,4 oranmnda
azaligla 713.443.055 TL ye gerilemigtir. 2023 yilinda artan esas faaliyet kart yaninda ertelenmig
vergi gelirindeki artig da net kdr marjinda artiga sebep olmustur. 2024 yihinda ise artan finansman
giderleri net kir marjinda diistise yol agnmstir. Net kir matj1 ise 2022, 2023 ve 2024 yillan
itibanyla sirasiyla %28,7, %37,4 ve %12,1 olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in 2022 yilinda 3.773.484.106 TL olan net satiglan 2022 yihinda %27,6 artarak
4.815.330.248 TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in hasilatt 2024 yilinda 2023 yilina gére %22,6 artigla
5.904.471.870 TL ye yitkselmistir. Sirket ilgili finansal dénemlerde diizenli olarak kapasitesini
yeni yatinimlarla artirmakta olup yeni lilkelere ihracat yapmaktadir. Buna ek olarak Ar-Ge
calismalanyla iirin gruplarini da genisletmektedir.

10.2.3. fhrageimn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Makro Ekonomik Gelismeler

Sirket’in savag ve ihtilaf olan Rusya bé&lgesine ihracati toplam yurt digi satiglarmim 31,12,2024
itibariyla %17’sini olugturmakta olup Sirket risklerden kaginmak i¢in Rusya ile iglemlerinden
dogan alacaklarnda vadeli ¢aligmay1 azaltma yoluna gitmigtir. Ayrica yaptirima tabi herhangi
bir iiriin ihra¢ edilmemektedir. Bu ylizden satislar konusunda olumsuz bir etkiienme sz konusu
degildir ancak Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan geligmeler, enerji fiyatlarina artis yoniinde
baski yapmaktadir.

Ulke ekonomisinde yasanan biiyiime oranmndaki dalgalanmalar ve enflasyon oranlarindaki
degisiklikler, sirketin maliyetleri {izerinde dogrudan etki vyaratmustir. Ozellikle, iscilik
fiyatlarinda ve ham madde fiyatlarindaki artiglar maliyet yapisindaki ayarlamalar zorlagtirmastir.

Deviet Tesvikleri

Sirket’in 2017 yilinda almig oldugu ve 2024 yilinda biten Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
devlet tegvikleri ve 2025-2026 yillarinda alacagi SGK tegvikleri, $irket’in faaliyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle vergi tesvikleri yatirim kararlarini sekillendirmektedir.

Diviz Kuru Riski

2023 yihnda yasanan kurdaki dalgalanmalar Sirket’in ihrag ettigi tiriinlerin fiyatlarim etkiledigi
gibi ithalat yoluyla tedarik edilen hammadde ve var1 mamuller de doviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenmistir. Ayrica déviz kurundaki degisiklikler finansman konusunda
doviz bazhi kredileri de etkilemigtir. Artan ddviz kuru finansman anlaminda artan finansman
giderine sebep olmaktayken ihrag edillen {irlinler yoniinden olumlu bir etki gbzlenmektedir.
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Kredi Riski

Bankacilik sektoriine yonelik diizenlemeler ve kredi faiz oranlarndaki degisiklikler, sirketin
finansmana erigimini etkilemistir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar finansal yap: ve nakit
akigim dogrudan etkilemektedir. Bu da artan finansman giderlerine sebep olmaktadir. Merkez
Bankasi tarafindan uygulanan faiz politikalari ve para arm ybnetimi, Sirket’in finansal
yikkimliilikierini dogrudan etkilemektedir. Faiz oranlarindaki degisimler, kredi maliyetlerini
artirabilmekte veya azaltabilmektedir. Déviz kuru dalgalanmalan ise firmanin ihracatc
olmasindan kaynakli pozitif etkilenmektedir.

10.3. thragginn bor¢luluk durnmu

Sirket’in 31.12.2024 itibariyla kisa ve uzun vadeli yiikiimldliskleri, 6z kaynaklar, nakit ve nakit
benzerleri agagidaki tablolarda detayl gosterilmisgtir.

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.701.854.972
Uzun vadeli }:ﬁkumlulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 2.873.029.136
kisimlan haric)
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 7.574.884.108
Ozkaynaklar 7.416.468.767
Odenmis sermaye 1.375.000.000
Sermaye diizeltme farklar 2.534.813.955
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
. . 2.665.527
kapsamli gelir veya giderler
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmig diger kapsami
. . 486.789
gelir veya giderler
Kardan aynlan kisitlanns yedekler 217.733.135
Gegmis yillar zararlan 2.572.326.306
Net donem kar 713.443.055
TOPLAM KAYNAKLAR 14.991.352.875
Net Finansal Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2024
A, Nakit 174.024
B. Nakit Benzerleri 21.183.924
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar -
D. Likidite {A+B+C) 21.357.948
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 740.769.373
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 2.628.305.175
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 3.369.074.548
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 3.347.716.600
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.246.398.223
L. Tahviller £
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 2.246.398.223
0. Net Finansal Borglutuk (J+N) 5.594.114.823

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi verilecektir.

KAYNAKLAR (TL) - 31122022 %| 3122023 % 31.12.2024 %
Kisa Vadeli Yikomiatiikler 2778322433 | 3244% | 4511627383 36,5% | 4701854.972| 3136%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar S04.835438 | 589%| 822857431  6.59%| 740769373 |  4.94%
g;“l;d‘;afe“ Borglanmalarin Kisa Vadeli 1093287747 | 12,77% | 2.020.672751| 1626% | 2628.305.175| 17.53%
Ticari Borglar 02777574 10,54% |  970.891459 |  778%| 1.0i7073.119|  678%
-fhiykiti T araflara Ticari Borglar 997,976 0,0i% 914753 001% - 2.00%
- Hiskili Tarafiara Olmayan Ticari Borelar 901.779.598 | 10,53%| 969977306  7.77%| 10i7073.0119|  678%
gzlr'gg"r'm Saglanan Faydalar Kapsammda 33179989 | 039%| 59544300  048% 70.509.623 | 0.47%
Diger Borglar 64861595 | 076% |  17.820005|  0,14%| 88313283 |  0.59%
-fligkili Taraflura Diger Borelar - 0,00% - 02.00% 4524 605 0,03%
-Higkiti Olmayan Taraflara Diger Borclar 64861595 | 076%|  17.820005|  014% 83784588 | 0.56%
Ertelenmis Gelirler 154427218 | 1,80%| 576899992  462%| 114009973 |  0.76%
Dénem Kan Vergi Yiikuralligi 15454998 | 018% |  16836322|  0.13% 15140915 | 0,10%
Kisa Vadeli Karsihklar 9497874  011%| 17105033 |  0,14%|  277335i1|  0.18%
‘Vi‘;fe‘ff;‘;j’;‘;ﬁf’”"” Faydalara Uigkin Kisa 9.018430|  o1r%| 15212757 0.02% 25074211 0.17%
Diger Kisa Vadeli Kargihikiar 379.44¢|  0,00% 1892276  002% 2659300  002%
Uz Vadeli Yokimluliikler 1207.281405|  14,10% | 1274188748 | 1021% | 2.873429.136| 19.16%
Uzun Vadeli Borglanmalar 933.059.170 | 10,89% | 1.162.098214|  931%| 2246398223 | 14.98%
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
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Ticari Borglar - 0,00% - 0,00% 137.851.78% 0,92%
Diger Borglar B 0,00% - 0,00% 208.501.868 1,35%
-fligkili Taraflara Diger Borglar - 0.00% - 0,00% 208.5611 868 1,39%
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.363.674 0.24% 23.752.273 0,19% 39.185.415 0,26%
-Caliganlara Saglanan Faydalara liskin 20363674 024%| 23752273 019%| 39485415  0.26%
Uzun Vadeli Kargiiklar

Frielenmis Vergi YikUmliligi 253.858.561 2,596% 88.338.261 0,71% 241.091.841 1,61%
OZKAYNAKLAR 4.578.762.137 53,46% | 6.693.858.847 53,64% 7.416.468.767 | 4947%
(ddenmis Sermaye 500.000,000 5,84% | 1.369.481.720 10,97% 1.375.000.000 9,17%
Sermaye Diizeltme Farklan 1.833.753.120 21,41% | 2.531.571.887 20,29% 2.534.813.955 16,91%
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilmayacak Birikmis Diger 3.037.718 0,04% 2.745.799 0,02% 2,665.527 0,02%
Kapsaml Gelirler veya Giderler

sEmehlilik Hlonamidan Aty 2037718 0.04% 2745799 0,02% 2665527 | 0,02%
Kazang/Kayiplar

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlacak

Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veya - 0,00% - 0,00% 486,789 0,00%
Giderler

-Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli

Gelire Yansiilan Finansal Varfiklardarn - 02.00% - 0,00% 486789 f1.00%
Kazanglar (Kaywplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 107.618.570 1,26% 167.657.904 1,34% 211733135 1,45%
-Yasal Yedekler 107.618.570 1,26% 167.657.904 1,34% 217.733.135 1,45%
Geemis Yillar Karlan/Zararlar 1.051.395,898 12,28% 821.622.112 6,58% 2.572.326.306 17,16%
Net Dtnetn Kan/Zaran 1.082.956.831 12,64% | 1.B00.779.4253 14,43% 713.443.055 4,76%
TOPLAM KAYNAKLAR 8.564.365.975 100,00% | 12.479.674.978 | 100,00% | 14.991.352.875 | 100,00%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli yilkiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2024 tarihi itibariyla Sitket’in kaynaklarinm %31,4°i kisa vadeli yiikiimliliklerden,
%19.2’si uzun vadeli yikiimliiliiklerden, %49,5’1 §zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglar, ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan
faydalar kapsamimda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar: vergi yiktimluliga,
karsiliklar, ertelenmis vergi yilkkiimliiliigii ve Szkaynaklardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar, kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kistmlan, kiralama islemlerinden borglart ve diger finansal borglari igermektedir. Sirket’in
2022 y1l sonunda 1.598.123.185 TL olan kisa vadeli finansal borglar; 2022 yil sonunda %78,5
nu itibariyla %18,1 oraninda

oranunda artisla 2.852.530.182 TL’ye yikselirken, 31.12.2024 yil so
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artarak 3.369.074.548 TL’ye yiikselmistir. Kisa vadeli finansal borglar, Sirket’in bityilyen is
hacmiyle beraber artan isletme sermayesi ihtiyacini ve yatinmlarm finanse etmek i¢in
kullanilmaktadir. Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyla banka kredileri TL, Avro
ve ABD Dolan bakiyelerden olusmaktadir. 31.12.2024 itibartyla kredilerin faiz oranlarnn TL
krediler igin %45,26, ABD Dolart kredi igin ise %8,56 ve Avro kredi igin 1se %7,70°tir (31 Aralik
2023: TL; %33,12, Avro; %6,98, ABD Dolari, %14,06, 31 Aralik 2022: TL; %15,46, Avro;
%6,92°dir).

Uzun Vadeli Finansal Borglar, uzun vadeli krediler ve kiralama iglemlerinden borglardan
olusmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonunda 933.059.170 TL olan uzun vadeli finansal borclari,
2023 yil sonunda %24,5 oraninda artigla 1.162.098.214 TL’ye yilkselmigtir. 2024 y11 sonu
itibariyla ise 2023 yilna gore %93,3 oramnda artarak 2.246.398.223 TL’ye yiikselmigtir.
Sirket’in uzun vadeli finansal borglari, agirhkl olarak yapilan yatirimlari finanse etme amaciyla
alinan banka kredilerinden olugmaktadir.

Kredi sézlesmelerinin vadelerine gore geri ddemeleri agagidaki gibidir:

Vade/Bin TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 yil i¢inde 8denecekler 1.239.786.979 2.226.424.506 2.143.697.057
2 yil iginde ddenecekler 371.484.754 476.268.871  441.245.024
3 y1l i¢inde 6denecekler 185.092.458 45.619.658  105.350.327
4 y1l iginde ddenecekler 19.287.085 159.146.446 35.266.343
§ yil iginde ddenecekler - 39.740.642 28.974.728
5 yildan fazla - 43.625.565 30.465.238
Toplam 1.815.651.276 2.990.825.688 2.784.998.717

Ticari Borglar; ticari borglar ve borg senetlerinden olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ticari
borglar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibartyla sirasiyla 902.777.574 TL, 970.891.459 TL ve
1.617.073.119 TL dir.

Kisa vadeli ticari borglar hesabi 2023 yil sonunda bir &nceki y1l sonuna gére %7,5 oraninda artis
gergeklesmistir. 2024 yil sonu itibariyla ise 2023 yil sonuna gdre %4,8’lik bir artig
gerceklesmisgtir.

Diger Borglar; 2024 yili itibartyla ortaklara kisa ve uzun vadeli borglar, ddenecek vergi, resim
ve harclar ile diger borglardan olugmaktadir. 2023 ve 2022 yilinda ortaklara borglar
bulunmamaktadir. Sirket’in kisa vadeli diger borclar1 2022, 2023, 2024 yil sonlan itibariyla
strasiyla 64.861.595 TL, 17.820.005 TL ve 88.313.283 TL dir.

Uzun vadeli diger borglar; ortaklara borglardan olusmaktadir. Hligkili taraflara diger borglar 2022
ve 2023 yih itibariyla bulunmamaktadir. Uzun vadeli diger borglar 2024 itibarryla 208.501.868
TL dir.

Ozkaynaklar, Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 4.578.762.137 TL olan &zkaynaklari 2023 yil
sonunda artan net doénem kart ve sermaye artrmm sebebiyle %46,2 oraminda artarak
6.693.858.847 TL'ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna gore %10,8 arak
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7.416.468.767 TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022, 2023 ve 2024
itibariyla sirasiyla %53,5, %33,6 ve %49,5’ini olusturmustur.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Asagida bulunan tabloda $irket’in 31.12.2022, 3 1.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine ait nakit

akig1 gosterilmektedir.
OZEL BACIMSIZ DENETIMDEN NAKIT AKIS TABLOSU (TL)
01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A, ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 1.535.561.805 672.464.022 1.396.355.654

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.753.949.978) (2.286.056.609) (2.983.929.693)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT

AKISLARI 54,399,041 1.483.446.041 1.606.362.655

YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ

ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT (163.989.132) (130.146.546) 18.788.616

BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)

D. NAKITTEKI ENFLASYON ETKIiS1 (107.580.062) (5.294.689) (6.564.951)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET

ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (271.569.194) (135.441.235) 12.223.665

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 416.144.712 144.575.518 9.134.283

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

(A+B+C+D+E) 144.575.518 9,134.283 21,357.948

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Sirket’in 2022 yilinda net dénem kari (+) 1.082.956.831 TL., net donem kari mutabakati ile ilgili
diizeltmelerin tutart (+) 694.768.046 TL olarak gergeklesirken isletme faaliyetlerinden nakit
girigi 1.535.561.805 TL gergeklegmistir. 2023 yilinda net d6nem kar1 (+) 1.800.779.425 TL, net
dénem mutabakat: ile ilgili diizeltmeler (+) 389.528.416 TL olurken igletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akig1 (+) 672.464.022 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilindaki igletme
faalivetlerinden kaynaklanan nakit akigmdaki diisiis isletme sermayesindeki degisimlerden
kaynaklanmstir. 2024 yilinda Sirket’in net dénem kart (+) 713.443.055 TL, net dénem kar
mutabakati ile ilgili diizeltmelerinin tutann (+) 1.059.332.908 TL olurken Sirket’in
faaliyetlerinden 2024 yilinda (+) 1.396.355.654 TL nakit girigi gergeklesmistir.

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akislart temel olarak satiglarindan kaynaklanmakta olup
nakit cikislan da satiglarla baglantili olarak isletme sermayesindeki degigimlerle baglantilidir. Bu
sebeplerin yaminda Sirket’in artan yatiimlariyla beraber artan amortisman giderleri de Sirket’in
isletme faaliyetlerinden nakit girislerinde diizeltmeler yoluyla artisa sebep olmustur.
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Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akis

Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla tiretimini ve liretimdeki verimliligini artirmak adina
maddi duran varlik yatirimlan ve kullanim hakki varliklarina bagli nakit gikislar gergeklegmistir.
2022, 2023 ve 2024 sirasiyla 1.753.949.978 TL, 2.286.056.609 TL ve 2.983.929.693 TL

tutarlarinda nakit ¢ikislan gergeklesmigtir.
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan NaKit Alkasi

Sirket’in 2024 yilinda borglanmadan kaynaklanan nakit girigi 1.600.844.375 TL olup 5.518.280
TL sermaye artigiyla beraber toplamda finansman faaliyetlerinden 1.606.362.655 TL nakit girigi
olmugtur.

Sirket’in 2023 yilinda borglanmadan kaynaklanan nakit girisi 1.483.446.041 TL olup toplamda
finansman faaliyetierinden de aym miktarda nakit girigi olmugtur.

Sirket’in 2022 yilinda borglanmadan kaynaklanan nakit girigi 54.399.041 TL olup toplamda
finansman faaliyetlerinden de ayni miktarda nakit girigi olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani agagida
gdsterilmigtir:

Sirket’in igbu izahname kapsamindaki finansal donemler itibartyla borcluluk durumu ile sz
konusu borglarin zkaynaklara olan orani agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Bor¢/Ozkaynak Orant 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam borclar 3.701.883.729 5.656.620.564 7.266.873.341
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (144.575.518) (9.134.283) (21.357.948)
Net borg 3.557.308.211 5.647.486.281 7.245.514.393
Ana ortakliga ait fzkaynaklar 4.578.762.137 6.693.858.847 7.416.468.767
Net bor¢lar/Toplam Sermaye 44% 46% 49%

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sirket'in 31.12.2022 itibartyla, 3557308211 TL olan net borcu 31.12.2023 yilmda
5.647.486.281 TL’ye yiikselirken, 2024 yilinda 7.245.514.393 TL’ye yitkselmigtir. Sirket’in net
borg / sermaye oram 31.12.2024 itibaryla %49 seviyesindedir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi firmanin likit varhiklan ile kisa vadeli borg¢larmi karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yikiimlillitkler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, 31.12.2024 itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi agif1 220.930.165
TL olup, bu tutar 31.12.2023’te 884.369.994 TL ve 31.12.2022°de 7.148.857 TL olarak

gergeklesmistir.
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Net Isletme Sermayesi (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

A. Donen Varliklar

2.771.173.576

3.627.257.389

4.480.924.807

B. Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

2.778.322.433

4.511.627.383

4.701.854.972

Net isletme Sermayesi (A-B)

(7.148.857)

(884.369.994)

(220.930.165)

Sirket’in 31.12.2024 itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi agig1 220.930.165 TL olup
yiikiimliliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir. Sirket’in ticari
faaliyetlerini yiiritmek i¢in 31.12.2024 itibartyla 220.930.165 TL net igletme sermayesi agigl
olup bu agig1 stoklardan elde edecegi kar ve kredilere yonelik tekrardan borglanabilmesi ile

yonetmektedir.
11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolaylh olarak dmemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullammina iligkin siirlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek ( “TRI™)
pozisyonuna iligkin tablosu asagidaki gibidir:

01.01.2024-
31.12.2024

01.01.2023-

‘ 01.01.2022-
31.12.2023

Grup Tarafindan Verilen TRIX’ler (bin TL) 31,12.2022

A Kendi tizel kisiligi adma vermis oldugu TRIlerin
toplam tutarn*

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar | ) )
lehine vermis oldugu TRI*lerin toplam tutart

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar:

1.467.875.042 | 2.511.628.988 | 2.210.018.384

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar

i Ana ortak lehine vermis oldugu TRI”ferin toplam i i i
tutan

ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen dier grup ) ) )
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam futari
iii. C maddesi kapsamima girmeyen 3. Kisiler lehine ) i )
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan

Toplam TRI 2.210.018.383

(*) Sirket’in 31.12.2024 itibanyla kendi tiizel kigiligi adma vermis oldugu teminatlar Tiirk
Eximbank’a, Uludag Elektrik A.S.ye ve Vergi Dairesine verilen toplam 150.018.384 TL
tutarindaki teminat mektuplarindan (31 Arahk 2023 836.835.240, 31 Arahk 2022: 205.851.066
TL) ve bankalara verilen toplam 2.060.000.000 TL tutarmdaki ipoteklerden (31 Aralik 2023:

1.674.793.748, 31 Aralik 2022: 1.262.023.976 TL) olugmaktadir.

1.467.875.042 l 2.511.628.988
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Sirket’in vermis oldugu TRI'lerin Sirket’in dzkaynaklanna orant 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
%29,79 Arahk 2023: %37,25 Aralik 2022: %32,05’dir.

Grup’a karsi zaman zaman ticari faaliyetleri ile iigili davalar acilabilmektedir. 31 Arahik 2024
tarihi itibariyle Grup’a agilan davalarm tamami personel ile ilgili davalardan olugmaktadir.
Bunlarla ilgili risklerin gergeklesebilirligi analiz edilmektedir. Yapilan analizler sonucunda,
Grup ydnetimi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 2.659.300 TL tutarinda dava karstlig1 ayirmigtir
(31 Arahk 2023: 1.892.276, 31 Arahik 2022: 379.444 TL).

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan $nemli
maddi duran varhklar icin déngiriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tarafindan onaylanmig veya finansal kiralama yéntemiyle meveut ya da
gelecekte edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iliskin herhangi bir. yatirim plani
bulunmamaktadir. Sirket’in halihazirda Konya Organize Sanayi Bolgesi 4. kisimda yapilmakta
olan ve tamamlandiginda 82.500 metrekare kullanim alanina sahip olacak ¢k fabrika binasi
yatirimm devam etmektedir. Bu ek binanin 22.500 metrekaresinde iiretim devam etmekie olup
kalan kismm insasma devam edilmektedir. Sirket’in yine halihazirda Konya Organize Sanayi
Bolgesi 5. kisimda yapimina devam ediken 32.000 metrekare kapali alana sahip olacak
dékiimhane binast yapimi vardir. Aynca dokiimhane igin makine ve ekipman yatirimi yapilmasi
planlanmakiadir. Sirket, mevzuat uyarinca iistlenmesi gereken yatim yiikiimliliklerini
kargilayabilmek amaciyla, baglica pakit kaynaf olan yurt i¢i ve yurt digi satiglarn ve ilgili
hizmetlerden elde edilen gelirlerin yaminda, di§ finansman kaynaklarma da ihtiyag dahilinde
bagvurabilir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cmnn
arastirma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragirma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapian
ddemeler hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibariyla
Grup’un Ar-Ge harcamalar ve yatirimiari, asagidaki tabloda yer almaktadur:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ar — Ge Harcamalan 66.597.933 157.747.909 120.806.470
Ar — Ge Yatirimlan 46.016.425 45.606.125 42.569.992
TOPLAM 112.614.378 203.354.034 163.376.462

Sirket, Ar-Ge galismalarina 2014 yilinda baglamis olup aym y1l igerisinde TUBITAK destekli ilk
projesine baslayarak toplamda 7 (yedi) adet TUBITAK destekli proje tamamlamustir. Sirket,
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2023 yilinda Turkishtime tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye’nin en yliksek Ar-Ge harcamas:
yapan sirketleri” aragtirmasinda 250 sirket arasinda 61. sirada yer almgtir.

2014 yilinda baglayan Ar-Ge galismalarinda, 17.12.20 19 tarihli T.C. Ticaret Bakanhg1 onayh Ar-
Ge merkezi agilmis, 2020 y1ili harcamalarinda TurkishTime dergisi anketlerine gore Sirket, Ar-
Ge merkezleri arasinda 296. sirada, 2021 yilinda 196. sirada, 2022 yilinda 85. sirada ve 2023
yilinda 61. sirada yer almigtir, Sirket ayrica OSB’lerde kinnda en fazla artis yapan ilk 100
firmalar arasinda Konya OSB‘de 2023 yilinda 10. sirada yer almugtir.

Sirket, gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in Ar-Ge Merkezinde gerek teknolojik makine,
sleme ekipmanlar vs. gerekse de teknolojiye uygun projeler gergeklegtirmektedir. Bu kapsamda
7 adet Tubitak projesi ve 1 adet T.C. Ticaret Bakanlifs Tasarim Destepi projesi tamamlanarak

iirlinler geligtirilmigtir.
Tamamlanan projelere iliskin bilgiler, asagida belirtilmistir:
e 1507 — Agir Vasita Hava Kompresorii Performans Tasarim Parametreleri Incelenmesi ve
Otomatik Test Diizenegi Geligtirilmesi,2014-2015,

o 1501 — Yiiksek Basmgl Dékiim Yontemi ile Etial-140’tan Uretilen Havali Fren
Komprestr Kapagmda Aginma Direncinin Arttirilmasi I¢in Alagim Geligtirilmesi, 2015-

2016,

e 1501 — Taktik Tekerlekli Askeri Araglar igin Hava Kompresori Geligtirilmesi, 2015-
2016,

e 1509 — T Sinifi Araglar i¢in Elektromanyetik Kavramah Hava Kompresori Gelistirilmesi
ve Entegrasyonu,2016-2018,

e 1511 — Aliminyum Alagimli Govdeye Sahip Agir Vasita Hava Kompresorii
Geligtirilmesi, 2017-2019,

e 1511 - Yerlilik Oram Yiiksek Minyatiirize Edilebilir Akilli Basing Sensorii Gelistirilmesi,
2018-2021,

e 1501 - Otomotiv Sektorii I¢in Kontrolcli Ve Veri Depolamaya Sahip Elektrikli Modiler
Hava Tedarik Sistemi Gelistiriimesi, 2018-2021,

e Ticaret Bakanhg Tasanm Destegi- PnSmatik Kavramali Komprestr Geligtirilmesi,
2018-2021.

Sirket’in Ar-Ge merkezinde 25 adet tamamlanan ve 26 adet devam eden proje bulunmaktadir.
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Ar-Ge Merkezi’nde teknolojik alt yapilar olusturulmus, igerisinde kompresor test merkezi,
elekironik komponent gelistirme laboratuvari, malzeme gelistirme ve kontrol laboratuvari
aglmigtir. Spectromaxx Optik Emisyon Spektrometre, Bruker Q4 Tasman Optik Emisyon
Spektrometre, sertlik 8lgiim cihazlari, malzeme cekme basma test cihazlari, yay dlgiim cihazi ve
Sincotec Yorulma-Malzeme Test Cihaz, lazer ve optik tarayicilar olan Ar-Ge Merkezi’nde 40
adet Solidworks, 40 adet Siemens Nx yazilimi, Ansys CFD, Ansys Maxwell, Ansys Mechanical
yazilimlar, MAGMASOFT doktim yazilim, DraftSigt gizim programi, bulunmaktadir.

Sirket, iiniversite sanayi ig birligi kapsaminda tamamlanmis 9 adet yilksek lisans tezi ve 20°nin
lizerinde yayin/makale/bildiri ile akademik bilim diinyasina katkt saglamistir. Elektrik-
Elektronik Miihendisi, Makine Miihendisi, Otomotiv Miihendisi, Rayh Sistemler Mithendisi,
Mekatronik Miihendisi, Metalurji ve Malzeme Miihendisi bsliimlerinden mezun olmus 60 adet
teknik personel, Sirket’te ekipler halinde ¢aliymakta ve 8 personel gesitli tiniversitelerde ylksek
lisans egitimlerine devam etmektedir.

13. EGILIiM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egtilimler hakkinda bilgi:

Grup’un faaliyet gosterdigi sektore iligkin diinyada ve Tiirkiye’de goriilen énemli en son
egilimler, asagida verilmektedir:

Diinyadaki Sektirel Gelismeler

-. Tarih- _ _ Gelisme _

Meritor, Inc. ve Daimler Trucks North America (DTNA)
ortakliklarnin uzatildigim duyurdu. Bununla birlikte Meritor EX+
LS hava disk frenleri (ADB), 2025'e kadar Freightliner Cascadia
kamyon modellerinde standart olarak kullanima sunuldu.

7F Friedrichshafen AG, besinci nesil olan MAXXUS L2.0 hava disk
Mart 2021 frenlerini tanitt. MAXXUS 1.2.0 hava disk frenleri, ticari filolara
dahil edilmek lizere tasarlanmigtir.

7F Friedrichshafen AG, CR England ile is birligini duyurdu. Bu ig
birliginin amaci filolarimi yeni bir fren teknolojisiyle giincellemekti.
MAXXUS 1.2.0 Hava Disk Frenleri, petformans, giivenilirlik ve
toplam sahip olma maliyetindeki tasarruflar gibi avantajlan
nedeniyle se¢ildi. CR England, yaklagtk 4.000 kamyondan olugan
kamyon filosunu MAXXUS 1.2.0 Hava Disk Frenlerine doniistiirdi.
Meritor, Inc. ConMet ile is birligini duyurdu, Bu is birliginin amaci,
Mart 2022 ConMet'in PreSet Plus eHub' ile galisacak sekilde Ozel olarak

Kasim 2020

Mart 2022
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emisyonlu sogutmalt romorklarm iiretimini mitmkiin kilmak igin
tasarlanmasi amaglandi.

Eyliil 2022

Knorr-Bremse AG, Aktif Kaliper Serbest Birakma (ACR) 6zelligine
sahip giincellenmis SYNACT Fren sistemini tanitt1. Onceki nesille
karsilagtirldifinda, en son pnématik versiyon daha yiiksek fren torku
ve daha diisiik agirlikh fren kaliperleri ve destek plakalart ile
geligtirildi. Istege bagh Aktif Kaliper Serbest Birakma (ACR),
balatalar diskten ayirmak ve kaliperi yeniden merkezlemek igin yayli
bir sistem kullanir. Bu, yakit tiiketimini yiizde bire kadar azaltmay
ve fren balatasi aginmasim azaltmay: amaclamaktadir.

Mart 2023

Continental, yeni ContiTrailer EBS 3.0 hava freni sisteminin
lansmanmi duyurdu. ContiTrailer EBS 3.0, romork frenlerinin
verimliligini ve performansim artirmak i¢in tasarlanmis bir fren
sistemidir

Haziran 2023

Knorr-Bremse AG, fren balatalarini fren disklerine etkili bir sekilde
uygulamak i¢in basingh hava kullanan son teknoloji bir
elektromekanik tren fren sistemi (EM freni) tamitti, Bu gelismis
sistem, optimum fren performansi sunmak ve trenlerdeki yolcularin
ve yiiklerin giivenliZini saglamak i¢in tasarlanmstir.

Eyliil 2023

Knorr-Bremse AG, Giiney Amerika'da ticari ara¢ satts sonrasi
markast Knorr-Bremse Truck Services'm lansmanmi duyurdu,
Bayiler, atélyeler ve filo operatdrlerine yonelik portfSy, Giiney
Amerika'daki Automec 2023'te sunuldu,

Arahk 2023

Ingiltere merkezli bir elektrikli arag iireticisi olan Tevva, tonluk akiilii
elektrikli bir kamyon igin rejeneratif fren sistemi gelistirmek {izere
ZF ile ortaklik kurdu.

QOcak 2024

Wabtec Corporation, Siemens India'va yilksek kaliteli fren sistemleri
tedarik etmek ig¢in 157 milyon ABD Dolart degerinde biiyilk bir
sipariy aldi. Siparis, dzellikle Hindistan Demiryollarn tarafindan
kullamlacak gli¢li 9000 beygir giictindeki (hp) lokomotiflerin
tretiminde Kullanilmak fizere tasarlanmstir.

Tiirkiye’deki Sektorel Gelismeler

Tarih

- Gelisme

Temmuz 2023

Meryildiz Lojistik’in yeni 30 araghk aliminda 11k 11 adet
Renault Trucks T EVO 480 cekici ve bir adet Renault
Trucks D-Med kamyonun teslimati, Kogaslanlar
Otomotiv’in Hadimk&y Subesi’nde gerceklestirildi.

Agustos 2023

TEMSA, Litvanya’da UAB Kautra’ya, Kaunas Bélgesinde
toplu tagima hatlarinda kullanilmak iizere 50 adet MDY LE
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Kasim 2023

Tirsan Treyler, lojistik sektdriinde hizh bilylimesine devam
eden Transbatur Lojistik’e 50 adet Tirsan Tenteli Perdeli
Multi Ride teslim etti. Tirsan, son treyler yatiriminda da
Tusan’1 tercih eden Gelisim Lojistik’e 25 adet Tirsan
Tenteli Perdeli Multi Ride treyler teslim etti.

Arahk 2023

Tiirkiye nin celik iireticilerinden biri olan ve Canakkale’de
{iretim tesisleri bulunan ig¢das Celik Enerji Tersane ve
Ulagim Sanayi A.S., tagimacilik filosunu 22 adet Scania
R500 A4x2NA cekici ile biiyiittii, Volvo Trucks’m Tiitkiye
Distribitériit.  Marubeni, DSV Hava = ve Deniz
Tagimacihigina 100 adet elekirikli gekici teslim etti.
Tiirkiye otobiis pazarma giren IVECO BUS, 10 adet
CROSSWAY modelini Balikesir Biiyiikgehir
Belediyesi’ne teslim etti.

Ocak 2024

Ziver Holding, yeni arag ahm kapsaminda lokomotif
girketi Ziver Ingaat bilnyesinde kullanmak iizere 20 adet
MAN TGS 41.440 8x4 BB CH ve 10 adet MAN TGS
41.520 8x4 BB CH olmak iizere toplam 30 adet MAN
kamyon ile filosunu gi¢lendirdi. Volvo Trucks, Konya
Bilyiiksehir Belediyesi Itfaiye Daire Bagkanligi’na 2 adet,
Volvo FL 4x2 teslimati gerceklestirdi.

Subat 2024

Oztreyler, insaat sektdriiniin firmalarindan Silahtaroglu’na
20 adet kamyon iistii damper teslim etti. Tirsan; Tirk
lojistik sektdriniin en biiylik girketlerinden Borusan
Lojistik’e 20 adet Talson Tren Yiiklemeli Tekstil Tastyic
teslimati gergeklestirdi. [hracat ve ithalat tagimalarmda
yillik 100 bin simrim asan Mars Lojistik, 50 elektrikli
cekici yatirimi yapacagin acikladi.

Mart 2024

Bursa Agir Vasita, Hicri Ercili’ye yil sonuna kadar 100
adet teslim edilecek Yeni Nesil DAF XG 480 aracm 25
adetlik ilk teslimatim gerceklestirdi

Mayis 2024

Alisan Lojistik, son olarak yaptig1 70 adet Renault Trucks
T480 aracglar alimlarrun ardindan 2024 yilinda 150
¢ekicinin daha alim kararim aldi. Mercedes-Benz Tiirk,
yilin ilk {i¢ ayinda, Aksaray Kamyon Fabrikasi’ndan 2.865
adet kamyon ve gekicinin yant swra Hogdere Otobiis
Fabrikasi"ndan gerceklestirdigi 769 adet otobiis ihracatiyla
Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmaya devam etti.
Mercedes-Benz Tirk’in en ¢ok kamyon ihracati
gergeklestirdigi iilkeler Polonya, Ispanya, italya olurken,
otobiis ihracatinda ilk figte Ispanya, Portekiz ve Fransa yer
aldi. Tirsan Treyler, lojistik sektdriiniin __dnemli
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sirketlerinden Barlas Lojistik’e 30 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Multi Ride teslim etti. Iveco, Eyiip Lojistik’e 110
adet S-WAY cekici teslimati gergeklestirdi. ENLOG,
filosunu 20 adet Fort Trucks ile genisletti. Teslimat
gerceklesen 20 adet Ford Trucks marka aracin ardindan
firma, 2025-2026 filo yatirim programinda Ford Trucks
marka araglarin paymi artirmaya devam edecek. Tirsan;
lojistik sektdriiniin dncii firmalarindan Barlas Lojistik’e 30
adet Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride teslim etti. Firmanin
filosundaki Tirsan arag sayis1 150 adede ulast. Alp Ozler
Lojistik, Mercedes-Benz Actros 1848 LS, Actros 3363 ve
Mercedes-Benz Atego 1518 modellerinden olugan 153
adet yildizhh arach filosuna ekledi. MAN, Tiirkiye’nin
Volkan Group’a 40, Kanarlar Group’a da 25 adet arag
teslimat: yapt1 Ttrsan; Mersin’in 40 yihi agkin stiredir dncii
lojistik firmalarindan imsan Group’a 60 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Maxima Plus teslim etti.

Haziran 2024

Volvo Trucks’m yeni ¢ekici ve kamyon serisi Volvo Aero
Tiirkiye lansmanint gerceklegtirdi. Tirsan Treyler, Miran
Lojistik’e 50 adet Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus
treyler teslimati gerceklestirdi.

Ekim 2023

Sarp Intermodal, Cumhuriyet'in 100. yilina 6zel olarak
gerceklestirdigi 100 adetlik treyler siparigini KRONE Tire
fabrikasinda diizenlenen térenle teslim alda.

Temmuz 2024

Scania, Tirkiye'nin ikinci biiyiik gelik iireticisi Igdas
Celik'e 10 adet R500 A4x2NA Super Cekici teslim etti.
ZTT Nakliyat, yeni filosunda 10 Volvo FH540, 11 Volvo
FH500 TC ve 1 Volvo FM500 tercih etti. ABC Lojistik, ¢n
bityiik treyler yatirnmlarindan birine imza atarak filosunu
250 adet Tirsan treylerle giiclendirdi.

Agustos 2024

Volvo Trucks, 2 adet Volvo FM380 HP 4x2 ve 1 adet Volvo
FMX42Q HP 6x4"ten olugan itfaiye kamyonlanni,
Sanlwurfa Itfaiyesi'ne teslim etti.

Eyliil 2024

KRE Kare Lojistik, filosunu 20 adet Ford FMAX model
kamyonla genigletti. Bu yeni araglar, sirketin karayolu
tasimaciligi, tekstil tasimacilign ve depolama gibi gesitli
alanlarda sundugu hizmetleri daha da giiclendirecektir.
Ceran Nakliyat filosuna 10 adet Scania 500 § Dream araci
dahil ettt. Ceran filosundaki Scania sayis1 36’ya yikseldi.
ITT Lojistik, 40 adet Renault Trucks T480 ADR’li
cekiciler ile filosunu giiclendirdi.
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Ozpet Grup’a 50 adet MAN cekici teslim edildi. Avrupa’da
gliglii  bliylimesini  strdiiren Temsa, Fransa’ya
gerceklestirdi@i son otobiis teshimatiyla birlikte, iilkedeki
ara¢ sayisint 6 bine ¢ikardi. Mercedes-Benz Tiirk,
Ttirkiye’nin en bilyiik tagimacihik filolarindan birine sahip
olan Ekol Lojistik’e 150 adet Actros 1848 LS ¢ekici teslim
etti. Tirsan, TGL Lojistik’¢ ig birliklerinin ilk adimi olarak
20 adetlik Tank Konteyner Tasiyici Konteyner Sasi
Ekim 2024 teslimatima gergeklestirdi. Filosunu 15 Tirsan Tenteli
Perdeli Maksima Plus ile genigleten Canpolat
Tagimacilik’taki Tirsan ara¢ sayisi 45°e ulasti. Sarp
Lojistik, Schmitz Cargobull’dan 8 adet daha S.CU V2
Schmitz Sogutma tniteli frigorifik treyler teslim aldi.
Otokar, ticaretin yiikiinii hafifleten ATLAS kamyon
ailesinin yeni {iyesi, ylizde 100 elektrikli e-ATLAS n 1lk
satisint gerceklestirdi. Bu satigla Otokar, Tiirkive’de ilk
elektrikli hafif kamyon satisina da imza atmis oldu.
Tirsan™in &diilli Ar-Ge merkezlerinde geligtirdigi Tenteli
Perdeli Multi Ride modeli 750 adet ara¢, EvoLog Lojistik
envanterine katildi. Arag teslimatlar1 2025 yilsnin Mart
aymda tamamlanacaktir. ARCLOG Lojistik, Renault
Trucks ile 10 yili agkin stiredir devam eden is birligini, 100
adet yeni Renault Trucks T 480 ¢ekici teslimattyla
pekisiirdi.  Schmitz Cargobull, Sakarya’da faaliyete
geeirdigi yeni ¢6zlim noktas: olan ‘’Merkez Servisi” ile
operasyonlarim gii¢lendirdi. Sakarya Merkez Servisi 2 bin
metre kapah ve 2 bin metrekare agik park alami olmak
tizere toplam 4 bin metrekare alan iizerine kuruludur, Best
Kasim 2024 Uluslararas1 Nakliyat, 50 adetlik Profi Liner siparigini
KRONE’nin lzmir Tire’deki fabrikasinda diizenlenen
torenle teslim aldi. EvoLog Lojistik, 750 Tirsan Treyler ile
filosunu giiglendirdi. Mercedes-Benz Tiirk’{in ¢at1 sirketi
Daimler Truck, Volvo Group ile agir ticari arag
sektoriindek: doniisiime onciilitk edecek yazihm taniml
arag platformu gelistirmeyi amacglayan ortak girigim
anlagsmasin imzaladi. 2024 yili sonuna yaklasirken
Renault Trucks yeni bir filo teslimati yaptigum duyurdu.
MRLlog, 2020 yilinda bagladifi Renault Trucks ile ig
birligini, SO adet yeni Renault Trucks T 480 ¢ekici alimiyla
bir adim daha ileriye tasidi.

Dogus Otomotiv Scania Yetkili Saticisi UCR Otomotiv

Aralik 2024 . . . .

tarafindan Talay Logistics’e 41 adet Scania S00R c¢ekici
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satis1 gergeklestirildi. Tirsan, Tiirkiye ve Orta Asya’da
proje tagimacihiginin uzman firmas: Ekay & Aytas Sirketler
Grubu'na 7 adet low-bed; Metalog Lojistik’e 29 adet
Tenteli Perdeli Multi Ride treyler teslim etti. CDA Lojistik,
filosuna 4 adet MAN c¢ekici katarken gelecek yil 50 adet
daha MAN ara¢ almay1 planlamigtir. Frigo Nevnak, yeni
ahmint gergeklestirdigi 32 adet Renault Trucks T520
gekiciyi yola ¢ikardi. AYS Lojistik 6 adet Schmitz
Cargobull Simple Varios treyler teslim aldi. Tiirkiye
otomotiv sektdriinlin faaliyetteki en kokli Ureticisi
Tiirk Traktor, traktdriin en biiyiik ana komponentlerinden
biri olan kabin montaj iiretimine ek olarak yaklagik 29
milyon Avro yatirim ile kabin iskelet iretim tesisini
devreye almay1 planlamugtir.

13.2. Thraccinin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dig faktorlerinden etkilenmektedir.
Asagida faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek egilimler agafida yer

almaktadir.

fsbu Izahnamenin 5. boliimiinde Sirket ve i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
boliimde belitilen riskler, Sirket’in beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar teskil etmektedir. Isbu Izahnamenin 5.
Boliimiinde yer alan riskler sakli kalmak {izere, bazi 6ne ¢ikan egilimlere asafida yer
verilmektedir.

ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici ydnde
degistirilmesi ya da BM’nin, AB’nin, diger uluslararas: orgiitlerin, devletlerin, triinlerin
ithal ve ihrag edildigi tilkelere ekonomik yaptinim, yeni vergiler, ambargo uygulamalar
veya ticaret savaglar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica elektronik arag
kullaniminin yaygmnlasmasi ve Grup’un elektrikli araglara iligkin adapte edilen yeniliklere
uyum saglayamamasi, elektrikli araglara uygun pargalar tiretememesi, OEM’lerin, Grup’un
iirettigi tiriinleri iiretmeye ve satmaya devam etmesi, Grup tarafindan dogru pargalarm
iiretilememesi, OEM’ler tarafindan Grup’a yonelik cesitli fikri miilkiyet ihlallerinin 6ne
siiriilmesi ve bu sebeple Grup tarafindan birtakun iriinlerin Uretilememesi veya
satilamamasi, OEM’ler tarafindan iiretilen iirtinlerin daha dayanikli olmasi, bayiler ile olan
iliskilerin bozulmasi vb. hususlar Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Piyasa kogullarina iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin meveut ve ileriye doniik ekonomik beklentileri, meveut ve potansiyel
sizlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarmm 6niimiizdeki doneme iligkin
nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini Onemli  Slglide
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararas1 ekonomide yaganan dalgalanmalarin sonucu olarak
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déviz kurlarindaki artig veya azahgin Sirket’in yurt digi satiglanm artirici ya da azaltict
etkileri olabilmektedir. Yine aym sekilde faiz orami seviyelerinde yaganacak degigimler,
ilgili dsnem ig¢in Sirket karlilgi Gzerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, doviz
kurunda Sirket’in aldipn tisk azaltici dnemler yetersiz kilacak sekilde giddetli ani kur
degisimleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebili. Bu baglamda, Tiirkiye
ekonomisinin genelinde yaganacak olumsuzluklarin $irket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Ote yandan, uluslararas1 ve ulusal piyasalarda ekonomik dalgalanmalardan kaynakli
meydana gelebilecek talep azalmasi veya miisterileri ilgilendirebilecek yiirtrliigu
girebilecek olumsuz mevzuat degigiklikleri nedeniyle misterilerin operasyonel sorunlar
yasamasi veya finansal agidan zorluk yasamasi sonucu ddeme gligliigiine dilgmesi, asgari
licretteki artis, enerji fiyatlanndaki artig gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinim kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmus kar tahmioleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadii hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semast agagida verilmektedir:
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15.2. idari yap:
15.2.1. ihragcimn yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda T Sermaye Pa
Ad: Soyad / . : ) thragprda Giirev Siiresi / yeé Fayr
drevi is Adresi P = Kalan Giirev
Unvan Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
Biiylikkayacik Ydnetim
Yonetim | OSBMah,102. | Kuruln |3 o
Seyit ACAR Kurulu Cad., No: 5, Baskani, | 14.03.2028 756.200.000 | 55
Uyesi Selguklw/Konya |  Yonetim
Kurulu Uyesi
Biiyiikkayacik Y onetim
OSB Mah., 102. Kurulu
Yonetim Cad., No: 5, Baskan |3 4
Sedat ACAR Kuntlt | geleukivKonya |  Vekili, | 14.03.2028 343.750.000 | 25
Uyesi Yonetim
Kurulu Uyesi

Yénetim Biiyiikkayacik o 3 1 /

Uyesi Cad., No: 3, Kurulu Uyesi | 14.03.2028
Selguklu/Konya
Bagimsiz | - Biyiikkayacik Bafimsiz | 4 /
Fatih ALKAN | (O"°iM | OSBMah, 102 | Yonetim |3, .2 . -
Kurulu Cad.,No: 5, | Kurulu Uyesi |~ 3.2028
Uyesi Selcuklu/Konya
Bagimsiz Bilyiikkayacik
Mehmet Yénetim | ogB Mah{ 102, %ﬁzﬂf 3 yil / i )
YUCEAKTAS Kurulu Cad.,No:5, | Kurulu Uyesi 14.03.2028

Uyesi Selcuklu/Konya

Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager disinda yiirlittiikleri gorevler, asagidaki tabloda yer

almaktadr:
Sirketteki Devam
Ad Soyad: / Ticaret Unvam Sirket Gérevi Sermaye B
urumu
Pay1 (%)
YPS Global Ig | Yonetim
Seyit ACAR ve Dis Ticaret Kurulu - Devam ediyor.
AS. Bagkam

YVapi Kredi
Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih b m
Ticaret A.S. ACAR ACAR  ACAR Mepkui

Deferler A.S.

&&Qﬁ.




Vaden Qtomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S,

BCG Makina Yonetim
Sanayi ve Kurulu - Devam ediyor.
Ticaret A.S. Bagkani
Sedat ACAR - - - -
VDN Teknik
Servis Hizmet Tek Pay .
Semih ACAR . o 100 Devam ediyor.
San. ve Tic. Sahibi y
Ltd. Sti.
Fatih ALKAN - - - -
| Mehmet YUCEAKTAS - - - -
15.2.2. Yénetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
r Son Bes Yilda Sermaye Pay1
- . Ihracpida
Adi Soyad Gérevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevier (fL) (%)
Biiyiikkayacik OSB
Finans Makh., 102. Cad., Finans Yoneticisi,
Mustafa AYDIN Yoneticisi No: 5, Muhasebe Miidirt | ;
Selcuklu/Konya
Biiylikkayactk OSB Genel Miiditr
Genel Mudiir Mah,, 102, Cad., Yardimeisi, Uretim
Ertugrut YILDIZ Yardimcis: No: 5, Miidiird, Fabrika i )
Selcuklu/Konya Miidiirii
Bityilkkayactk OSB
_.Deniz Muhasebe Mabh., 102. Cad., Muhasebe )
BUYUKYILMAZ Y éneticisi No: 5, Yéneticisi )
Selcuklu/Konya
Biyitkkayacik OSB
Ay¢a ARSLAN f¢ Denetgi Mah.i\Il(}QZS. Cad,, I¢ Denetgi - -
Selcuklw/Konya

Yonetimde soz sahibi olan kigilerin Thrage1 diginda yiiriittiikleri gorevier 15.4 numarals

béliimde verilmektedir.

15.2.3. ihrager son 5 yal igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.2.4. Thracommn meveut yonetim Kkurulu iiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan
personel ile ithragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iligkileri haklunda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri arasinda yer alan Seyit Acar, Sedat Acar ve Semih Acar

kardestirler.

Seyit
ACAR

Semih
ACAR

Sedat
ACAR
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15.3. ihracomn yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan personelin
ybnetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Seyit Acar — Yonetim Kurulu Uyesi

Seyit Acar, 1974 yihnda Konya’da dogmugtur.ilk ve orta pgrenimini 1987 yilinda
Konya’da tamamlayan Acar, epitim hayatinin ardindan is diinyasina adim atmustr.
Kariyerinin ilk yillarnda, Vaden’de iiretim departmamnda gdrev alarak is diinyasina
yonelik deneyim kazanmaya baglamigtir.

1995-2003 yillar1 arasinda, Vaden'de kariyerine devam eden Acar, bu siiregte hem
{iretimde hem de satis ve yonetim departmanlarinda roller iistlenmigtir.

2003-2018 yillan arasinda Vaden’de Genel Mudiir olarak gérev yapan Acar, 2016-2022
yillart arasinda ise meveut Konya {Uretim Tesisi’nin tiim siireglerini yonetmistir.

Seyit ACAR, Sirket blinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
Sedat Acar — Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Acar, 1980 yihnda Konya'da dogmug ve ilk ve orta 6grenimini 1997 yilmnda
tamamlamstir. 2000 yilinda  Selguk Universitesi  Teknik  Bilimler Meslek
Yiiksekokulundan mezun olmasimin ardindan, profesyonel kariyerine Vaden’de kahp
{iretim boliimiinde baglamigtir.

Sedat Acar, 2008 yihnda Vaden biinyesinde Satig ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig gorevine getirilmistir.

Sedat Acar, Sirket binyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine 2018 yilindan beri
devam etmektedir.

Semih Acar — Yonetim Kurulu Uyesi

Semih Acar, 1985 yihnda Konya’da dogmus, ilk ve otta 5grenimini 2001 y1linda bu sehirde
tamamlamistir. Aym yil profesyonel is hayatina Vaden’de baslamig ve firmamn tretim
departmanlarinda gesitli gorevler alarak deneyim kazanmustr. 2001-2005 yillar arasinda
akiif olarak tiretim siireglerinde yer almistir.

2011-2014 yillan arasinda ticari araglarda lcallanian fren sistemleri ve kompresor liretim
projelerinde proje lideri olarak gérev yapmistir.

2014 yilinda Genel Miidiir Yardimcist olarak atanan Acar, 2018 yilina kadar bu gorevde
bulunmugtur. Semih ACAR, Sirket bilnyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrevine
2018 yilindan beri devam etmekiedir.

Fatih ALKAN — Bagimsyz Yonetim Kurulu Oyesi

Fatih ALKAN, 1979 yilinda Konya ilinde dogmustur. flk, orta ve lise Bgrenimini 1998
yilmda Konya’da tamamlamustir. 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari
Birimler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. .
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2006 yilinda tanm iriinleri ithalati yapan bir firmada dig ticaret sorumlusu olarak
calignmugtir.

2007 yilindan bugiine kadar Sirket’in bagl ortakhg YPS Global biinyesinde yurt i¢1 ve
yurt dist satig, pazarlama, bayiliklerin olusturulmasi ve anlagmalarin hazirlanmasi,
kampanya, yurt dis1 ve yurt ici organizasyonlarin yapilmasi, dig ticaret i¢in gerekii
belgelerin hazirlanmastyla ilgili galigmalar, vesaik kontrolii ve hazirlanmasi, hedef tilkeler
icin aragttrma ve caligmalarm yapilmasi, satig ekiplerinin olusturulmasi1 ve
deperlendirilmesi, misteri finansal geligimlerinin  kontroldi  ve degerlendirmesi
¢alismalarinda bulunmus ayrica satig ve pazarlama grup mudiiril olarak almgtir.

Mevcut durumda Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iyesidir.
Mehmet YOCEAKTAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet YUCEAKTAS, 1978 yilinda Konya'nm Cumra ilgesinde dogmus ve ilk
dpretimini burada tamamlamigtir. Ortaokul ve lise 6grenimi ise Kirgehir, Trabzon ve
Adana’da tamamlamigtir.

2001 yihinda Selguk Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii’nden mezun olmasimnm
ardindan 2003 yilinda Konya’da otomotiv sanayisinde Imalat Miihendisi olarak galismaya
baglamustir. 2005 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Uretim Planlama, Kalite Kontrol,
Kalite Yonetim Sistemleri, Stireg Yonetimi, Turquality Siiregleri ile Preshane Uretim
Yéneticiligi gérevlerinde bulunmustur.

Meveut durumda Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.
Mustafa AYDIN — Finans Miidiirii

Mustafa AYDIN; 1981 yilinda Konya’da dogmus olup Konya Ticaret Lisesi’nden mezun
olmustur. 2005 yilinda Sirket binyesinde Muhasebe/Finans departmaninda galisma
hayatina baglamigtir. 2012 yilmda S$irket’in muhasebe ve finans departmanlarimin
ayriimasiyla Finans Yoneticisi olarak gérevine devam etmis ve halen bu pozisyonda devam
etmektedir.

Ertugrul YILDIZ — Genel Miidiir Yardimcist

Ertugru! YILDIZ, 1980 yilinda Kirgehir’de dogmus ve ilk ve orta 8grenimini burada
tamamlamigtir. 2002 yilinda Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Makina
Béliimi’nden mezun olmasmn ardindan, profesyonel kariyerine savunma sanayi yan
sanayi sektoriinde Imalat Sorumlusu olarak baslamigtir. 2005 yilinda otomotiv sektdriine
adim atan YILDIZ, Tik Traktor firmasinda gorev almgtir. 2012 yih sonu itibariyla
baglayan Sirket biinyesinde ¢aligmaya baglamis olup; Imalat Miidiir{i, Fabrika Midiirii ve
Genel Midiir Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 2021 yilinda Konya Teknik
Universitesi’nde Endiistri Mithendisligi yiiksek lisans eZitimini tamamiamigtir.
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Deniz BUYUKYILMAZ — Muhasebe Yoneticisi

Deniz BUYUKYILMAZ; Amasya’da dogmug olup ilk ve orta grenimini Amasya’da
tamamlamigtir. 2002 yiinda Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. 2003 yilnda imalat sekidriinde faaliyet
gbsteren Sekeroglu Plastik San A.S. biinyesinde Muhasebe Gorevlisi olarak meslek
hayatina baslamistir. 2009-2011 yillarmda Enka Siit Uriinleri A.S. biinyesinde Muhasebe
Sorumlusu olarak meslek hayatma devam etmigtir. 2014-2020 yillari arasmnda saghk
sektoriinde faaliyet gosteren Medicana Hastane fsletmeciligi A.$. binyesinde Muhasebe
Sorumlusu/Yéneticiligi  gorevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana Sirket
biinyesinde Muhasebe Yneticisi olarak gorev yapmakiadir.

Ayca ARSLAN - I¢ Denetci

Ayga ARSLAN, Ankara’da dogmug olup ilk ve orta dgrenimini Ankara’da tamamlamigtir.
2008 yilinda Kirgehir Gazi {Iniversitesi muhasebe boliminden mezun olmustur. 2008-
2013 yillari arasinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ofisi’nde Muhasebe Meslek
Flemam olarak ¢aligmustir. 2014-2020 willart arasinda Avrupa Denetim ve Yeminli
Miigavirlik Ltd. Sti. biinyesinde tam tasdik biriminde Bas Denet¢i ve Bagimsiz Denetim
biriminde Yardimet Denetgi unvanlan ile gérev almugtir. 2018-2020 yillani arasinda Aka
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Ltd. Sti. biinyesinde
Genel Miidiir olarak gorev yapmigtr. 2017 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
belgesi almaya hak kazanmistir. 2020 yilindan bu yana Sirket biinyesinde I¢ Denetgi olarak
gorev yapmaktadir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kuruilarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
ybnetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhfnmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

[ Sirketteki Devam
Ad Soyadi / Ticaret Unvam Sirket Gérevi | Sermaye N
; urumua
Pay1 (%)
YPS Global [g | Yonetim
ve Dhg Ticaret | Kurulu - Devam ediyor.
AS. Bagkani
it ACAR ; :
Seyit AC BCG Makina | Yoénetim
Sanayi ve Kuruiu - Devam ediyor.
Ticaret A.S. Bagkam
Sedat ACAR - - - -
VDN Teknik
. Servis Hizmet | Tek Pay .
Semih ACAR San. ve Tic. Sahibi 100 | Devam ediyor.
Ltd. Sti. . . RN
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Fatih ALKAN - - - -
Mehmet YOCEAKTAS - - - -

Mustafa AYDIN - -
Ertugrul YILDIZ - - - -
Deniz BUYUKYILMAZ - - - -
Ayca ARSLAN - - - -

15.5. Son 5 yilda, ihra¢gun yonetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricibk, sahtecilik,
giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinmm kotiiye kullamlmasi, kagakqhk, vergi
kacakgihi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmug cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi

olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakiiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki dider ydnetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragcs son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya kar;i gorevleri ile sahsi gikarlar
arasindaki ¢cikar ¢catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrag¢es sen 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularim yénetim kurulunda veya iist yiinetignde girev \\

Yi«eﬂi

Yatirin -
‘Mepkut -
Degerfer A.S.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih i:'u-aﬁlg yE
Ticaret A.S. ACAR  ACAR ACAR Sz ; ‘ﬂ‘“m‘-é

91 5.
w

L K}
dere
43
8
22

DENI
KUL
liyuk
P
o
d
2181 No: 2

MENK
| ot
p




almalarr igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka Kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihracemm cikardig ve yonetim karulu liyeleri, yonetimde siz sahibi personel
ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimn satisi konusnnda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihraceimin yénetim kurulg dyeleri ile
yonetimde siz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirhi
hizmetler icin séz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
Gdemeler dahil) ve saglanan benzeri men faatler:

(TL) 31122022 31.12.2023]  31.12.2024 |
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan 12.469.872 15.515.476 8.359.115 |
Faydalar

Ust Dizey Yoneticilere Saglanan 12.469.872| 15515476,  18.384.934
Faydalar !
TOPLAM 12.469.872 15.515.476 18.384.9& ‘

16.2. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihraceinin veya bagh ortaklhiklarmin aywrms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Eldem Tazminat1 Karsih (TL) 31.12.2622 31.12.2023 31.12.2024
|| Kidem Tazminat Karsil1j: 20.363.674 23.752.273 39.185.415
tl' OPLAM 20.363.674 23.752.273 39.185.415 |

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
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Ad Soyad / Unvan Son 5 Yilda gg::‘f;e:a Ustlendigs Giirev Siiresi / Kalan Girev Siiresi
Seyit ACAR Y onetim Kurniu ngkam, Y 6netim 3yil/ 14.03.2028
Kurube Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Sedat ACAR Yonetim Kurulu Uyesi 3 yil / 14.03.2028
Semih ACAR Yénetim Kurulu Uyesi 3 yil/ 14.03.2028
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Fatih ALKAN Satis ve Pazarlama Ydneticisi 3 yil/14.03.2028
” Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi,
Mechmet YUCEAKTAS fnsan Kaynaklar Yoneticisi 3y1l/14.03.2028
Mustafa AYDIN Finans Yoneticisi Siiresiz
Ertugrul YILDIZ Genel Mudiir Yardimerst Siiresiz
Deniz BUYUKYILMAZ Muhasebe Yaneticisi Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihra¢¢1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saflanacak faydalara iliskin sbzlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personeliere, is iliskileri sona
erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasim Sngoren
herhangi bir sézlegme bulunmamaktadir.

17.3. thraccimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlari:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal y6netim
komitesi kurulacak ve stz konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu liyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligkin olarak hentiz bir ynetim kurulu karari alinmamistir. Dolayisiyla bu
komitelerin, Sirket paylarmin halka arzim takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
gercevesinde ve Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her
haliikirda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
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17.4. ihraccmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylart ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a basvuran ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin
ilanina kadar tigincli gruptaki ortakiiklann yiikiimliiliiklerine tabi olacag dngérillmiigtir.
Dolayisiyla Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar tiglincii grup iginde yer alacaktr.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylanmin
Borsa’da islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da iglem
gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Jlkelerine Uyum” baghikli 22’ nci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne wuyulur.
Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan vonetim kurulu kararlar gecersiz

olup, Esas Sozlesme 've aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte saytlan iglemlerde
ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve dciinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu'nda girev alacak bagimsiz iiyelerin sayis
ve niteliklerin belirlenmesinde SPK'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine

uyulur”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan
edilinceye kadar figiincil grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Y dnetim Tebligi
kapsamindaki soz konusu yilkiimliiliklere paylarmm borsada islem gOrmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kuru! tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada iglem gormeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk genel kurul itibarryla Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum siirecini
tamarnlams olacakur. Ayrica Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle

uyacaktir.

Sirket tarafindan ticretiendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikast,
bagis ve yardim politikasiin belirlenmesine iliskin 25.03.2025 tarihli ve 2025/13 sayih
yonetim kurulu karan alinmig olup politikalann igerikleri agagida belirtilmigtir:

Bilgilendirme Politikast

1. Amag

“Bilgilendirme politikasimmn amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
(“Esas Sizlesme”) hiikiimleriyle wyumly olarak pay sahipleri, yatirmcilar, calisanlar,
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miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ricari sir niteligi
tagimayan her fiirlii bilgiyi, tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabiliv, diigiik malivetle
ve kolay ulagiabilir bir sekilde es zamanh paylagarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir,

Sirket kanmuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayur Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK "), sermaye piyasas: mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar.
Sermaye Pivasast Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Teblisi nde diizenlenen Kurumsal Yonetim llkelerimde
yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Esas Sozlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve fan” baslikli 11. maddesine
gore;

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK 'ya bilgi
verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi dngoriilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporiart TTK 'min ilgili hiikiimleri ve sermaye
pivasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’'mn Ozel Durumiar Tebl{éi (I 15.1)’nin 17 nci
maddesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarmca hazirlanmuis olup tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi www.vaden.com.tr aracthigiyla duyurulmaktadur.

2. Yetki ve Sorumliuluk

Bilgilendirme Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Sirket'in kamunun aydmliatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapimas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikast'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun ongyini takiben Sirket internet sitesinde www.vaden.com.tr  yavimlansr.
Yatirimc: Hiskileri Bolimii kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve
izlemek iizere goreviendirilmistiv. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine iligkin tiim
sorular, Yatinmce: Hiskileri Boliimii ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclar:

Bilgilendirme Politikas: cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem
ve araglar: agagida belirtilmigtir:

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girigleri yapian
Sinansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyaniar,
- Yilhik Faalivet Raporiari, .
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- Ozel durum agiklama formiar,

- Jirket genel bilgi formu,

- Yatrmmciar icin hazirianan bilgilendirme ve tamittm dokiimaniar:,

- Yatrrumer toplantilan,

- Yazli ve girsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalar:,

- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunliik gazeteler aracihg ile yapilan ilan ve
duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletisim yontemleri

Yukarida belirtilen yontem ve araclar gercevesinde yapilacak aciklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar diginda
Yonetim Kurulu Bagkam, Yonetim Kuruly Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardvmcilari, Yatirimer liskileri Miidiivii tarafindan yapilir.

4. Bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporiara iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimeilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya
agiklanmg bilgiler cergevesinde Yatirimer Hiskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve
esitlik ilkesi gozetilerek yazli, sézlii ya da bilgilendirme toplantilar: vasitasiyla
yanitlamr.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak dizere, ézel durumlara konu hususiarn
kamuya duyuruimasinda basin-yaym organiarmdan yararlamiabilir, basmn toplantilar
yapuabilir ve/veya basin biiltenleri yaymianabilir ve diger iletisim yollart kullanilabilir
Ozel durumlara konu hususlarn bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya
es zamanii olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve igili agiklamaya Sirket internet
sitesinde de ayrica yer verilir,

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla
vlusal ve uluslararas: diizeyde konferansiara veya toplantilara igtirak edebilivier. Bu
etkinliklerde kullanilan sunumiar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yavimianabilir.

5. Sirket haklinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan
haber ve sdylentilerin takibi ile buna iliskin actklamalarin yapima esaslar:

Sirket, ulusal veya uluslararas: basm-yaymn organlari, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan haber ve soylentileri takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayn organlary, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan spekiilasyoniar konusunda herhangi bir goriis bildirme:z, Herhangi
bir haber ve séylentinin Sirket paylarimin degeri ve yatirimedarin karariar; tizerinde etki
Yapp yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Miidiir ve Yattrime: Hiskileri Bélimii
yapar ve ozel durum aciklamasinun yapilip yapiimamasina karar verir. Cikan haber ve
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séylentilerin Sirket paylariun degerini ve yatirimcilarn kararlarin ethileyebilecek bir
husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili dzel durum aciklamas: yapilir. Sirket
adna bu dzel durum agiblamalarin Yapmaya Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimersi, Genel Midiir veya Yafirimer Higkileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.

6. Ozel durumlarn kamuya ac¢iklanmasing kadar gizliliginin saglanmasina
Yonelik alinan tedbirier

Ozel dwrumlarn kamuya aciklanmasma kadar, Sirket yonetimi séz konusy bilgilerin
gizliliginin saglanmasindan sorumludur. By kapsamda ilgili bilgilere sahip olan
calisanlar  Gzel  durum  aciklamas: yapilincaya  kadar bilgileri iiciincii kisilerle
Paviasamaziar. Sirket, megru ¢rkarlarinin zarar gormemesi icin igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasim, yatirmerlarm yamitilmasima yol acmamas: ve by bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmas: kaydiyla erteleyebilir. Bu durumiarda Sirket, sermaye
piyasast mevzuat: uyarinca, icsel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her firli tfedbiri
alw. Igsel bilginin diciincii kigilere agtklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri kapsammda, bilginin gizliliginin saglanamayacag: sonucuna
ulagilirsa derhal szel durum agiklamas: yapiir. Igsel bilgilerin kamuya aciklanmasiun
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agikiama
yapiir. Yapilacak agiklamada erteleme karar: ve bunun temelindeki sebepler belirtilir

Sirket, yénetici ve caliganlarin, meslek ici egitimleri kanalyla, icsel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiim{iiliikiere ve by bilgilerin kétiive kullanim;
veya yayilmasi ile ilgili yaptirnmlara iliskin bilgilendirvir. Sirket, i¢sel bilgilere erigimi
olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢aliganlar ve hizmet aliman ticiincii kisilerin
bu bilgilere erisimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alimmast ve benzeri
yontemlerle gereken tedbirleri alir. Iesel bilgilere erisimi olan kigiler ise, icsel bilgilerle
igili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yikimiiilikleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotitye kullammi veya yayiimas: ile igili yaptirimiara
iliskin olarak yazili olarak imza karsiligt bilgilendiviliv. Sirket'in Jaalivetlerinin olagan
sevri kapsaminda gerceklestivdigi gecici fubrika duruglar, durugun siiresi 10 giinti
agmadik¢a kamuya agiklanmaz.

7. Idari sorumiulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye pivasost mevzuat: cercevesinde, “Idari Sorumiuiugu Bulunan Kisiler”, (i)
Sirket'in yonetim kuruly uvelerini, (i) yonetim kuruly iyesi olmadigr halde, Sirket’in
icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl: olarak dijzenli bir sekilde erigen ve Sirket'in
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkist olan
kisiler olarak tamimlannustir.,

Sirkeﬁmizde_idari sorumiulugu bulunan kigiler, Yonetim Kuruly tiveleri, Genel Miidiir,
Direktir ve Icra Kurulu Uyeleri olarak belirlenmigtir.
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8. Gelecege yinelik degerlendirmelerin actklanmasing iliskin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatrimeilara
girket'in gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye pivasas: mevzuatmda belirtilen esaslar gercevesinde kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, buniar
varsayimlar ve varsaymlarin dayandigr gegcmise yonelik gergeklesmelerle birlikte
agiklanir. Gelecege yénelik tahminlerin daha sonra snemli olciide gerceklesmeyeceginin
anlagimasi halinde 6z konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve lahminlere dayandirilir.
Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce kamuya
agiidanan hususlar ile gerceklegmeler arasinda énemli olciide bir farklihk bulunmas:
halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yaptiwr,

Jirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: ve Genel Miidiir verkilidir.

Gelecege yonelik  degerlendirmeler, sermaye pivasas: mevzuatindaki  esasiar
cercevesinde, ozel durum aciklamalarimn yam sirq, basm-yayin organlari, basin
toplantisi, basm biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile
diger iletisim yollarindan yararlamilarak do yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (www.vaden.com. tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ikelerinin tavsive ettigi sekilde
(www.vaden.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanidr
Sirket’in internet sitesinde yer alan actkdamalar, sermaye piyasasi mevzuan hiikiimleri
uyarinca yapimas: gereken bildirim ve dzel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim a¢idamalara internet sitesi izerinden erigim imkdni
saglamr. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandiihr ve bélimlendirilir. Internet
sitesinin giivenligi ile ilgili her fiirlii onlem alwur. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
Tlkelerinin ongordiigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarma iligkin ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanma,
glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporiara ve genel kurula katilim
YOntemleri hakfandaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir.
Interner sitesinin gelistirilmesine yonelik cahsmalara siirekli olarak devam edilir.”
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Ucretlendirme Politikasy
1. Amag

“Ucretlendirme politikasimn amac, Sirket 'in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlegme
(“Esas Sozlesme”) hiikiimleriyle upumiu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme
esaslarinin belirlenmesidir.

girket dicretlendirme konusunda 6362 sayi Sermaye Piyasast Kanunu, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuat, igili diger mevzuar ve
diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasast Kurulu nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kuwrumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergelklestirilmesine azami dzen gisterir,

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK 'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi www.vaden.com.tr araciligivla duyurulmaktadyr.

2. Yetki ve Sorumiuluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Tikeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onaymna sunulur.
Sirket’in dicretlendirme politikastmn  izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapimas: Yonetim Kurulumun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikasi 'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayin
takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve govilsiine sunularak Sirket
internet sitesinde www.vaden.com.tr yayimlanyr.

3. Ucretlendirme Esaslar

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas: durumunda, kurumsal yonetim komitesi,
yonetim kurulu diyelerine ve idari sorumlulugu bulunan YOneticilere verilecek iicretlere
iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yénetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine ulagsmasindan  sorumludur. Sirket’in  kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagip  ulagamadigma  iliskin
degerlendirme ve ulasilamamas: durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
actklantr. Yonetim Kurulu hem kurul hem iive hem de idarvi sorumiulugu bulunan
yoneticiler bazinda dzelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu
iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate
alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret sevivesi belirlenirken, Sirket'in faaliyet gosterdigi sekioriin yapisi ve

rekabet kogullars, siirdiiriilen faalivetler, Jaaliyet konu ve alanlarmin yaygimbg, sahip
olunan bagh ortaklillarn ve istivaklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirhgi,
D
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Jaaliyetlerin siirdiirilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi olciitleri géz dniinde

bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugy bulunan yoneticilerin tcretleri, Sirket'in faaliyer
cesitliligi ve hacmi gercevesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
Seviyesi, sorumluluk kapsam: ve problem cozme dlciileri  dikkate alimarak
kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gove Idari Sorumlulugu Bulunan Voneticilerin
aylik sabit iicretleri belirlenivken sirket ici dengeler korunmaya cahgiimaktadir ve
Tiirkive ¢apinda aym sektir ve Jaalivet konularmnda istigal eden énde gelen girketlerin
yer aldigi dicret arastirmalart kullami. Boylece, Sirket icerisinde adil pivasada
rekabelci bir iicretlendirme yapiimas: saglanr,

Idari sorumlulugu bulunan yoneficilerin iicretleri wirket tarafindan, yonetim kurulu
iyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karart ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerine Gdenecek idicretin iiyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasma Szen
gosteriliv ve Kurumsal Yonetim Hkeleri cercevesinde kdr payi, pay opsiyonlar veya
Sirket 'in performansina dayali 5deme planlar: kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretier ile
saglanan diger tiim menfaarler, yillik faaliyet raporu vasttasiyla kamuya agiidanmr. Kigi
bazinda agiklama yapiimas: esastir,”

Kar Daginm Politikas:
1. Amag

“Kdr dagitim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sizlesme
(“Esas Sizlesme”) hitkiimleriyle uyumiu olarak, Sirket'in kdr dagitim esaslarin
belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket in gelecek donemierde elde edecegi kérin dagitim
usul ve esaslarim ongorebilmesidir. Sirket, kdr dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ézen gosterir.

Jirket, kdr dagitinn konusunda 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu (“SPKn "), 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK "), sermaye piyasas: mevzuaty, igili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirker, Sermaye Piyasast Kurulu nun ("SPK”), zaman zaman tadil
edilip degigtirilebilen, viiviirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yinetim likeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami ézen glsterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kdr Pay:
Tebligi (II-19.1) uyarmnca hazirlanmug olup; pay sahipleri bagta olmak iizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi www.vaden.com.tr aracthigyla duyurulmaktadr.

2. Yetki ve Sorumiuluk

Kdr Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yinetim [keleri gercevesinde Yonetim Kuruly
tarafindan  olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Sirket’in Kdar Dagitim Politikas: mn izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapimas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kir
Dagitim Politikasi 'nda yapilacak degisikliler Yonetim Kurulu'nun kararin takiben,
gerekeesi ile birlikte dzel durumiarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler
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cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma
sunularak, Sirket internet sitesinde www.vaden. com. tr yayimlanr.

3. Kar Dagirm Ilkeleri

ke olarak, mevzuat ve JSinansal imkanlar elverdigi siirece pivasa beklentileri, Sirket’in
uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisiklikier, borgluluk, karlibk ve nakit durumu ve wlusal ve
kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simrli olmamak iizere birtakim
unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar dagttiminda, Kurumsal
Yonetim Hkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarll bir politika izlenmektedir. Bu cercevede Sirket, yiiriirlitkte olan mevzuat
cercevesinde dagitima konu edilebilecek net kérin belirli bir kismuini nakit kir payi olarak
dagitmayt hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kér dagitim politikas: cercevesinde her yil kdr pay: dogiiming iliskin
teklifini karara baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula
karm dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullamm sekline iliskin bilgilere kar dagitiming iligkin gimdem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kdr payi, dagitim tarihi itibaryla meveut paylanin timiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraminda esit olavak dagitilir. Sivketimizin kr pay:
imtiyazina sahip pay: bulunmamaktady.

TTK 'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kir payt ayrilmadikca; baska yedek akce
ayridmasina, ertesi vila kdr aktariimasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortakdik
caliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dogitimasing karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir payr nakden édenmedikce bu
kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitvmimin Genel Kurul toplantisin takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigr hesap donemi sonu itibari ile baslanmas: kaydiyla édenir,
Kar dagitum tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye pivasas: mevzuating uygun olarak kir payinmn taksitli
degitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye pivasasi
mevzuating uymak kaydt ile kdr pay: avansi dagitabilir.

4. Kdr Payr Dagiim Esaslan

Kdr pay1 dagitim esaslari, Esas Sozlesme nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkl 13,
maddesinde diizenlenmigtir.
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“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye pivasast mevzuat: hitkiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan
ve yilik bilancoda goriilen dénem kary, varsa gegmis yil zarariarimin diisiilmesinden
sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 sine (yiizde yirmisine) wlagmcaya kadar yiizde begi (%3) kanuni
vedek akge ayrir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
idzerinden, Sirket'in kdr dagitim politikas: cercevesinde TTK ve sermaye piyasast
mevzuating uygun olarak birinci kdr pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payimn, Yonetim Kurulu
ilyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Kdr Pay:

Tkinci Kar Pay: ise net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar
diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak
dagitmaya veya TTK 'min 521 'inci maddesi wyarinca kendi istegi ile ayirdigh yedek akce
olarak ayurmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastiridmig olan
lasimdan, sermayenin yiizde besi (%5) oramnda kér pay: diisiildiikten sonra, bulunan
tutarin yiizde ony (%610}, TTK 'min 519. maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

TTK ya gére ayrilmas: gereken yedek akceler ile Esas Soziegsme'de veva kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kdr payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasma, Yonetim Kurulu iivelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr pay: nakden Gdenmedikce bu
kigilere kdrdan pay dagiilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagmilr.




Dagitilmasina karar verilen kdrin dagiwim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtriir.

Isbu Esas Sozlegme hitkiimlerine gire Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karart
geri almamaz.”

5. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslar
Esas Sozlesme 'nin “Kar Payt Avanst” bashkli 14. maddesine gore;

“Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay sahiplerine kar

payi avansi dagitiimasina karar verebilir. Kér payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine wyulur. Kdr payr avans: daginlabilmesi icin genel
kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile suvmrly olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi zorunludur.”

“Bags ve Yardim Politikasi
1. Amag

“Bagis ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas
sozlesme (“Esas Sozlesme”) hiikiimlerivle wyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim
esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagig ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn’),
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasas: mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Pivasast Kurulu'nun (“SPK"), zaman
zaman ftadil edilip degistivilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami Ozen gosterir.

Sirket Baghg ve Yardim Politikasi, SPK 'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kdr
Payr Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri bagta olmak iizere tiim
menfaat  sahiplerine  Sirket  internet  sitesi  www.vaden.com.tr  aracthgyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim [lkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onaywna sunulur.
Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi'min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve
Yardim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Ydnetim Kurulu’nun kararim takiben,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunularak Sirket internet sitesinde
www.vaden.com.tr adresinde yayimlanir.
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3. Bagis ve Yardim Ilkeleri

Esas Sozlesme 'nin “Bagslar” baghkls 16. maddesine gdre.

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatimn ortiilii kazang aktarim diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi sartiyla, kendi isletme amac ve konusunu aksatmayacak gekilde her tiirlii
bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarm dist symrt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve
yapilan bagislar dagitlabiliv kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bags miktarmna iist
smr  getirme yetkisine sahiptiv. Bagiglar, SPKn'nun Ortilii kazang aktarim
diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine avkiriik tegkil edemez, gerekli dzel
durum agiklamalart yapilir ve yil icinde yapilan bagiglara dair bilgiler Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur.”

Sirketimizin bagg yapilabilmesi yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ile miimkiin kilimmig ve
vapilacak bagisin simirinin Genel Kurul tarafindan belivienecedi belirtilmistir. Sirket’in
pay sahiplerinin haklarwmn korunmasi esasindan uzaklagiimasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapiimasindan kacimilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde,
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarma uygun
olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Kurum ve kuruluglara yapilacak
bags ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii cergevesinde yapilacak bagis ve
ddemeler, SPK'nin dzel durumlarin kamuya aciklanmasma iliskin  diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. ligili donem icinde yapilan tiim bagiy ve yardimlarm
tutari ve yararlanicilart ile politika degisikdikieri haklinda genel kurul toplantisinda ayri
bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimilarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagig ve yardimlar konusunda SPK 'nin ortiilii
kazang aktarim: yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmas: zorunlu kurumsal yénetim
itkeleri bagta olmak iizere ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.”

Halka ag¢ilma sonrast dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri kargisindaki durumu
sermaye pivasasl mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir,

SPKn’nin I1-17.1 sayith Kurumsal Yénetim Tebligi hitkiimleri ¢cer¢evesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin éngérdiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olugturacaktir. Ayrica yénetim kurulu baskam veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasmi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullamlmasim, genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasin, kar dagitim
politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak gekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarin: diizenli olarak yerine getirecektir.
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Ayrica $irket’in faaliyetleri, sektorel geligsmeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iiriinler
gelistirme ile ilgili yatmmeilarin kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalan www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.vaden.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi www.vaden.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklar ile
ilgili dosyalarin halka agilma sonras1 zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer
almasi igin gerekli calismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirmede asagidaki araglar kullamr:

o Ozel durum agiklamalar,

e Finansal raporlar,

o Yillik faaliyet raporlari,

e Kurumsal internet sitesi,

e Yatinmecilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazih ve gérsel medya aracilifiyla yapilan basm agiklamalar,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yanirimct Hiskileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri yonetmek,

Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamig gizli ve ticari
sir muteligindeki bilgiler haric oimak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydmiatma
politikas ¢ergevesinde acik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasr
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuatta, Esas
Sézlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasas:
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliililkklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu
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saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek izere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarma katilim saglamak.

Yatirimer Hliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatrimer Iligkileri birimi olusturmamustir. izahname tarihi itibari ile
sermaye pivasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemigtir. I1.17.1 sayila Teblig
uyarinca, paylan halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran ortakliklarin,
paylann borsada iglem gdrmeye baglamasi tarihinden ftibaren 6 ay iginde Yatirime:
ftigkileri bslimii olugturma ve bdliimiin dogrudan bagli olarak ¢alisacagi Yatirime:
Iliskileri Yoneticisi belirleme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu bagtamda Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi madde 11/6 uyarinca Sirket paylarinm halka arzini takip eden 6 ay iginde
Yatirime: iliskileri Yéneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
dinem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin
dagihm hakkinda a¢iklama:

Vibio!

Cahsan .Personel Sayilart (Diénem
Sonlan Itibariyla, Yonetim Kurulu | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uyeleri Harig)
Beyaz Yakali Personel 206 263 303
Mavi Yakal1 Personel 851 1141 1128
Toplam 1057 1404 1531
Is“::;‘i‘:’r’:'“ Bazh Gahsan Personel| 5, 155000 | 31122023 | 31122024
Konya Uretim Tesisi 985 1302 1417
Bursa Kauguk Uretim Tesisi 50 56 61
Bursa Fren Sistemleri Uretim Tesisi 2 17 24
Istanbul ~ Teknik  Servisi  ve
Showroom ! / /
YPS Global
Istanbul ve Merkez 13 22 22
Toplam 1057 1404 1531
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18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢imin paylarma yénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin thracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagsma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraceimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar1 dofrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi

veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Isbu izahname tarihi ve son genel kurul toplantis: tarihi itibartyla Sirket’in pay sahipligi
yapis1 asagidaki tabloda yer almakta olup Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla herhangi
bir tiizel kigi pay sahibi bulunmamaktadir,

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ortagm Son Genel Kurul Tarihi itlbanle Son Durum Itibarryla
AdERoyary 14/03/2025 25/03/2025
(TL) (%) (TL) (%}
Seyit ACAR 756.250.000 55,00 756.250.000 55,00
Sedat ACAR 343.750.000 25,00 343.750.000 25,00
Semih ACAR 275.000.000 20,00 275.000.000 20,00
TOPLAM 1.375.000.000 100,00 1.375.000.000 100,00
iE.'i Is ;}h
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkl oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’nct maddesi uyarinca Sirket sermayesi
1.375.000.000 adet paya aynilmis olup 343.750.000 adedi nama yazih A Gruby ve
1.031.250.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olugmaktadir,

19.3. Sermayeyi temsil eden Paylar hakkinda bilgi:

Nama/ | Imtiyaztarm tard | Bir Paym dhuliek
Grubu| Hamiline |  (Kimin sahip Nominal LAY
- . Orant (%)

Oldusu oldug

Yénetim Kurulu
tyeligine aday
gosterme imtiyaz
Genel Kurul’da oy
imtiyazi

A " Nama

B

Sirket’in gikarilmig sermayesi 1.375.000.000 TL degerindedir ve tamam muvazaadan ari
bir gekilde tamamen ddenmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde 1.375.000.000 adet

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur,

19.4, ihrag:cmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ikraccinim yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyi kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin  kitiiye kullaniimasin
engellemek icin alman tedbirler:

saytlacaktir,

TTK ve SPKn’da yénetim hakimiyetinin k& lye kullanilmasina engel olmaya yénelik
hitkiimler yer almaktadr, Sirket Esas Sézlesmesi ve ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca
o gy -
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SPK’nm kurumsa] yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz
ybnetim kurulu iiyes; bulunduracaktyr.

Sirket’in halka arz ile birlikte denetimiere tab; olmas da kontro glictiniin kétiiye kallanum
engelleyecek etkenler arasindadir,

19.5.  Ihra¢einn yinetim hakimiyetinde degisiklige  yol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi;

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haki i¢indeki dogrudan Paylar1 %5 ve fazlag; olan
gercek kisi ortaklarp birbiriyle akrabanlk iliskileri:

Sedat Acar, Semih Acar ve Seyit Acar kardestirler,

20.  ILISKIL} TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Agiklamalan" kapsaminda degerlendirilmis ve agagidaki igletmelerin by standartta tanimlanan
kriterlere uygun oldugu sonucuna vanlmgtir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili
taraflarla gesitli iglemler gereeklestiriimigtir,

* Seyit Acar
¢  Sedat Acar
* Semih Acar

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in iliskili taraflarla olan d; ger borglar ve alacaklari,
mal ve hizmet satig ve ahmlan asagidaki tabio larda sunulmusgtysr-

i) Nigkili taraflardan alacak ve borglar:
a) Iligkili taraflardan ticar; alacaklar detayr agagidaki gibidir:

VDN Teknik Servis Hizmet San. ve Tig,

Lid. Sti.

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
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VDN Teknik Servis Hizmet San. ve Tic,
Ltd. Sti.

Thigkili taraflara ticari borglar 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 997,976 TL ve
914.153 TL olarak gergeklesirken 31.12.2024 itibaryla bakiye bulunmamaktadyr.

¢) Tliskili taraflara kisa vadeli diger borclar detayt agagidaki gibidir:

VDN Teknik Servis
ti.

tarihleri itibartyla sira
gerceklegmistir, '
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(TL) [ 31.12.2022 31.12.2023 |

VDN Teknik Servis Hizmet San. ve Tic, 1.694.125 1.732.545

Ltd. Sti.
1.694.125 1.732.545

Toplam
Diskili taraflara Pazarlama satis ve dagitim giderleri hesabi altinda smiflanan iliskili taraflara
yapilan giderler 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde siasiyla 1.694.125 TL ve 1.732.545 TL
olarak gergeklesmistir. 31,12.2024 itibartyla ise gergeklesmemistir.

31.12.2024

¢) Genel Yonetim giderleri altinda siniflanan ortakiara ddenen huzur hakk: gideri agagidaki
gibidir:

/ZTL) 31.12.2022
S

eyit Acar 3.125.667
3.586.599
Semih Acar 3.757.606

31.12.2023 31.12.2024
6.528.258 8.359.115

4.574.218 53.570.606

4.412.999 4.455.213

20.2. iligkili taraflarla yapiuan islerin ihraccimin net satis hasiatr icindeki pay! hakkinda

bilgi:

WM%

Ligkili Taraflara Sanglar 2.080.827 2.796.477

Toplam Net Satiglar 3.773.484.106 4.815.330.248 | 5.904.471.870

fiskili Taraflara Satiglar/ Toplam Net 0.00
Satislar (%) 3

21.  DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarlmg sermayesi 1.375.000.000 TL dir. Isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibar;
degerde 1.375.000.000 adet paya aynitrms olup 343.750.000 adedi nama yazili A Grubu ve
1.031.250.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olusmaktadr.

21.2. Kayith Sermaye Tavan;

Sirket’in kayith Sermaye tavani 23.000.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
23.000.000.000 adet paya ayrilmistir, !
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21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna
tutulan veya bagh ortakliklarmin sahip olduklar1 ihragel paylarmn adedi, defter

degeri ve nominal dederi:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larmin miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmas: kararlastirllmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlar ve kaynaklar ile sermaye azalttmlan, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye

Tarihi ) (TL) Scrmaye Artinmenin Kaynaf

Tescil Tarihi

Artinlan 260.000.000 TL. nin 70.724.328,64 TL'si
Maddi Duwran Varhk Yeniden Degerleme
3 2 1

30.03.2022 01.04.2022 240,000,000 500,000,000 mtarindan ve 189.275.671.36 TL’si 2021 wiit
Dénem Net Karindan kargilanmighr.

Artirilan 355.000.000 TL'nin 32.592.014,35 TL’si
- Gegmis Yillar Kérlarindan, 322.407 985,65 TL’si
31.03.2023 31.03.2023 500.000.000 855,000,000 Maddi Duran Varhk Yenidcn Degerleme
tutarindan karsilanmastir,

Artinlan  520.000.000 TL’nin 512.642.293,04
21092023 21.09.2023 855.000.000 1.375.000.000 TL'si Gegmis Yillar Kérlarindan, 7.357.706,96
TL’si nakden kargilanmigtr,

19-73304
]
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TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye

Tarihi (TL) (TL) Sermaye Artinminin Kayaagi

Tescil Tarihi

Es zamanh sermaye azaltim artimmi islemi : Sirket
sermayesinden vergisel yikimlilliklere uymak
sureti ile 322.407.985,65 TL Maddi Duran Varhik
Yeniden Deperleme Artiy Fomundan azalularak
yeniden olugturulmugiur ve ey zamanh olarak
30.09.2024 30.09.2024 1.375.000,000 1.375.000.000 artiriian 322,407.985,65 TL Yeminli Mali Miisavir
Nesimi Yasar tarafindan tanzim edilen 25.09,2024
tarih ve YMM, 523-1858/5218-2024/01-226 saylli
rapora istinaden Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklarmdan karsilanmustir.

Anilan siireg igerisinde herhangi bir pay grubu yaratilmamis yahut iptal edilmemisgtir.

21.9. Thrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihra¢cinm meveut durum itibariyle paylarmmm borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadifna iligkin bilgi:

Sirket paylar meveut durum itibartyla Borsa’da iglem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da iglem gérmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir dnceki yilda eger ihragei halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihra¢emmin paylar1 iizerinde figiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin onemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlegsmesi'nin tam metnine www.vaden.com.ir adresinden ulagilmasi
milmkiin olup bir 6rmegine Ek 1’de yer verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 18’inci maddesi uyarinca;

Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye pivasast mevzuat ve jlgili mevzuata gdre
gerceklegtirilir,

a) A Grubu paylarin devri:
A grubu pavilar ve bu paylara ait yeni pay alma haklart ancak Sirket’in onayi ile

devredilebilir.
- \
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Sirket, asagidaki snemi; sebeplerden birin; (“Oneml; Sebep”) ileri siiverek veya
Devreden’e, paylarin basvurma onindaki gercek degeriyle satin almay: Snererek
Ppay devirleri ve intifa hakcky tesisleri haldandali onay istemlerini reddedepilir.

Asagidaki hususiar éneml; sebep kabul edilir

A Sirket’in, ishu madde hilkmiiniin kabul edildigi genel kyryl toplantisindaki
ortaklik yapisi dikkate alinarak, pay sahipleri cevresinin bilesimi, ortaklarin
Jaalivet konusuna iliskin kigisel bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalik iliskileri
Sirket'in konusunu gergeklestirmesi acisimdan onemli sebep arz ettiginden, by

kisilerin digindalc; ieiineil kigilerin pay veya ntifa hakk: iktisap etmelk istemesi;

olarak hakimivetine sahip oldukiar: sirketlerin pay iktisap etmek istemes i

C. Sirket’in, ekonomir bagimsizhiginn ve ticqri menfaatierinin korumas: ve
TTK da éngoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri bilegiminin korunmasi, Sirket
Yonetiminin  devammun saglanmast  amaglar dogrultusunda; Sirket'in
Sermayesinin toplamda %5'ini bulan ya da bu oram agan mikiarda payin

Paylarmu (“Devre Kopu Paylar”) Potansivel Al Ya, Potansiyel Alici’mn Divasa
kosuliarma uygun olarak teklif ettigi fivat ve diger satig kosullar: (“Teklif Fiyat; ve
Sartlari”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidiy-

1
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Devre Konu Paylar n, Sirket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e bagvurma
amndaki gercek deger, Sirket farafindan tayin edilir. TTK ‘min 493, maddesinin
besinci fikras: hikmii saklidir.) satm alinmak istenmesi halinde, Devreden'e
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. Devreden, diger A Gruby pay sahiplerine ivedilikle yazili sekilde (bir kopya da

ii.  Devre Konu Paylarin, diger A4 Gruby pay sahiplerinin tamam; tarafindan satn

iii.  Devre Kony Paylar™, diger 4 Gruby pay sahiplerinden sadece birinin satm

Devreden, Devie Kony Paylarm, T, eklif Fivan ve sartlart ile Potansivel Al va
serbestee devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir.

Ayrica, devralan paylar: kendi ading ve hesabing aldigint acikca beyan etmez ise Sirker,
devrin pay defierine kaydnt reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kigiligin sona ermes; veya cebri jcra Yyoluyla gerceklesen
devirlerde isbu hiikiim uygulanmaz,

en’in Sirket tarafindan bel irlenen Gercek Degere itiraz etmes; halinde ise, Gergek
Deger, Sirket ve Devreden jle dogrudan ve dolayl: olarak Sermaye ve yénetim iliskisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendirilmig bagimsiz denetim kuruluslars, by

kuruluglarm iiyelik anlagmasing sahip oldugu yabanc sirketlerle yapilan lisans, know-

b B Grubu payiarn devri:
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Sirket Esag Sozlesmesi’nin “Yometim Kuruly ve Siiresi” bagliklt 7°nci maddesi uyarinca;

“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kuruyf farafindan TTK ve Sermaye pivasasi mevzuan
hikiimleri cercevesinde secilecek en qz 5 (bes) en fazla 12 (on iki) iiyeden olugan bir
Yonetim Kurulu tarafindon yiiviitiiliir

4 Grubu paylar, Yonetim Kuruly Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi sahibidiy.
5 (beg) iiveden olusan Yonetim Kuruly nun 2 (iki) ivesi, 6 (altr) veyq 7 (vedi) iiveden
olusan Yénetim Kurulyu'vun 3 (iic) diyesi 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) ityeden olusan Yénetim
Kurulu 'nun 4 (dort) dyesi ve 10 fon) veya 11 fon bir) tiveden olugan Yénetim Kuruly, ‘nun

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genes Kurul” baghkl 10’uncu maddesi uyarinca A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar her pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her pay icin 1 oy hakk; bulunmaktadyr.

21.13. Esas sbzlesmenin Hgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemm
amag ve faaliyetleri:

“Sirket asagida stralanmiy olan Jaaliyetleri gerceklestirmek amacy yla kurulmug ol up 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK "), 6362 sani; Sermaye Piyasag; Kanunu (“SPKy ") ve
Sermaye Piyasas Kuruly (“SPK ") diize / 3

suretiyle faaliyet gostermektedir:

Otomotiy
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D- Denizyoly, demiryolu ve havayolu vasualaring air tim yedek parcalarn alim-satimm,
imalaty, ithalat ve ihracatin, yapmak,

Motor Parcalar

H- Sirketin amacy ile igili olarak markg,
haklarm iktisap etmek devir ve Jerag etme
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Nakliye

K- Tagimacilik ile ilgili deviet ve gzef kuruluslarn acmig oldugu her tiirly ihaleye girmek.
Tasimacilikla ugrasan sahs ve sirketlere istirak etmek

L- Yurt icinde ve yurt disinda tagimacilik yapar ve tagimaciik ile ilgili anlagmalar yapmak,
Her tiirlii tasimacilikln igili temsileililder vermek, almak.

M- Nakliyat konusundg Jaaliver gésteren yerli ve yabane Sirmalarin Tiirkiye
miimessilligini yapmaf,

hava ve denizyoly vasitasivla yurt ici ve yurt disi lojistik hizmetier; vermek , fiktif
antrepolar kurmak, konusuyla ilgili najil vasutalar: ve ekipmaniaring ithalatini yapmak,

Sirket amag ve konular gergeklestirmek igin asagidaki konulardg Jaalivette bulunabilip-

1. Sermaye Piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimma iliskin hitkiimler; sakli kalmak

smai, mali ve f istigal etmek jizere sirketler ve tesisioy
kurmak, meveyy tirak etmelk veya bunlar: deviy almak
yatirim hizmetleri ve faal mamak kaydivla meveyt sirketlerin ihrag
etmiy oldugy sermaye pi ami olmamak sart; jle almak ve sarmak
2. Yukarida sayiian yurt disi fabrikalor, tesisier servis
istasyonlar: ve be, destek iiniteler; kurmak, satn almak,
<
Is VaprKredi
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elmek, gercek ve tiize] kisiler lehine ipotek, rehin dahil olmak iizere temingt lesis etmek,
teminatlars kaldirmat, Jek etmek, temingar olarak ipotel almak, gayrimentuller ile ilgili
olarak tapudaki tiym islemleri takip etmek ve neticelendirmek,

5. SPXn'nun ortiili kazang aktariming iliskin hiikiimieri sakl: kalmak kaydiyla Sirket’in
ele aldig: konularg, Is yapmakta olgn veya ileride kurulabilecel yerli veya yabane,
gergek ve tize] kisiler ile ortak girisimlerde bulunmatk, isbirligi yapmar, is ortakhi
(oint venture) ve konsorsiyum kurmak, bunlar, Sirkete ortak etmel: veya bunlarla yen;
Sirketler kurmalk veya tesebbiislere girigmek, yeri; veya yabanc: givket veya isletmeler;
famamen veya kismen devralmak, by sirket veya isletmelerin sermayesine istirak etmef,
Yurt icinde veya yur disindg miimessillikler aimak veya vermek, ticari ve sinai
isletmelere jat; imatk,

6. Sirket’in amag ve konusunun gerektirdigi her tirly Stnai miilkivet haldarm, iktisap
etmek, buniar iizeringe cesitli hukule tasarruflarda bulunmaj,

Bu  madde kapsamindy Sirket tarafindan gergeklestirilen 15, iglem ve Jaaliyetler
bakimindan, Sermaye piyasast mevzuatinm ortiilii kazang aktartmng iligkin hiikiimleri
sakiidy

Bu madde kapsamindg Sirket tarafindan gergeklestivilen 15, islem ve Jaalivetier
bakimindan, gerekli hallerde yatwrimcilarm aydiniatiimasin teminen sermaye pivasas;

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestivilen g, islem ve Jaaliyetier
bakimindan, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas; bakimindan onem}; nitelikte
sayian islemierde ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve detincii kigiler Jehine feminat,
rehin ve jpotek verilmesine iliskin islemlerde SPK nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyilur:
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esaslara uyulyy,

Sirket, yukarida belirtilenlerin yanmda Sirket icin gerekli ve yararly 8orildiigiinde Esas
S6zlesme degisikligi icin SPK 'min uygun gériisii ve Ticarer Bakanhig: 'nin izninin alinmasi
kosuluyla, Yonetim Kuruly 'nun tekdifi  jizerine keyfiver Genel Kuyupyl ‘un  onayng
sunuldukton ve by Yinde karar alindiktan sonra baska faalivetleri de Yiriitebiliy, kanunen
Yasaklanmams diger her tijri ilere girisebilis, her tijri; i§ ve islemi yapabilir ve ekonomik
amag ve faalivette bulunabifiy »

Esas Sézlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iligkin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas Sézlesme’nin:

*  “Yonetim Kuruly ve Siiresi” baglikli 7°nei maddesi uyarinca:

bir kisiyi gegici olaraik atayacaktir. 4 Gryuby pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek \\
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suretiyle secilen Yonetim Kurulu iivelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun
onerdigi adaylar arasmdan Yénetim Kuryly nun onayt ile aiamy. Atamas: Genel Kyl
tarafindan onaylanan Uye selefinin gérev siresing tamamlayacaktir. Yénetim Kuruly
vyeleri giindemde igili bir maddenin bulunmasi veyq giindemde madde bulunmasq bile

hakl: bir sebebin varligi halinde, Genel Kuyryl karariyla her zaman gorevden alnabilirler.

Bagmmsiz iyenin bagimsizhigin kaybetmesi, istifa  etmesi veya gorevini  yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye piyasasi mevzuat: ve SPK ‘nin kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kuruly toplantilarina Yonetim Kuruly bg
Yoklugunda Yonetim Kurulu bagkan vekili baskanhik eder.
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loplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK min 1527 ‘nei maddesi
uyarinca elektronik ortamda dg katilabilir,

Sirket, Ticaret Bakanhg'mn, “Ticare Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullay
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig:” hitktimleri uyarinca
hak sahiplerinin by toplantilara elektronik ortamda katilmalaring ve oy vermelerine imkin

Uyelerden hichiri toplant: yapilmast isteminde bulunmadig takdivde, Yonetim Kuruly
kararlars, kurul dyelerinden birinin belirli bir konuda yaptiz, karar seklinde yazilmsg

TTK nin 392 'nci maddesi Wyarinca, her Yinetim Kuyryly Hyesi Sirket 'in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, sory sorabilir ve inceleme Yapabilir. Yonetim kuruly tiyelerinin

TTK ‘mn 392'nci maddesinden dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz,
*  “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkir 8’inei maddesi uyarinca;

Sirket’in yonetimi ve disartya kars: temsili Yonetim Kurulu’na ajttir. Yonetim Kurulu,
TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger mevzuat jle by Esas Sbzlesme uyarinca
Genel Kurul’un yetkisinde bulunaniar haricinde, Sirket’in isletme  konusunun

Yonetim Kurulu, TTK 'nn 370/2’nei maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazia
murahhas iiyeye veya mildiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kuruly
Uyesinin temsil yetkisini hajz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TIK’'nm 366 ve 367'nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢

yonergeye gore yonetimi kismen veya tamamen bir veya daha fazla Yénetim Kuryly
liyesine veya ligiincit kistlere devretmeye yetkilidirg \\
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Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini gosterir kararmn noterce onaylamig
sureti ticaret sicilinde tesci] ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz,
Temsil yetkisinin sinirlandirilmast, iyi niyet sahibi liglincti kisilere karg1 hiikiim ifade

tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'nm 374’tncti maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile
375’inci maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

*  “Kurumsal Yonetim Tlkelerine yum” baslikli 22°nci maddesi uyarinca;

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugy imtiyaziar, baglam ve sinwlamalar
hakkmda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashklt 7’nei maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) 2) veya 9 (dokuz) dyeden olusan Yonetim
Kurulu 'nun 4 (dort) diyesi ve | {1 (on bir} iiyeden olusan Yénetim Kuruly nun
5 (beg) iivesi, 12 (on iki) diyeden o} vest, A Grubu pay
sahipleri veya 8osterecekleri ad, pay sahiplerinin
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Sahipleri Ozel Kuruly toplanmasina gerel; olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar: bir toplant: ile veya alacaklar yazili bir karar ile belirleniy.”

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurur baglhikh 10’ uncu maddesi uyaringa;

“Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay icin 5 (Bes) oy hakks, her bir B Grubu pay icin I (Bir) oy
hakkr bulunmaktadir

Esas S6zlesme nin “Paylarin Devri” baghkl) 18inci maddesi uyarinca;

“Sirket payiarimin devri TTK, sermaye pivasas: mevzuat: ve ilgili mevzuata gove
gercellestirilir,

¢) A Grubu paylarm devri:

A grubu paylar ve by paylara ait yeni pay alma haklar ancak Sirket’in onay ile
devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kend; paylarini, aymi grup paylara sahip diger pay sahiplerine,
dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagli ortakliklarina, Sirket’in 4 grubu pay
sahiplerinin birinci derece yakinlarina serbestce devredebilirles ya da onlar lehine
paylar lizerinde intifa hakia tesis edebilirler. Buniarin disindaki iiciincii kigi alicrya
(“Potansiyel Alic1”), Potansiyel Alic: min piyasa kogullarina uygun olarak teklif ettigi
fivat ve diger satig kogullar: (“Teklif F. yati ve Sartlart”) ile devretmek isteyen bir pay
sahibi (“Devreden”) olmasi halinde TTK 'min 493 iincii maddesi uyarinca Sirket,
asagidaki Gnemli sebeplerden birin (“Onemli Sebep ) ileri siirerek veya Devreden’e,
paylarin bagvurma amndaki gercek degerivile satin almay: 6nererek pay devirleri ve
intifa hakka tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar nemii sebep kabul edilir:

D. §irket’in, isbu madde hijkminiin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki
ortaklik yapisi dikkate alinarak, pay sahipleri gevresinin bilesimi, ortakiarin
Jaalivet konusuna iliskin kisisel bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalik iliskileri
Sirket'in konusuny gergeklestirmesi acisindan éneml; sebep arz ettiginden, by
kisilerin digindaki digiineii rigilerin pay veya intifa haklk iktisap etmek istemesi:

E. Sirket'le aym Jaalivet konularinda istigal eden ve rekabet icinde olan bagska sirket
veya igletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifatt ne
olursa olsun yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin
esleri ile qlt ve istsoyunun veva anilaniarm dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduldar: sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

F. Sirket’in, ekonomik bagmmsizhigimn ve ticari menfaatlerinin korumasi ve TTK 'da
ongdriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri  bilesiminin korunmasi, Sirket \
Yonetiminin  devaminn saglanmasi  amaclar: dogrultusunda;  Sirket’in
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Paylarim (“Devre Kony Paylar”) Potansivel Alic; ya, Potansiyel Ahci’mn Plvasa
kosullarina uygun olaralk teklif ettigi fiyar ve diger satis kogullar: (“Teklif Fiyat: ve
sartlar} ile devretmek isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidiy-

4. Devreden, Devre Kony Paylar i devretme niyetini, Potansivel Alici'mn kimligi ve

Yollayarak) bildirir.

3. Devre Kony Paylar'mn, Sirket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e bagvurma
amndaki gercek deger, Sirker tarafindan tayin edilir, TTK nn 493. maddesinin

Grubu diger pay sahiplerine tekiif asagidaki usulle yapiacaksr-

. Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazily sekilde (bir kopya da
taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar, Tekiif
Fiyat ve Sartlar: jizerinden satin almak isteyip istemedikierin bildirmeleri icin on
bey giin siire (“Bildirim Siiresi”) verir.

alinmak istenmesi durumunda diger A Grubuy pay sahiplerinden her biri, Devre
Konu Paylar'y, Sivket te sahip olduklar: A Gruby paylari nispetinde satin alabilir.

vi.  Devre Konu Payiar:, diger A Gruby pay sahiplerinden sadece bivinin satm almalk
istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylar i ancak tamam; 807 konusu diger A
Grubu pay sahibine sanhy.

Yukarida ongériilen ysyle uyulmasi ve siirecin tamamianmasindan sonra, Deyre Kony
Paylar Sirket ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan sapn alinmaz ve Sirket
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Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit

Ayrica, devralan payiart kendi ading ve hesabing aldigint acrkea beyan etmez ise Sirket,
devrin pay defierine kaydin reddedebilir.

devirlerde isbu hiilim uygulanmaz,

Bu madde wyarmnca devye konu paylarin Gercek Degeri Sivker larafindan tayin edilir
Devreden’in Sirker tarafindan belirlenen Gercek Degere itirgz efmest halinde ise, Gergek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolaylr olarak Sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendivilmis bagimsiz denetim kuruluslars, by kuruluslarin

yatirim danigmanhg: yerh; belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aract kurumlar veya
mevduat kabul etmeyven bankalardan herhangi bivi tarafindan hesaplomyr. TTK ‘nin
493 “lincii maddesinin 5 inci fikrast hijlmis sakiidy,

d) B Grubu Paylarin devyi-

basvurunun yapilmas: gerekmektediy

Sirket'in kend; paylarini geri almas; durumunda Sermaye pivasast mevzuat; ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket ediliy ve gerekli 6zel durum agtklamalar: yapalyr,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimp ve imtiyazlarinip degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm Yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Genel kurula iligkin usul ve esaslar, Esas Sozlesme nin “Gene/ Kurul” bagliky 10uncu
maddesinde yer almaktadir, By kapsamda olagan ve olaganiistij genel kurul toplantitarinda
asafidaki esaslar uygulanmaktadir-

“Genel kurul foplantilarindg asagidaki esaslar uvgulanr;
A Davet Sekii
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hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantidarma ¢agri konusunda SPKn 'nun 29/1 hiikmii saklidir.

B. Toplanti Yeri ve Zamani

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Olagan toplanti her faalivet donemi
sonundan itibaren fi¢ ay icinde yapihr; olaganiistii toplanti ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde
veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

C. Qy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay icin 1
(bir) oy hakk: bulunmaktadir. TTK hitkiimleri uyarinca Esas Soziegme degigikliklerinde
ve ibra ve sorumluluk davasi acilmasma iliskin oylamalarda imtivaz kullanmiamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket e, bir kredi kurulusuna veya baska bir
vere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler
ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye pivasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye pivasas: mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve dnemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur. TTK 'min
ovda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidrr.

D. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti Nisabi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almir. SPK nun genel kurul toplantisinda
giindeme baghhik ilkesine uyulmaksizin gériigtilmesini veya ortaklara duyurulmasim
istedigi hususlarmn genel kurul giindemine almmasi: zorunludur.  Genel kurul
toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati
hiikiimlerine ve SPK’nmin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmast durumunda, genel kurul

toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaziar.

E. Toplantilarm Isleyisi ve I¢ Yonerge

Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarmda, TTK, sermaye piyasast mevzuatt hﬁkﬁmlerf' ile ighu esas sozlegme ve
Sirket'in Genel Kurul Caliyma Esas ve Usulleri Haklkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri

uygulanir.
F. Bakanlik Temsilcisi

Qlagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve
gorevieri konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
=]
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G. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket 'in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK mun 1527 °nci maddesi uyarca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik Hiikiimleri
uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilaring elekitronik ortamda katilmalarinag,
goriis agiklamalarina- dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tanyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hitkmii uyarmea, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglamyr.”

21.18. ihraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19, Paylarn devrine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme nin “Paylarin Devri” baglikl1 18’inci maddesi uyarmca;

“Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gire
gergeklestirilir,

e} A Grubu paylarin devri.

A grubu ;oaylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar: ancak Sirket’in onayt ile
devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, ayn: grup paylara sahip diger pay sahiplerine,
dogrudan veya dolayly istiraklerine ve bagl ortakiiklarina, Sirket'in A grubu pay
sahiplerinin birinci derece yakimlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine
paylart iizevinde intifa hakki tesis edebilirler. Bunlarm digmdaki digiincii kisi ahiciya
(“Potansivel Alict”), Potansiyel Alict’nin piyasa kogullarina uygun olarak teklif ettigi
fivat ve diger satis kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlar:”} ile devretmek isteyen bir pay
sahibi (“Devreden”) olmas: halinde TTK min 493 iincii maddesi uyarmca Sirket,
asagdaki Gnemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep ") ileri siirerek veya Devreden'’e,
paylarim bagvurma amndaki gergek degeriyle satin almay: Gnererek pay devirleri ve
intifa hakka tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar onemli sebep kabul edilir:

G. Sirket’in, isbu madde hitkmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki
ortakltk yapis: dikkate alinarak, pay sahipleri g¢evresinin bilesimi, oriakiarn
faaliyet konusuna iligkin kigisel bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalik iligkileri
Sirket'in konusunu gerceklestirmesi acisindan énemli sebep arz ettiginden, bu
kisilerin digindaki iiciincii kigilerin pay veya intifa hakk: iktisap etmek istemesi;
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H.  Sirket’le aym faalivet konularinda istigal eden ve rekabet iginde olan baska girket
veya isletme (“Rakip™) ile, Rakip lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne
olursa olsun ydneticisi veya ¢aligant konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin
esleri ile alt ve idistsoyunun veya amlaniarm dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

[ Sirket’in, ekonomik bagimsizlyfimin ve ticari menfaatlerinin korumasi ve TTK 'da
ongdriilen gekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin  korunmasi, Sirket
yonetiminin  devammin  saglanmas:  amaglari  dogrultusunda;  Sirket'in
sermayesinin toplamda %5 'ini bulan ya da bu orgm agan miktarda payin
dogrudan veya dolayly olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden lisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarimi (“Devre Konu Paylar”) Potansivel Alici’ya, Potansiyvel Alici'min piyasa
kosullarina uygun olavak teklif ettigi fiyat ve diger sang kogullari (“Teklif Fivati ve
Sartlar”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

7. Devreden, Devre Konu Paylar 't devretme niyetini, Potansivel Alici'mn kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli aciklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’'mi Sirket'e ve
diger A grubu pay sahiplerine yazilt olarak (bir kopya da tachhiitlii posta ile
yollayarak) bildirir.

8. Devre Konu Paylar'm, Sirket tarafindan, gercek degerivie (Sirket'e bagvurma
anindaki gercek deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'min 493. maddesinin
besinci fikras hiikmii sakhidir.) satin almmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida
I'inci maddede belirtilen bildirimi takip eden on beg giin icerisinde satin alma istegini
bildirir ve bu bildirimi takip eden on bes giin icerisinde ddemeyi yapar.

9. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’m tamami gergek degeriyle satin almmaz ise
Devre Konu Paylar'in tamam, bir kismu satin almwr ise Sirket tavafindan satin
alinmayan kismi Devreden tarafindon diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A
Grubu diger pay sahiplerine teklif asagidaki usulle yapilacaktir:

vii.  Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazih sekilde (bir kopya da
taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’, Teklif
Fiyat ve Sartlart iizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri icin on
bes giin siire (“Bildirim Siiresi”) verir.

viii.  Devre Konu Paylar i, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin
alimmak istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre
Konu Paylar’i, Sirket 'te sahip olduklar: A Grubu paylart nispetinde satin alabilir.
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. Devre Konu Paylar i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak
istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylar'm ancak tamamu séz konusu diger A
Grubu pay sahibine satilr.

Yukarida ongdriilen usule dyulmas: ve siirecin tamamlanmasmdan sonra, Devre Konu
Paylar Sirket ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin almmaz ve Sirket
tarafindan yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiviilerek pay devri reddedilmez ise;
Devreden, Devre Konu Paylarim, Teklif Fiyan ve Sartlar ile Potansivel Alic'ya serbestce
devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir.

Ayrica, devralan paylart kendi adina ve hesabina aldigini acikea beyan emmez ise Sirket,
devrin pay defterine kaydm: reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devirlerde isbu hiikiim uygulanmaz.

Bu madde uyarinca devre konu paylarin Gercek Deeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Gercek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iligkisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslars, bu kuruluglarn
liyelik anlagmasina sahip oldugu yabanc: sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sézlegmeler cercevesinde faaliyette bulunan damsmaniik sivketleri, halka arza aracilik ve
yatirom damsmanlige yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aracs kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplamr. TTK 'min
493 “iincii maddesinin 5'inci fikras: hiikmii saklichr.

P B Grubu paylarmn devri:
B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir,

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
B grubu paya doniigtiiriilmesi icin, Esas Sozlesme degisikligi yapilmas: ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.5.'ye gerekli
basvurunun yapiimas: gerekmektedir.

Sirket 'in kendi paylarin geri almas: durumunda sermaye piyasas: mevzuat: ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli izel durum agiklamalar: yapilir.”

ilgili mevzuata uygun olarak hareket ediliv ve gerekii 5zel durum agiklamalar: yapilw.”

21.20. Sermayenin artiriimasina ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Grup’un izahname tarihinden onceki iki yil icerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin  vyilriitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disindaki  Gnemli
sozlesmelerin Szetine asagida yer verilmistir:

Makine Satin Alma Sdzlesmeleri

Finansman Sizlesmeleri

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 17 farklt banka ile gesitli genel kredj sézlesmeleri
ve 5 farkl: finansal kiralama sirketi ile finansal kiralama sozlesmeleri bulunmaktadir.

23.  IHRACQCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

23.1. Ihral;t;mm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmeca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar jle bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Kurul’un I1-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esagslar Tebligi
gercevesinde TFRS'ye gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz  denetime iliskin

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren karuluglarin unvanlarl, bagmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismi§ olmas1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin
yillik finansal tablolan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 6ze) bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler agagida yer

Vaden Otomotiv Sapayi ve Sevyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR Al

.




| [ Istanbul Serbest Muhasebeciler Mali Mugavirler |
| Odasy, Bagimsiz Denetim Dernegi, Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlar Dernegi

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluslan

Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
Maslak/Istanbul, Tiirkiye

Adresi

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla finansal tablolarinm denetimi, PKF Aday Bagimsi1z Denetim A.S. tarafindan
yapilmis olup agagidaki goriig verilmisgtir;

“Yildiz Pul Otomotiv Motor Par¢alart Sanayi Anonim Sirketi (“Ana Ortakitk Sirket”) ve
bagh ortakhiklarimm (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihii ilisikteki konsolide Sfinansal durum
tablosu ile aynmi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide kgr veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamii gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit aks tablosu ile neml; muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar ve diger aciklayic
notlardan olusan iligikteki konsolide Sinansal tablolaring denetlemis bulunuyoruz,

Goriisiimiize gére, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 dralik 2024 taribleri
itibariyle konsolide finansal durumunu ve aynr tavibte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve nakit alaglarim, T trkive Muhasebe Standartlar:'na
(“TMS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. ”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumy iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler
(liretim, satg, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarmn bulunmadigs hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. fhragcmm esas sozlegmesi ile kamuya agikladigr diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almas gereken finansal table
dénemleri itibariyle kar dagitinn konusunda almg oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemier i¢in kar dagitim karar almamygtir,

Kar dagitim esaslar, Sirket’in Esas Sézlesme nin “Karin Tespiti ve Dagitmm” baglikir 13.
maddesinde diizenlenmigtir:
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Genel Kanuni Yedek 4 kee:

a) Sermayenin viizde Yirmisine ulagincaya kadar., Yiizde besi kanuni yedek akceye
ayriir,

Birinci Kar Pay:
b) Kalandan, varsq yil icinde yapilan bagis wutarinin ilavesi ile bulunacak meblag

tizerinden, Sivket'in kar dagim  politikas; cercevesinde TTK ve sermaye pivasast
mevzuating uygun olarak birinci kar payr ayrir,

c) Yukaridaki indirimler yapidiktan sonra, genel kurul, kir paymin, yénetim kuruly
iyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasma karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Kar Payy:

Net donem karindan (@), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra
kalan kasmy, genel kurul, kasmen veya tamamen ikinci kdr pay olarak dagitmaya veya
TTK 'min 521. Maddesi uyarinca kends istegi ile ayrrdigy yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidiy,

Genel Kanuni Yedel Akge:

ayriimasma, ertesj yvila kar aktariimasing, Yonetim Kuruly tyelerine, ortakiik
cabisanlarma ve pay sahibi disindaki  kisilere kérdan pay dagitiimasina  karar
verilemeyecegi gibi, Pay sahipleri icin belirlenen kir Payi nakden Gdenmedikge by kigilere
kdrdan pay dagitilamasz,

Kar payi, dagitim tarini itibaryla meveut paylarm timiine, bunigrn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak daginlr.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kuruly nun by

konudaki teklifi fizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilyr. \\
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Isbu Esas Sozlesme hikiimlerine gore Genel Kuryl farafindan verilen kor dagitim karary
geri alinamaz. >

23.7. Son 12 ayda thra¢emin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
Onemli etkisi olmus veya izleyen diénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusn hususlarm bulunmadi hakkinda
ifade:

Son 12 ayda Grup’un finansal durumy veya karlihg: tizerinde 6neml; ctkisi olmus veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri
bulunmamakta olup Grup’un taraf oldugu davalara iligkin liste, izahnamenin 4 numaral
ekinde yer verilen hukukgu raporunda yer almaktadir.,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabj tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

Sermaye artirin; yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadr-

e A § T Pay
Edilecek Pay o
Naina / Sayisinip Halka Hallka A:z Bir Paym
Grubu | Hamifine Imtiyazlar Pay Saymi | Arg Oncesi B Sa Nominal
niras B 5
Grubu Pay G Degeri (TL)
rubu Pay
Saymsia Oram Sa
%) yisina
Orami (%)

R P e R I

Ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin biigi asagrdaki tabloda

yer almaktadrr:
Halka Arz Halks Arz
Edilecek Pay | Egilecek Pay
Saymimin Halks Sayisimm Halka H:;::ﬁ);m
Pay Saymi | AvzOncesiB | dpe Senrasi B Toplam (TL} Sen s
Grubu Pay Grobu Pay Oram W;
Sayistea Orams | Saysma Oram 3
(%) (%)

Grubu | Ramifipe

_

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmm kaynaklari hakkinda bilgi;

Halka Arz
Oatcesi
Sermayeye
Oram (%)

Balka Are Sonrag
Sermayeve Oran)
(%)

Halka Az
Sonran
Sermayeye
Oram (%)

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakir,
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Balguk V.0 #29 040

b) i¢ kaynakiardan artirllarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daginilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan Sermaye artirimi yapumayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak vertlecek paylarin dagitim esaslar;:

Yoktur,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gre olusturuldugu:

Sirket’in merkezj Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylan sermaye piyasast mevzuaf; kapsaminda olusturulmustur,

24.3, Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sitket’in paylart hentiz kaydilegtirilmemis olup halka arz caliymalart sirasinda
kaydilestirme esasiar gereevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ithrac edildigi hakkinds bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktyr,

24.5. Kisitlamalar da dahil ohmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyanneca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakia (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 1I-19. 1 savili Kar Pay) Tebligi!:

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nm 19. Maddesi ve [1-19. sayili Kar Pay; Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kuryl tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalary gergevesinde ve

pay dagitilamaz.

Halka agik ortaklikiarm Setmaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagit:lir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kirdan pay dagitilmas i¢in esas szlesmede hiikiim bulunmas; sarttyr. Yapilacak bagisin
s
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sinirt halka acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye
yetkilidir.

Ortakliklarn ilgili finansal yil iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kér matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.

fhraccmnin karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile ddeme
zamam: Halka agik ortakliklarda kér pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimtine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizan esit olarak dagitilir. fhrag edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig olmasi
halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakk: elde ederler. Yatirimelar
kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Kir payr hakkinin zamanagimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman asimima ufrayan kir payr ve kir payi avanst bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Anilan Kanun'un zamanagimina iligkin hitkiimleri,
Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayil Karan ile
iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Kar pay1 hakkinin kullammma iliskin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimma iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak

kuilanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlegik pay sahipleri i¢in aynmidir.

Kir payr oram veya hesaplama ybntemi, ddemelerin ddénemleri ve Kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi
yasalari, ilgili diger mevzuat hilkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kér dagitim politikas: uyarinca kar dagiiimi yapmaktadir.

Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kdr payr avansi dagitilmasma karar verebilir. Kér payr avansi tutariun
hesaplanmasinda ve dafiirunda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. Kar pay: avans
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile simirh olmak tzere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermave sistemindeki ortakhiklar icin
SPKn m. 18, II-18. 1 sayih Kavith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, yeni
¢ikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarim sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 3denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
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Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425,
1527, 11-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakhklarn
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
Esas S&zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlari miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli
iletisim vasitast ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant! giinleri hari¢ olmak tzere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakia (TTK m. 407, 409, 417);

TTK md. 407 uyannca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarim genel kurulda
kullanurlar. Xanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyaninca, genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet dénemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yilhik
raporuna, kirin kullamm sekline, dagitilacak kir ve kazang paylarimin oranlarinin
belirlenmesine, yénetim kurulu dyelerinin ibralart ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli gériilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar ahnir. Gerektigi takdirde
genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agnlir. TTK md. 417 uyarinca, ydnetim kurulu,
SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca gene! kurula katilabilecek kayden izlenen
paylanin sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saglayacag: “pay sahipleri ¢izelgesi“ne gére
diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkm
haizdir. Pay sahipleri, oy haklaruu genel kurulda, paylaninin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tiglinctl bir kisiyi, genel kurulda paydan
dogan haklarini kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakk1
bulunmas1 hélinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa a.kkl sahibi tarafindan
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kullarulir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir
sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi
sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kultamlmasma iliskin sinirlamalan
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz brrakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. TTK md. 435
uyarinca, oy hakki, paym, kanunen veya esas s6zlesmeyle belitlenmis bulunan en az
miktarimn 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve
iistsoyu veya bunlarin ortag olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye
sirketleri ile Sirket arasmdaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi
kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket
yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
ityelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 savih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve gubelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliikk
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’ nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20'nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin
esaslar cercevesinde aldign kararlar alevhine, genel kurul kararlarmmn iptaline iligkin
hitkkiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
kararlarin ilanindan itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundufu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
sahsen kendilerine yikletilebildigi &lciide yonetim kurulu tyeleri ve hazirladiklan
raporlarla siirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarnin gergegi
diiriist bir sekilde yansiimamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansimn dogru olmamasindan
dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak {izere kar payi avansinin kararlagtirildign veya ddendigi hesap donemi
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icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk deguran
hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da
karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun
veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin, ¢afrinn usuliine gore
yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykiri olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmnin itibari degeri toplam en az bir milyon
Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesinden &zel denet¢i atanmasimi isteyebilir. Hakli sebeplerin varlifinda,
sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, $irket’in merkezimn
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, y6netim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan
ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil
gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin ge¢gmesinden sonra da suth ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarmnca; Denet¢i, §zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve y&netimi
komitesi; bagh Sirket’in, hikim girketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin
veya dolanin varligin belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu
konunun agikhga kavusturulmast amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden 8zel denetgi atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarnm kullanulabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isieyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgj atanmasim isteyebilir. TTK md. 439 \\
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uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon
Tiirk Liras olan pay sahipleri ti¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularm veya
Sirket organlanmin, kanunu veya esas sOzlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini
zarara ugrattiklarin, ikna edici bir sekilde ortaya koymalarr hélinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Ayralma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayvrilma Hakk Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, $nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagma isleten pay sahipleri,
paylarim girkete satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakliin niteligine
gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agikland:g:
tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir,
Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yikGimltdiir. Kurul, aynima talebine konu
paylarn ortaklik tarafindan satin alinmasindan &nce diger pay sahiplerine veya
yatirimeilara 6nerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn
23’tincli maddede belirtilen &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrinin usuliine
gdre yapiimamas! veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin
birinci fikra hitkmii uygulaqir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda
ortakhiklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkinin
dogmadigt héller ile bu hakkin kullanmmina ve paylan borsada iglem gérmeyen
ortakliklarda satim fiyatmin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23,
3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Tlgili
Teblig uyarinca Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri amlan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkma sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 sayili Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi);

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinmn Sirket’in oy haklarinin
%98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agismdan sahip olduklan paylarm imtiyazls olup
olmadigina dikkate alimmaksizin diger pay sahiplerinin tamammi ortakliktan gikarma
hakki, diger ortaklar acisindan da paylarim hakim ortaga satma hakk: dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik
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sirketten ¢ikarma ve satma hakkmnin da dogmast durumunda pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliiligii dogmaz. Bu kisiler, Kuru! tarafindan belirlenen slire igerisinde, azinlkta
kalan azmlikta kalan pay sahiplerinin paylarnin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri
ise sahip olduklart paylarin Kurul'un diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel
lizerinden oy haklarmin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisiler
ve bunlarla birlikte harcket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlarr:

Sirket’in 25.03.2025 tarih ve 2025/09 sayih yonetim kurulu karari ¢ercevesinde;

1. Sirket’in 1.375.000.000 TL olan ¢tkarlmis sermayesinin, 23.000.000.000 TL’lik
kayitl sermaye tavam dahilinde 275.000.000 TL artirilarak 1.650.000.000 TL’ye
¢ikarlmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 275.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 275.000.000 adet narqa vazil1 B grubu payin
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirumi kapsaminda ihrac edilen toplamda 275.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 275.000.000 adet nama vazili B grubu paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin haika arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirrmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. $irket’in meveut pay sahipleri Seyit ACARm sahip oldugu 38.500.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 38.500.000 adet nama yazili B grubu
pay, Sedat ACAR’m sahip oldugu 17.500.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri
1 TL nominal degerli 17.500.000 adet nama yazilt B grubu pay ve Semih ACAR’in
sahip oldugu 14.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
14.000.000 adet nama yazili B grubu paym halka arz edilmesine iliskin taleplerin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

S. Sermaye artrimu ve ortak satig1 kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 345.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degetli 345.000.000 adet nama yazili
B grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurnlu’nun (“SPK”} ilgili duizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karstlanmasma ve ¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsammnda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir y6netim kurulu karan ile
iptal edilmesine,

7. Bu karann ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarnca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Konya Ticaret Sicil Miidiirliizii’nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil
olmak fizere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,
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8. Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasini milteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarin yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarsina dair uygun gorlis
alinmasini miiteakip esas sézlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gerceklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin (“Deniz
Yatirim™), Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (“Is Yatinm”), Tiirkiye Kalkmma ve
Yatirim Bankast A.S.’nin ("TKYB”) ve Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. nin
(“Yap1 Kredi Yatinm”) nin Konsorsiyum Liderleri olarak yetkilendirilmesine, Sirket,
Deniz Yatirim, Is Yatinm, TKYB, Yap1 Kredi Yatirim, Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ve sdzlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Sirket ile “Aracilik ve
Konsorsivum Sézlesmesi” imzalanmasina,

10. TKYB tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu
ile kamuya duyurulmasma,

11. Fiyat istikrarmna iligkin iglemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ile Is Yatiim arasinda Fiyat Istikrarm Saglayicr Islemler
Sézlesmesi'nin imzalanmasina ve bu sbzlesme hukiimleri cergevesinde, Pay
Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Is Yatirrm tarafindan fiyat istikrari iglemlerinin
gerceklestirilmesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurulann ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlif1, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili
Miidiirliikleri de dahil olmak iizere ve bunlarla sinirh olmamak {izere tiim resmi kurum
ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri
tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de
dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal
sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiilerinde
yetkili kisilerin yetkili kilimmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin  bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

SPK Kurul Karar Organ:’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayih Ilke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitumdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarmna gectigi tarthten
itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmci hesaplartna virmanlayamaz

Vaden Otomotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

.
@
o
=
P
I

o
=]
En]
&
Jr
=
S
by
i’
=




veya horsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. $irket’in meveut
ortaklarinin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
BIST’te islem girmeye basladig tarihten itibaren 180 (yliz seksen) giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. hrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylarin veya oy haklarimin iktisabinin kamuya agiklandif
tarihte pay sahibi olan dier ortaklann paylarim satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu
olup, halka a¢ik anonmim ortakliklarm pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de d&hil olmak tizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarnin Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmas: durumunda, 86z konusu paylara sahip olan
bu kisiler a¢isindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu
kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini
ve bunlar karsilign ¢ikarilacak yeni paylarm kendilerine satiimasimi ortakliktan talep
edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul
tarafindan belirlenen siire iginde, paylarimn adil bir bedel kargihginda satin alinmasimi oy
haklarimm Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya
tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208.
maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23, maddesinde yer alan dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agtk ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
nitelifine gbre, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar: belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylarn pay sahibinin talebi tizerine, Kurul tarafindan
belirienecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka agik
anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iliskin esaslar Kurul’un nemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay sahibinin SPKn’'nun 23. maddesinde belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hilkkiim uygulanir.
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24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihrageinin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay: haricinde halka arz edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un uygun gdrisiiniin alinmas:
gerekmektedir. Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip goremeyecegine
dair goriiglerine igbu izahnamenin I no’lu bsliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kuru! Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke
Karar1 uyarmeca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut
ortaklarinm sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
BIST’te islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarn nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.375.000.000
TL’den 1.650.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam
275.000.000 TL nominal degerli 275.000.000 adet nama yazili B grubu payin ve Sirket’in
meveut pay sahipleri Seyit ACAR’in sahip oldugu 38.500.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 1 TL nominal degerli 38.500.000 adet nama yazii B grubu pay, Sedat
ACAR’1n sahip oldugu 17.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 17.500.000 adet nama yazih B grubu pay ve Semih ACAR’m sahip oldugu
14.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet
nama yazilt B grubu pay olmak iizere toplam 345.000.000 TL nominal degerli olmak tlizere
beheri 1 TL nominal degerli 345.000.000 adet nama yazih B grubu payin halka arzi
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gergeklestirilecektir. Sermaye artigi ve ortak satisi sonucu ¢ikanlacak paylann mevcut
sermayeye oran %25,09 olup sermaye artig1 sonucunda sermayeye oran1 %20,91 olacaktir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirnmu ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gergeklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutari ve orant
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup Kurul
onaymn takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin siiresi ve bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Satig, Is Yatinm, Deniz Yatirim, Yap: Kredi Yatirim ve TKYB liderliginde ve diger araci
kurumlarin katilacagi konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile talep Toplama” ve “En Iyi Gayret
Aracihigs” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Talep toplama stiresi 3 (li¢) ig giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi
1gerisinde yeterh talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satig1 planlanan paylara iliskin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacag
anlamina gelmez.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatrrimer gruplan “Yurt I¢i Bireysel
Yatinnmeilar”, “Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar” , “Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar” ve “Yurt Digt
Kurumsai Yatinmcilar”dir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak vatinmcilar asagidaki  sekilde
gruplandirilmgtir:

*  Yaurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar: Azami [e] adet bagvuru yapmalari sartiyla (i) Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda 1g¢i, serbest meslek ve mustakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgih sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim wili iginde
Tiirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yiiksek Bagvurulu
Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan
tiim tiizel kisilerdir.
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Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 say1li biilteninde yaymnlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayili ilke karar1 uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarah béliimiinde yer alan halka arzda
igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci
derece kan ve sihri hisimlari, Yurt ici Bireysel Yatirime: grubu disinda kalan diger highir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

*  Yiiksek Basvurulu Yatirnmcilar: Asgari [e] adet bagvury yapmalar sartiyla (i) Kuzey
Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt digmda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Turkiye'de itkametgah sahibi gergek kisiler ve (i) bir takvim yill iginde
Turkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkive’de bulunan

diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamayacaklarindan dolayr bu
kigilerin [e] adet ve iistii taleplerinin taman iptal edilecektir.

*  Yurt f¢ci Korumsal Yatimenar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; a) aract kurumlar,
bankalar, portfoy yénetim sitketleri, kolektif yatirm kuruluglan, emeklilik yatirtm fonlan,

adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girigsim sermayest yatirim fonlan,
unvanmda serbest ve/veya 6zel ibares yer alan yatinm fonlan ve I11-39.1 sayill Yatinm
Kuruluglarmmn Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarin ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar  kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar kategorisinde yalnizea Kurul
19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayill biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayily
ilke kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

*  Yurt Dist Kurumsal Yatwrimcenlar: Tiirk Paras; Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
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Tiirk mevzuati uyarinca BIST'te islem gorecek gekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden

talepte

bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye'de satm alacaklardir.

Ayrica, SPK’mun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karan uyarinca;

Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S,

Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatirrme: grubunda tahsis edilen pay
tutarmin en az %50’sinin yatmm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin
“1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PY$)
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu sinirlama %3 olarak
uygulanir, PY$’ler ve PY$’lerin yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarimin %2’sini gecemez.

Gayrimenkul yatirm fonlan, girisim sermayesi yatiim fonlari, Ginvaninda serbest
ve/veya Gzel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve IT1-39.1 sayilt Yatinm Kuruluglarinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarn
ilettigi talepler kurumsal yatirnmer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
PY$’ler, aract kurumlar ve yatirm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sdziesmesi imzalamig oldugu miigterileri adina iletilen talepler kurumsal
yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Izahname’nin ilgili boliimtinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlary, yurt igi
bireysel yatirime1 grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

Kurumsal yatirimeilanin kendi portfsyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar ile
portfdy yonetim sirketlerinin miigterilerinin portfoyit igin talepte bulunmas:
durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatinmer grubundan yapimasi ve II-5.2
sayilt Sermaye Piyasasi Araglarimmn Satisi Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miigterinin
ilgili yatirtmer grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigmna iligkin gerekli belgelerin
talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatimmeilar (yurt igi bireysel, yiksek bagvurulu, yurt igi
kurumsal ve yurt dis1 kurumsal yatirimeilarn hepsi igin gegerli olmak iizere), dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplanna aktarilan paylari, paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatrimel
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ozel emir ile ve/veya toptan satig iglemine
komui edemezler,
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Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar'm ve Yiiksek Basvuruly
Yatirimeilar'in halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c)
boliimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep
formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmerlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar taleplerini sadece Deniz
Yatirim, Is Yatirim ve Yap1 Kredi Yatirim’a bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir. Yatirimeilar
talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep sahiplerinin edinmeye hak
kazandiklar sermaye piyasast araglarimin kendileri adina agilan hesaplara aktarilmas
zorunludur.

Talepte bulunacak yatirmeilar, agaZida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

*  Gergek Kisi Yatirimenlar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

*  Tizel Kisi Yatinmailar: imza sirkitlerinin noter tasdikli ornegi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kay1t belgesi fotokopisi

Tiim yatirimeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletecekierdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatiumeilar tanimlarinda bulunmayan
yatirimeilarin, Yurt fei Bireysel.Yatlrlmc:llar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir. Yiiksek

bélimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu
kigilerin eleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlarinin [e] adet ve iistii olan taleplerinin tamam
iptal edilecektir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayri ayn bir araya getirildikten sonra,
II-5.2 sayilt Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve
Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayil biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayili ilke kararina gére icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyrukiular disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C.
kimlik numarasim icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima d4hil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar ile [zahnamenin 25.2.3.f maddes; kapsaminda uygulanmas:
durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dihil edilmeyecek kayttlar, talep listelerinden
¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim iglemi asagidaki
sekilde gerceklesecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimerlar veya Yurt Dis1 Kurumsal Yatiimerlar tanimmda bulunmayan
yatiimeilarm, Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar veya Yiksek Bagvurulu Yatiimctlar tahsisat
grubundan basvurmasi esastir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayn bir araya
getirildikten sonra, 11-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarimin Satig1 Tebligi’nin ekinde ver alan
talep formuna ve Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimlanan 19.09.2024
taribli ve 1508 sayili ilke kararma gore igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey
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Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile isbu Izahname’nin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda uygulanmas1 durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde
biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda her
bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayrt ayn yapilacaktir.

*  Yurt l¢i Bireysel Yatimailar’a Dagitim: Egit Dagitim Yéntemi kullamilacaktr. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmast
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimel sayisma béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler kargtlanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen
kargilanamayan yatirime: sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitrm
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmas durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatirimctlar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve fhrace1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibinin uygun gérdiigi sekilde dagitilacaktir.

Sorumiulugu talep toplayan araci kurumda olmak iizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, miisterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza
talep ileten hesaplarin miigterek hesap olup olmadigimin kontrolti ve varsa miigterek
hesaplardan iletilen taleplerin nihai talep olarak Is Yatiim’a génderilmeden iptal edilmesi,
Konsorsiyum Uyesi kurumlarm sorumlulugundadir,

* Yiiksek Basvurulu Yatirnmacilar’a Da@tim: Esit Dagitim Yéntemi kullamilacaktir. Bu
grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla oimast
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirime: sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine tahsis edilen paylarin tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitmm
hesaplarinda kiisurat ortaya gikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatimecilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibinin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayil
biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 say1h ilke kararina gore Yiksek Basvurulu
Yatiimeilar tahsisat grubuna halka arz edilecek toplam tutarin %10’ undan fazla tahsisat
yapilamaz.

Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak iizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, miisterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza
talep ileten hesaplarin miisterek hesap olup olmadiginm kontrolii ve varsa miisterek
hesaplardan iletilen taleplerin nihai talep olarak Is Yatrim’a gonderilmeden iptal edilmesi,
Konsorsiyum Uyesi kurumlarin sorumlulugundadir. ' I'R\
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e Yurt i¢i Kurumsal Yatrimalar’a Dagitim: Her bir yatirimetya dagitilacak pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Thracg1 ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayih
bitlteninde yaymmlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke karar1 geregi, yeterli talep olmas
halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az %50’si yatirmm fonlarina, emeklilik yatirim fonlari
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilacak ve her bir yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutars, halka arz edilen paylarin toplam tutarmm %1’ini, bir portfoy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan ise portféy yonetim
sirketi bazinda %3’iinti agmayacak sekilde belirlenecektir. Portfdy yonetim sirketleri ve
portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl: olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagtilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin
%2’sini gegmeyecek sekilde belirlenccektir. Konsorsiyam Liderleri, Yurt Ici Kurumsal
Yatrimeilar kategorisindeki yatimelarin taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

«  Yurt Dist Kurumsal Yatinmclar’a Dagitim: Her bir yatirimciya dagtilacak pay
miktarma Konsorsiyum Liderleri’nin Snerileri de dikkate alinarak Thrage1 ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt Dist Kurumsal
Yatmmeilar kategorisindeki yatirimeilann taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Tiim yatirimer gruplarma dagitim yapilirken, dafitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt smir
koyan yatirimeslar agismdan gdzden gegirilecek; ortaya gikan miktarn bu alt siirin altinda
kalmasi halinde, yatirimer istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 is giinil igerisinde dagitun listelerini,
her bir tahsis grubu igin ayn ayr kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini kendisine teslim edilen ig
giinil igerisinde onaylayacaklar ve onayladiklarini I Yatirim’a bildirecektir, I5 glinti hesabinda,
17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yanim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan jade bedeli, dafiim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatinmeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
yontemiyle bagvuran yatirimeilann da kiymetlerindeki blokajlar isbu Izahname nin “Halka arza
bagvuru siireci” baglikh 25.1.3.2 numarall boliimiiniin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve
sekline iliskin bilgi” bashikii kisminda anlatildif sekilde kaldirilacaktir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tiim yatirmmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda
sdemeyebileceklerdir. Yurt fci Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar,

-




almaya hak kazandiklan pay miktarmin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci ig giinii saat 12:00°ye kadar
Konsorsiyum Liderleri’ne 6deyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklian 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yaturnmeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirmmeilar talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda
mevcut olan ve asafidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak
gosterilmemig ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya
birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar
ve Yilkksek Bagvurulu Yatinmcilar agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim
segerck talepte bulunabilitler. Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar
i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyat1 garpimi sonucu ortaya gikacak
tutardr.

Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve ve Yurt Disi
Kurumsal Yatmmeilar’a iligkin yatirnmeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk
Konsorsiyum Liderleri’ne ait olup Is Yatirim dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 (iki) ig glinil i¢erisinde ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. Is giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayth Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmig olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacaktir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimcilar kategorilerindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar'in Talep Bedeli karsihiginda
teminata almacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda uygulanacak formill asagida
gisterilmektedir.
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Dolari ve Ingiliz Steriini)

igin anbik doviz alis gise kuru
(Kisurath diviz mtarlan bir ve
katlan seklinde yukar:
vuvarlanacaktir.)

Teminata Aknacak Varhk Teminat Teminats Alimda Uygulanacak | Teminat Bozuntunda Uygulanacak
Katsayisi Fiyat Fiyat
. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fooun o glin igin fon kurucusu
Para Piyasasi Fonu 0.7 tarafindan ggulklanan als fiyate tarafindan agiklanan alis fiyah
Kisa Vadeli Borglanma 0.97 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu ’ tarafindan agiklanan alis fiyat tarafindan aciklanan alig fiyati
Kammu Borglanma Araclan 0.90 Fonun o gin igin fon kwmcusu | Forun e gin igin fon kurucusu
Fonu ’ tarafindan agiklanan alis fiyat tarafindan aciklanan alig fiyati
Ozel Sekttr  Borglanma Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglar ve Kira Sertifikiant | 0,90 tavafindan agikianan abs fiyat {arafmdan agiklanan abs fyat
Katilim Fonlart ¢ g fiyat afimdan agiklanan abs fiyat
Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin | Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin ilgili
TL DIBS 0,95 ilgili gimde agikladi@ ilk gdsterge | giinde agikladig1 ilk gosterge alig
ahs fiyat fivan
Bloomberg elektronik alim-satim
Eurobond (T.C. Basbakanlik P:kran_mda her bir qusorsi)nlin Bloomberg elektronik ahm-sat%rr!
Hazine Mistesarlgymn | 0,90 _UyeSI bankanin gﬁrfi?igu en az iig f:kranmda ﬁya_t _sagla)ilcﬂ?.nn verdigi
ies Jarigl ? fiyat1
ihrag ctigD) 1slf:m yapilabilir fiyat | iglem yapilabilir cari piyasa fiya
saglayicisiin  ortalama  fiyat | kullamlacaktir.
dikkate alinacaktir.
o arae. Kaum sadece Ol Sckur  Borslam
thrmcina kendi ik ettisi Araglary’nda Borsa istanbul Tahvil | Ozel Sektér Borglanma Aragtan’nda
cna kendi aracilik ettigl | g Bono Piyasas: Kesin Alm Satin | Borsa lstanbul Tahvil ve Bono
ve Borsa Istanbul'da iglem | 7 o X yasast INCS 1 Saut . ’s v ik
- o s K Pazam'nda olugan son isgiinii | Piyasasi’nda olugan cari piyasa fiyat
giren OSBA’lan teminata agsarhikls ortalama fiyat
konu edebilir) 4
Kira _ Sertifikalannda, Borsa | Kira Sertifikalarmda, Borsa Istanbul
istanbul  Borglanma  Araglant | Borglanma Araglan Piyasasi Kesin
Kira Sertifikas 0,75 Piyasast Kesin Alm  Satm | Alim Satim Pazary'nda olugan o giinkil
Pazan’nda olugan son is giinl | ortalama fiyat/ islem gégmemisse son
- agarlikli ortalama fiyat is giinii agirlkh ortalama fivati
: . Fonun ¢ giin igin fon kurucusu | Forun o giin icin fon kurucusu
fHisse Senedi For 0,90 taralindan agiklanan alis fivati tarafindan aciklanan als fiyati
. Fonun o piln igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Degisken Fon 0,90 tarafindan E:;Ilklanan alis fiyan tarafindan aciklanan alis fiyat
Pay (BIST 30°da yer alan Borsa iStEl{'lbl-l.l Pay Piyasastnda | po o oot Pay Piyasasi'nda
paylar  teminata  konu | 0,80 olugan son iggiinii agirlikh ortalama olusan cari pi fivat
olabilir) fiyan ? plyasa fiyal
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Déviz (ABD Dolar, Avro, 0.90 gncesinin ahg kuru {(Kiisuratl doviz | Her  bir  Konsorsiyum Uyesi'nin
Ingiliz Sterlini) ’ tutarlart bir ve katlan seklinde | galistign bankamn eari kuru
vukan yuvarlanacaktir)
TL Vadeli Mevduat 1,00 - -
Doviz cinsinden vadeli
mevdnatlarm TL’ye | Déviz cinsinden vadeli mevduatlarm
doénistiiriilmesinde, her bir | TL'ye doniigtirilmesinde, her bir
Diviz Cinsinden Vadeli Konsorsiyum Uyesi’nin ¢alishig | Konsersiyum  Uyesi'nin  galisufn
Mevduat (Avro ve ABD | 0,90 bankamn séz konusu yabanci para | bankammn stiz konusu yabanct para igin

anhk dbviz alis gise kuru (Kisurath
doviz tutarlan bir ve katlan seklinde
yukar yuvarlanacaktir}

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kuilanilan menkul krymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak gekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.
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Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Yiksek Bagvurulu Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°ye kadar dagitun listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki blokaj ayni giin kaldirilir.

o Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almay1 hak
ettikleri payn bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Almay: hak ettikleri payin bedelini
nakden tdemeyenler ile kismen nakden 6deyenlerin bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi icin teminata alnan kiymetleri yatinmcinin belirtecegi swra ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkih kuruluglar teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidsr.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilarin ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilarin teminatlarmin nakde
doéniigiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetlen
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aracit kuruluglarn
teminata kabul edecekleri krymetler izahname’nin 25.1.3.2 (¢) bélimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim
tegkil etmek lizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinnmeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler Gizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum
Upyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamamnda nakden ve
defaten 5denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya
da s6zlii thbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden
re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatimmeilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir gekilde sorumlu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, SPK min kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayils
Teblig'i ve 24 Mart 2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayih flke Karari dilzenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarm, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’min anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslan gergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi,
halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmig sayilacaktir. Tahsis edilen krediye 1liskin
faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih araliginin esas almacag, taraflar arasinda akdedilecek

gerceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.
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¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzma Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, agagidaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine aract olan bankalarin ilgili subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurulabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar, agagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalann ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligl subelerine,
taleplerini iletmek igin basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilii gubesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar ve Yiiksek
Basvurulu Yatinmcilar'm, internet subesi, telefon bankacihigi subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilifi hesaplarnin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1) gerekmektedir.

Yiiksek Bagvurulu Yatiimeilar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt I¢i Bireysel Yatiime
karegorisinden bagvuracak olup, olup miikerrer talepler iptal edildikten sonra { e] adet ve Ustlinde
olan talepler Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat grubunda degerlendirilecektit. Bu agamada
[zahname’nin 25.1.14 numarali boliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler
listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlarinin [e] adet
ve {istii olan taleplerinin tamamn iptal edilecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece Deniz
Yatirim, Is Yatirim ve Yapi Kredi Yatiim tarafindan toplanacaktrr. :
KONSORSIYUM LIiDERLER]

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:10 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 636 87 00

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16
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YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah., Cémert Sk. No:1A A Blok D.21-22-23-24-25-27, 34330 Besiktas, Istanbul
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

KONSORSIYUM UYELERI:

[*]
25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

Ihrage1, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Deniz Yatirim, is Yatinm, TKYB ve Yapi Kredi
Yatirim arasindaki “Halka Arza Aracihik Yetki Sozlesmesi” imzalanmgtir.

Halka Arz Edilen Paylar’in BIAS’da iglem girmeye baslamas1 Oncesinde taraflarca
ongorilmesi ve engellenmesi miimkiin olmayan, isbu sézlesme tahtinda miicbir sebep
olarak kabul edilecek agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde taraflar ortaklasa
karar vermek ve karsilikly olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile bu sozlesmeyi derhal
sonra erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

a.  Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile taraflarm bu stzlesmeden kaynaklanan
yilkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya Onemb &lgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

b. Halka arzi1 etkileyebilecek savag hali, yangm, deprem, su baskim gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri veya halka arz1 etkileyebilecek uluslararast hukuki
ihtilaflarm vukuu bulmas:,

c. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki, ilke
ekonomisindeki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli falebin olusmayacagimin ve
piyasalarm durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydani gergeklesmeyeceginin
Konsorsiyum Liderleri tarafindan éngériilmesi,

d. Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin yénetici ve yetkilileri ile bagh
kuruluglarini ve/veya Sirket paylarmin pazarlanmasim etkileyen veya etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma veya dava agiims olmast,

e.  Halka arz siiresi i¢inde, Sirket’in ve/veya Sirket’in mali durumunda meydana gelen
ve izahname ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gergefe aykin hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

izahnamede ve tasarruf sahiplerine sati duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’nin I1-5.1 No’lu Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hitkmii sakhdur.
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Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin ihraggt ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte, asafidaki durumlardan birinin
olugmast halinde Konsorsiyum Liderleri ve/veya Ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir:

- Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Thrager ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arzin
tamamlanmasini engelleyebilecek énemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri , [hrage1 ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi arasinda uzlagmaya varilamamasi durumunda,

- Toplanan kesin talebin sézlesmede belirtilen satisa sunulan pay miktarindan az
olmasi durumunda,

- Ihraget, Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayh ortaklari
veya bagh kuruluslan hakkinda Halka Arz Edilen Paylarn pazarlanmasini veya
halka arz1 5nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmas, Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'min ortaklar: ile hukuki ihtilafin séz konusu olmasi,

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastaltk
gibi tabi afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

- Yasama, yiirlitme, yargl veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle sézlesmeden
kaynaklanan ylikimliilitklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli
olglide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Ihrager'min faalivet gosterdigi sektér ya da
Ihragei'min - mali  blinyesindeki geligmelerin Halka Arz Edilen Paylarin
pazarlanmasma imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacagmin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin 6ngoriilmesi.

Dagitim listesinin Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatiimeilara teslimine kadar gegen siirecte Tiirkive’de yerlesik olmayan
yatinmciara satilmasi planlanan paylarin  satugimin  herhangi bir  nedenle
sonuglandirilamamast ile diinyanin baghca finans piyasalarn veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz
ckonomik ve siyasal somuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde, Konsorsiyum
Liderleri ve/veya Ihraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik ve
Konsorstyum Sézlesmesi feshedilebilir ve sozlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli; dagitim Iistesi_:_lin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafmdan\‘
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Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bslumiinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
ddeyen Yurt Igi Bireysel Yatinmeitar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep adetleri 1 adet ve katlan seklindedir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayih
biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke karari geregi yatirimei bazinda
talepte bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yatirimeinn dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Ttm yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikieri miktara iligkin alt
sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmcilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24{incii ve SPKn’nin 8 inci
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan énce veya
satiy siresi iginde yatmmcilarin yatirtm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususiarm ortaya ¢ikmasi hélinde durum Sirket tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla
derhil Kurul’a bildirilir.

Degisikhk gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci
durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
icinde Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylanir ve
Izahname 'nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir,

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasmndan dnce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimellar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim ydntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar,
dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden ii¢iineii is giiniine kadar
teslim edilecektir. Is giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul
edilmig olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimlanan 19.09,2024 tarihli ve
1508 sayili ilke karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatirimeilar, \
; \S
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gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirime) hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6ze] emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonugclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’'un  sermaye piyasast araglarinin satistna  iligkin
dizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki (2) is giinii igerisinde Kurul’un &zel durumlarn kamuya a¢iklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulyr.,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakknga Nigkin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 25.03.2025 tarihli ve 2025/09 sayth Yonetim Kurulu karar
¢ercevesinde, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, ig
adresleri ve bir paywn satmn alma fiyat: ile bu kisilerin thragei ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka argz nedeniyle  toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirimayacagi, nem alandinlacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedelier nemalandirilmayacaktr,

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracihik edenlerin, payiarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumiulugu bulunan kigilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig diger kisi/kurumlarin listes; agafida yer almaktadir-

Kisi [ Kurum
| Sirket

Seyit Acar

Semih Acar

Sedat Acar
Mehmet Yiiceaktas
Fatih Alkan
Mustafa Aydin
Ertugrul Yildiz
Deniz Biiytikyilmaz

27

0110-7838 003

Ticaret A.S. ACAR  ACAR  AGAR Ky G E Degerter
" o S 5
; NEAS2 S i
> . = SERLS
33BN i
P R
TEA
J &




[?Ay(;a Arslan Sirket q
Recep Bagtug Deniz Yatirim Menkul Kiymetler AS.
Bora Bociigsz Deniz Yatirum Menkul Kiymetler AS.
Hiiseyin Melih Akosman Deniz Yatirum Menkul Kiymetler AS.
Sinan Yilmaz Deniz Yatirim Menkul Kiymetler AS.
Savag Citak Deniz Yatirim Menku] Kiymetler A.S.
Rasim Orman Deniz Yatinm Menkul Krymetler AS. |
Izzet Oguzhan Ozark Deniz Yatirim Menkul Kiymetier A.S. ]
Selim Efe Teoman Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ;{
Enver Erdem Deniz Yatiritn Menkul Kiymetler AS.
Tugba Cakin Deniz Yatirim Menkul Kiymetler AS.
Hakan Durakogiu Deniz Yatirim Menkul Kiymetier A.S.
Orkun Godek Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A S.
Serdar Bahar Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Murat Piskinsit Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Nurullah Erdogan Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ‘1
Thsan Engindeniz Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.S.
Melda Finanser Deniz Yatirim Menkul Krymetler AS.
Pmar Tastutan Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Pmar Sahin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

| Cagatay Unsal Deniz Yatunm Menkul Kiymetler A.S. B
Omer Kerem Durna Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

| Hakki Evren Yildirim Deniz Yatirim Menkul Kiymetler AS.
Murat Kural Is Yatinm Menkul Degerler AS.

Hikmet Mete Gorbon Is Yatim Menkul Degerler AS,
Aydin Eralp I5 Yatinm Menkul Degerler AS.

Yiisra Kiiciikbahcrvan Panltili

Is Yatinm Menkul Degerler AS.

Feyza Yalcin

Is Yatirim Menkul Degerler AS.
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Ayla Hale Akbeniz s Yatirim Menkul Degerler AS.
Can Tasal Is Yatiim Menkul Degerler AS.
Secil Kizilkaya Yildiz Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas; AS.
Dilan Pamir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S.
Gokhan Demir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: AS.
Abhmet Melih Gokce Tiirkiye Kalkmma ve Yatiim Bankas: AS.
Halil Ibrahim Kendirli Tarkiye Kalkmma ve Yattrim Bankast A.S,
Omer Burak Aydemir Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS.
Ash Hacimale Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankast AS,
Anil Asik Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Barkas: AS.
Erdem Sezer Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi AS.
| Fatth Saltuk Tiirkiye Kalkinma ve Yafirim Bankas: AS.
| Emre Kale Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankas: A\%‘
o TN N
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M
Yapi Kredi Yatinm Menkul Deg S,
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A S,
M Yap: Kredi Yatirim Menkul Deerler AS.
Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A S
Yap: Kredi Yatirim Menkul De 8
Yap: Kredi Yatinm Menkul Deg
Yapr Kredi Yatirim Menkul Deg

Naime Berfin Sera Yap1 Kredj Yatirim Menkuy] Degerler AS.
M Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A S,
m_ Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A S.
A.S,
A.S,
Ersel Barlak ianista Finansal Danigmanlik Hizmetleri
Eda Sezgin Eamsta Finansal Danigmanlik Hizmetleri
A.S.
Batuhan Baglar gmlsta Finansal Dantgmanlik Hizmetleri
Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan Budak Akol Avykathik Biirosu
Asena Fulya Se ekbasan Akol Avukatik Biirosu
Hazal Sena Atalg Akol Avukatlik Biirosuy
Istl Bozkurt Akol Avukatlik Biirosy
M Akol Avukatlik Biirosy
Akol Avukathk Biirosy
M Akol Avukatitk Biirosu

25.2. Dagntim ve tahsis plani:
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25.2.2. Thragoimin bildigi Sl¢iide, ihrageinm ana hissedarlar: veya ybnetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatirime: grubu bazinda tahsisat eranlar:

Halka arz edilecek toplam [e] TL nominal degerli paylarin;

[#] TL nominal degerdeki (%[ ®]) kismi Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar’a
{®] TL nominal degerdeki (%[e]) kisrm Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’a
[¢] TL nominal degerdeki (%[e]) kism: Yurt Igi Kurumsal Yatirrmcilar’a,

[¢] TL nominal degerdeki (%[e]) kistm  Yurt Dt Kurumsal
Yatirnmeilar’a,gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiilklagii ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler icin nygulanabilir yiizdeler:

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve
1508 sayili ilke karar1 geregi talep toplama siiresi sonunda bir yatirimel grubuna tahsis
edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat
oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimet
grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihragcinin ¢alisanlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar tahsisat grubunda agim
talep olmasi durumunda uygulanacak farkh bir yontem yoktur. Sirket’in ¢aliganlarma
iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir,

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarmma veya belirli difer gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yahrimeiya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutar:

Yurt i¢i Bireysel Yatinme: ve Yiksek Bagvurulu Yatimmelar igin toplam yatirimer sayisinin, bu

yatinmei grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda; o grup
bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tum yatirimcilara en az %et

pay dagitilacaktir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirime ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar i¢in toplam yatirimel sayisiin, bu
yatirime1 grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi
yatirimetlara 1%er adet lot dagiulacagina Is Yatrim’in onerileri de dikkate almarak Sirket
tarafindan Kurul’un I11-5.2 Sayili Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi’nin 197uncu
maddesinde yer alan esit ve adil davramlmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Tiim yatinme1 gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarn bulunmasi durumunda ilgili yatirrmeinin yalmzea en yliksek miktarh talep tutar
kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmgsa veya
vetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalniyorsa hangi talebin kabul edilecegine Konsorsiyum
Liderleri tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimet grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; milkerrer talepte bulunan yatimmcilarm en yiiksek miktarl 2'nei
talep tutarlan da dikkate almabilecektir. ilgili yatirimei grubuna tahsis edilen tutarm tamamins
karstlayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirdma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ytnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup clmadifi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin iglemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazmda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4, Talepte bulunan yatrimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarinmn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilarn, en geg dagitim listelerinin onaylandi@ giinii takip
eden ig giinil; talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarlarim dgrenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn sati§ fiyati ile talepte bulunan yatinmeimn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli paym satig fiyat: [#] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirmcilar, konsorsiyum fiyesi arac kurum bazinda agagida detaylan
verildigi iizere hesap agma licreti, sermaye piyasast aracintn MKK’ya virman licreti,

4
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yatirimeinin baska araci kurulugtaki hesabina virman iicreti, EFT ticreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detayi verilen diger giderleri ddeyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agafidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatirimcinin
B .
esap Piyasas1 Baska Aracf EFT Damga '
Kuorum Acma Aracinim Kurulustaki Dereti | Vergisi Diger
Ucreti MKK’ya Hesabina e

Virman Ucreti Virman Ucreti

{e] [e] [e] {e] [e] (o] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan ybntemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

[#]

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasmdan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artiriminda meveut ortagin yeni pay
alma haklar tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artigtyla halka arz edilen paylar karsihginda
Sirket fon elde edecektir.

Mevcut ortak ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karhlikian dolay: ortaklar hem kar
pay1 hem de mevcut paylarm da deger kazanmas: yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. ihrageinm yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hwsimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar1 ihracer paylar icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4, Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracibk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)

maddesinde yer almaktadir.
Vaden Otomeotiv Sanayi ve Seyit Sedat Semih
Ticaret A.S. ACAR ACAR ACAR

AV 'f,bd'
YADER QTQMOT PARSEN GO A.§.
Salgun u’.t; Ejg [T )




Vaden Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve §deme kuruluslarmn
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarm saklama, takas
ve 5deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecekiir.

25.4.3. Araalik tirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilifi” yoluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yitklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kigi
bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik sizlesmesi haklanda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Deniz Yatinm, Is Yaturim, TKYB ve Yap1 Kredi
Yatirim arasinda Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi imzalanmustir. S6z konusu
Sozlesme, taraflari tanitict bilgiler, sézlegmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracihgn tiiri ve kapsami, satigin yapilacagi yaurimcilar, Sirket'in hak,
yiikiimliiliik ve taahhtitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve dagitima iligkin
hitkimler ile igbu izahnamenin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal
kosullanina iligkin hilkiimleri igermektedir. Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum
Uyeleri’nin hak, yiikiimlilliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu, konsorsiyuma iligkin
hitkiimler, satis iglemleri, tahsis ve dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri igeren Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlegmesi ise [#] tarihinde imzalanmugtir.

23.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim yoluyla halka arz edilecek paylarin satig1 suretiyle halka arz geliri
elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilk eden araci kuruluglarin halka arza aracihik
komisyonu, Akol Avukatlk Biirosu’nun hukuki danigmanlik @icreti, bafimsiz denetim
sirketi olan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin denetim iicreti, finansal danismanlik
hizmetleri sunan Danista Finansal Damismanlik Hizmetleri A.S.’nin finansal damgmanhk
hizmetlerine iliskin dicret ve sektdr raporlarii hazirlayan AGS Global Aragtirma
Damigmanlik Ticaret A.S.’nin sektor raporlarinin hazirlanmasina iligkin ticret elde etmesi
s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28 numarah “Halka Arz
Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Deniz Yatirim, Is Yatinm,
TKYB ve Yapt Kredi Yatirim arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmast
bulunmamakiadir, Deniz Yatirim, Is Yatinm, TKYB ve Yapir Kredi Yatinim ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Deniz Yatirim, Is Yatirm, TKYB ve Yap
Kredi Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracihk komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisma baglanmus bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Deniz Yatirm, Is Yatirim, TKYB ve Yapi Kredi Yatinm’m, Sirket ile
Sirket’in %3 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihik
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kapsaminda imzalanan stzlesmeler disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Deniz Yatinm,
fs Yatrim, TKYB ve Yapi Kredi Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza Aracilik
kapsarminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki damigmanlik hizmeti veren ve bagimsiz hukukeu raporunu
hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas:
bulunmamaktadir, Akol Avukathk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka atzin bagarisina
baglannug bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Birosu’nun Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunutan
hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki damgmanlik iliskisi bulunmamaktadir.
Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin
damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasmda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisma baglanmus
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$. nin, Sirket ile
arasinda bagimsiz denetim galigmalarmin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket’e sundupu bagimsiz denetim hizmetleri kapsamminda ticret almaktadir.

Sirket ile finansal damigmanlik hizmeti veren Danista Finansal Danigmanhk Hizmetleri
AS. arasinda herhangi bir g¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Danista
Finansal Damigmanlik Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Danista Finansal Dantsmanhk Hizmetleri A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir Danista Finansal
Damgmanlik Hizmetleri A.S.’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan finansal danismanlik hizmetlen diginda bir
iliskisi bulunmamaktadir. Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.$. halka arza iliskin
sunulan finansal danismanlik hizmetleri igin ticret elde etmektedir.

Sirket ile sektor raporlarm hazirlama hizmeti veren AGS Global Arastirma Danigmanlik
Ticaret A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. AGS
Global Aragtirma Danismanlik Ticaret A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur AGS Global Aragirma Damgmanlik Ticaret A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir AGS Global
Arastirma Damgmanlik Ticaret A.$. nin Sirket’in dogrudan %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyie arasinda, halka arza iligkin sunulan sektdr raporlar hazirlama hizmeti disinda
bir iligkisi bulunmamaktadir. AGS Global Aragtirma Damgmanlik Ticaret A.§. halka arza
iligkin sunulan sekttr raporlart hazirlama hizmetleri igin iicret elde etmektedir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gormesi i¢in bagvuru yapihip yapilmada ve biliniyorsa
en erken iglem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’nda islem gérmesi igin bagvuru
yapilmgtir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da iglem girecegi anlamma gelmemekte olup
halka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem gorebilmesi, Borsa
mevzuatinm ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa’min verecegi olumlu karara baglidir, S6z
konusu karar altnmadik¢a halka arz edilen paylarin borsada isglem gdrme imkim
olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel Midirliigii’niin karar sonucu paylarin Borsa’da
islem gérme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonras: ikineil piyasa iglem
sirasinin agilmasi, Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacag duyuruyu takip eden ig
giinii ger¢eklesmektedir.

26.2. Thrageimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadifna/borsada islem
giriip gbérmedigine veya bm hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gdrmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihraccinin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihZin esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:
(o]

26.5.1. Fiyat istikrar1 iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigina
iligkin aciklama:

Is Yatrim, fhragei paylarna yonelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmay

planlamaktadir. Ancak I Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine

iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. I Yatinm, fiyat istikrari iglemlerine hig
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baglamayabilecegi gibi, fivat istikran iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini
aciklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gerceklestirilebilece@i zaman arahg:
Sirketimiz paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren [e] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvana:

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannm
diigebilecegine iliskin ag¢iklama:

Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
stithdir. Pay fiyati, fiyat istikrarimi saglayic: iglemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar ditsebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic iglemlerin amaei:

Fiyat istikranim saglayic1 iglemlerde amag, pay fiyatiun halka arz fiyatinn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina agiklanan belli bir siireyle katkida bulunmaktr.
Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran
islemlerinin gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarina gre olmasi
gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayic islemlerde halka arz
fiyatinin tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumiuluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Is Yatirim’a
aittir. Is Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda [e] tarihinde “Fiyat
Istikran Sozlesmesi” imzalanmastir.

Fiyat istikrari iglemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait paylarin satigindan elde
edilecek briit halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin payma diigecek halka
arz maliyetlerinin diigillmesinden sonra kalan tutarin [#]’si kullamlacaktir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda oncelikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda
fiyat istikrarin1 saglayacak iglemlerde kullanifacak fonun planlanandan daha az olmasi veya
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylann hig satilamamasi durumunda
fiyat istikrarmi saglayacak iglemlerin de hi¢ gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
b
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE
TAAHHUTLER
27.1, Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Pay Sahipligi
S Haricinde
Hl?lkaSA;z ]li‘,de.:n Adresi Son 3A ll(;llda G(?irupl Icinde Onemli
ay Sahipleri 1t Girevler Mahiyette
Ihiski
Biiyiikkayacikosb Mah. Yonetim Kurulu Vénetim
Seyit ACAR -102. Cad. No: 5 Bagkanu, ‘{6netim Kurulu Uvesi
Selcuklu / Konya Kurulu Uyesi Y
Biyiikkayacikosb Mah. Yonetim Kurulu Yénetim
Sedat ACAR 102. Cad. No: 5 Bagkan Yard1m<_:'151, Kurulu Uvesi
Selcuklu / Konya Yonetim Kurulu Uyesi y
Bityiikkayacikosb Mah. Yonetim Kurulu Yénetim
Semih ACAR 102. Cad. No: 5 Bagkan Yard1mc5151, Kurulu Urvesi
Selguklu / Konya Yonetim Kurulu Uyesi y

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 70.000.000 TL
nominal degerde 70.000.000 adet nama yazilh B grubu paymin halka arz edilmesi
planlanmaktadir. Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapistmin, agagidaki gekilde olmasi

planlanmaktadir:
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi
Grubu | Tutar (TL) Oram (%) Tutar {(T1) Oram (%)
A 189.062.500 13,75 185.062.500 11,46
Seyit ACAR
o B 567.187.500 41,25 528.687.500 32,04
A 85.937.500 6,25 85.937.500 521
Sedat ACAR
B 257.812.500 18,75 240.312.500 14,56
A 68.750.000 5,00 68.750.000 4,17
Semih ACAR 150
B 206.250.000 00 192.250.000 11,65
Halka Ack B & : 345.000.060 20,91
TOPLAM 1.375.000.000 100,00 |  1.650.000.060 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artrilmamasma iligkin

taahhiitler:
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a) Thracq tarafindan verilen taabhiit:

Sirket, 25.03.2025 tarihli ve 2025/12 sayili y6netim kurulu kararina binaen verdigi
taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yaptlacagina dair bir agiklama yapilmayacafi dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in pay sahipleri Seyit ACAR, Sedat ACAR ve Semih ACAR, 25.03.2025 tarihli
taahhiitleri ile;

)] VII-128.1 sayilt Pay Tebligi'nin m.8/1 hiikmii uyarinca; Sirket paylartnin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarim, halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan satmayacaklarim ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herbangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim
yoluyla edinilen ortakhik paylari hari¢ olmak ftizere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica,

(ii) SPK’mmn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke karan kapsaminda sahip olduklan
halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 180
(viizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, bagka yatirumcr hesaplarina virmanlamayacakiarim veya Borsa
Istanbul’da ézel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini,
siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamasinin ardindan fiyat istikrart iglemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacaini taahhbiit etmislerdir.

) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. bslimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’min VII-128.1
sayili Pay Teblifi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-
SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayth Ilke Karan kapsaminda verilmesi
gereken taahhiitleri de kapsamaktadar.
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d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diﬁer onemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

Halka arzin hem meveut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kismmin satisy hem de
sermaye artirimi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danigmanlik
maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark
tizerinden alinacak Kurul @icreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti, Halka Arz
Edilen Paylar’in birbirine olan oram gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir, Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal degeri lizerinden
alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [®] TL olaca@ tahmin edilmekte ve pay bagina
maliyetin [e] TL olmasi dngérillmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit
giriginin [®] TL olmas1 beklenmektedir.

Maliyet Katemleri Sirket IS-I:]:I;IEI? B
BIST islem Giérme Bagvuru Ucreti [e] [*]
SPK Kural Ucreti [o] [o]
MKK Uyelik Ucreti [o] [e]
Aracilik Komisyonu [e] [e]
Hukuki Damsmanhk [e] [e]

| Bapimsiz Denetim [e] [o]
Reklam — PR [e] [e]
Sektir Rapora [e] [e]
Diger (Noter, ticaret sicili vb.) [e] [¢]
Toplam Maliyet [¢] [e]
Halka Arz Biyiiklitgii [e] [¢]
Net Halka Arz Geliri [o] [¢]
Halka Arz (Nominal TL) [*] [o]
Pay Basina Maliyet [®]

Talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir licret ainmayacaktir. Ancak
yatinnmeilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
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Sirket’in 1.375.000.000 TL olan gikarilmms sermayesinin, 23.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavam dahilinde 275.000.000 TL artirilarak 1.650.000.000 TL'ye ¢ikarlacaktir.

Bu kapsamda elde edilecek briit fondan sermaye artirrmna iliskin masraflar ¢ikarildiktan
sonra kalan kaynagin;Konya Uretim Tesisi ve devam etmekte olan Dévme ve Dokiimhane
Fabrikasi yatirimu bimyesinde gergeklestirilmesi planlanan bina ingaat yatim ile makine
ekipman yatirimlan, {iriin gaminin genigletilmesi, tiretim kapasitesinin artirilmast, isletme
sermayesi ihtiyaglarmmn kargilanmasi ve finansman yiiklerinin azaltilmas: amaglariyla
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek yeni paylarm halka arz edilmesi sonucunda
halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yetleri ile iigili
bilgiler ve kullanim verlerinin dagilim agagida sunulmaktadir:

1. Yatirmmlarmm Finansmam

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %25 ila %30’una tekabil eden
kismini, Bityiikkayacik OSB Mah., 102. Cad., No: 5-7, Selguklu/Konya adresinde yer alan
Konya Uretim Tesisi biinyesinde gergeklegtirilmesi planlanan ek bina ingaat1 yatirimu, bina
ingaat yatirmmu ile makine ekipman yatiimlan, iiriin gammm genigletilmesi, iretim
kapasitesinin artirilmasi, Biiyiikkayacik OSB Mah, 513 nolu Sk. No14/1 Selguklu/Konya
adresinde yer alan, devam etmekte olan Dévme ve Dokiimhane Fabrikasi yatirim
kapsamimda gergeklestirilmesi planlanan bina insaat1 yatirinu ile Ddvme ve Dokiimhane
Fabrikasi’na iligkin makine ekipman yatirimlarina iligkin olarak harcamayi planlamaktadir.

2. Isletme Sermayesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %30 ila %35’ine tekabiil eden
kismim, Sitket ve bagh ortakliklarnm (“Grup™) genisleyen faaliyetleri, Grup’a deger
yaratacak yatinm firsatlarimn degerlendirilmesi ile artan satis hacmine paralel olarak
isletme sermayesi ihtiyaglarinin kargilanmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

3. Mevcut Finansal Bor¢larin Azaltilmas)

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %40 ila %45'ine tekabiil eden
kismini, Sirket’in kullanmis oldugu maliyetli kredilerin bir kismimin geri 6demesinde
kullanmay: planlamaktadir. Boylece yilksek maliyetli kredilerin kapanmasi ile faiz
yiikiiniin azaltilmas: ve net kar marjinn artmasi planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullamima Illsk(l;o }(ﬁzdesel Arahk
Yatirimlarin Finansman 25-30

Isletme Sermayesi 30-35

Mevcut Finansal Borglarin Azaltilmasi 40 - 45 N
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Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanmlmasi
planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve difer
ekonomik, politik, sosyal vb. gdstergeler dikkate alinarak $irket, halka arzdan ¢ide edilecek
net geliri yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya kullanamadig
dlciide, Sirket menfaatlerini gbzeterek, belirtilen tahsis oranlarim artmak veya azaltmak
durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecedi fonu, yukanda yer alan
alanlara kullanmaya bagslayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 borglanma
senetleri, yatrim fonlan gibi menkul kiymet alimlan ve/veya fonun degerini korumak
adina benzer korumay saglayabilecek herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal
dénem itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan veriler
esas alinarak yapilmigtir.

Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortagin richan haklarmin kisitlanarak sermaye
artirimu ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin [e] oraminda
sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktart [e]
TL’dir. Bu dogrultuda halka arz sonuglandiginda sulanma etkisi ger¢ek katilim rakamlarina
gore degigiklik arz edebilecektir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyati [e] (o]
?it;naye Artirimi  (nominal [o] o]
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti |[e] [e]
Halka Arz Briit Geliri [e] [o]
Halka Arzin Net Geliri [e] (o]
Ozkaynaklar (31.12.2024) [o] [o]
(Odenmis Sermaye [o] (o]
Pay Basina Defter Degeri [o] [o]
Meveut  Ortaklar  lcin

(Pozitif) Sulanma Etkisi - |[e] [o]
TL '

Mevent  Ortaklar  Icin

(Pozitify Sulanma Etkisi |[e] [e]
(%e)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma (o] fo]
Etkisi - TL
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Yeni Ortaklar icin Sulanma (o] (o]
Etkisi (%)
29,2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali bolimiinde gdsterildigi lizere meveut ortaklar igin
sulanma etkisi {®] TL ve %[ ] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BIiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Ihraggi’ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer

almaktadir:
Kurum Damismanhk Hizmeti
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas: Aracilik Hizmetleri
A.S.
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. | Araciik Hizmetleri
Akol Avukathk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Danista Finansal Damsmanhk A.S. Finansal Damigmanlik Hizmetleri
A-GS Global Arastirma Damsmanhk Sektor Raporu Hizmetleri
Ticaret A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii Kisilerden ahnan biigiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alimmistir. Sirket, bildigi ve ilgili tgiincii sahsin
yayimladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yamltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve s6éz konusu bilgilerin aynen
alindigini beyan eder. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan kisilerin

rizas1 bulunmaktadir,

Bagims:z Denetim Raporlar

[zahnamenin 2 numarali ekinde yatinmeilarin incelenmesine sunulan 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolan
ile bunlara iliskin dipnotlar, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmstir.

Sorumlu Denetci: Abdiilkadir SAHIN
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Adres: Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 Maslak/istanbul, Ttirkiye

Bagimsiz denetim girketinin 6zel bagimsiz denetim goriigiiniin, izahname kapsaminda
kamuya agiklanmas: konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi,
Sirket’in finansal tablolart ile ilgili olarak asagidaki olumlu gériisti vermigtir:

“Goriistimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022
tarihleri itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait konsolide finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlart 'na
(“TMS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukuk¢u Raporu

Izahnamenin 4 numarali ekinde yatiimeilarn incelenmesine sunulan bagimsiz hukuk¢u
raporu Akol Avukathk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir,

Adresi: Levpnt Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:185, Kat:18,
34394, Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 264 60 00
Faks: 0212 264 60 01

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Akol Avukatlik Biirosunun hukukcu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Sektiér Raporlari

Izahnamenin 7 numaral: ekinde yatirimeilarin incelenmesine sunulan sektor raporlari, AGS
Global Arastirma Danigmanlik Ticaret A.S. tarafindan hazirlanmgtir. -

Adresi: Cevizli Mah. Coskunlar Sk. No: 16-18 ig Kap1 No: 31 Maltepe / [stanbul
Telefon: 0216 450 4080
Faks: 0216 212 0780

Ekli sektdr raporlarina iligkin alinan sorumluluk beyanlarinda da aynca belirtildigi tizere,
AGS Global Aragtirma Damsgmanhk Ticaret A.S.’nin sektdr raporlariin izahname
kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Acikiamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danmismanlik hizmetleri,
bagimsiz denetim hizmetleri, finansal danigmanhik hizmetleri ve sektor raporu hazirlama
hizmetleri sunan hicbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir
istihdam, ySnetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan
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¢esitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindig1, Sirket’in bildizi veya ilgili iigiincii sahsin yaymladif bilgilerden
kanaat getirebildigi kadarryla, agiklanan bilgileri yanls veya yaniltic: hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ucimeii kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklar: ilgili bslimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii kigilerden ahnan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ligiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan
bilgileri yanhs veya yamltic: héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve sz
konusu bilgilerin aynen ahindigin1 beyan eder.

31.  ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere thragcinin finansal yatirmmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida bzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarm elde tutulmasi, elden
cikardmast ile kar paylarimn ve kir payi avanslarimn vergilendirilmesi hakianda
aciklamalar, genel bilgi vermek amaciyla isbu Izahname 'nin tarihi itibarwla yiiriirliikte
bulunan vergi mevzuati uyarinca hazirlanmgtir. Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran
ve tutarlarmm ileride degisebilecegini ve ézellikli durumiarn doguracagr vergisel
sonuglaria iliskili olarak yatiimcilarm vergi damsmaniar: ile gériigerek bilgi almas:
gerektigini belirtmek isteriz.

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarm elde tutulmas:, elden
gikardmas: ile kar paylarmn ve kdr payi avansiarimn vergilendirilmesi haklunda
agiklamalar, genel bilgi vermek amaciyla isbu Izahname 'nin tarihi itibaryla yiiriirliikee
bulunan vergi mevzuat uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuat: ile uygulanan vergi oran
ve tutarlarmn ileride degisebilecegini ve ézellikli durumiarin doguracag: vergisel
sonuglarla iliskili olarak yatinmeilarin vergi damgmanlar: ile goriigerek bilgi almas:
gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakig :
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmnca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi mitkellefiyet statiisit mevcuttur., Tirkiye'de yerlesik bulunan
("Tam Miikellef") kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar
Miikellef") kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.
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GVK uyarmca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)
yerlesim yerinin TMK hitktimlerine uygun olarak Turkiye’de olmas: veya (ii) bir takvim
yih igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmas1 gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi mitesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan
tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1 gegen daire, milessese, tesekkiil ve tesebbiislerin
isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef yani
stmrsiz vergi yiikimliileri olarak degerlendiriimektedir, Dolayisiyla, Tam Miikellef
olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang
ve iratlarin tamami (izerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuat cercevesinde
belirtilen bu gartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.,

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden gikarilmasmdan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagrtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yilt i¢in gelir vergisine tabi gelirieri agagida belirtilen
oranlara bagli olarak vergilendirilir.

P . Gelir Vergisi Oram
Gelir Arahi (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23,700 TL, fazlas: 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 27
1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas:

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si icin 185.000 TL (ticret gelirlerinde 35
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas:

4.300.000 TL'den fazlasinm 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 40
|_TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)Yna gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, ig ortakhiklarin, kurum kazanglan
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Turk vergi kanunlarina gdre belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oram
7456 sayilt Kanun ile 2023ten itibaren gecerli olmak lizere %25%¢ ¢ikarilmagtir, Bu oran
bankalar, 6361 sayil: Kanun kapsammdaki girketler, elektronik sdeme ve para kuruluslan,
yetkili d6viz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta
ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglan i¢in ise kurumlar vergisi
orani %3(°dur. 7256 sayili Bazi Alacaklarmn Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz: Kanunlarda
Degigikiik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gbrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen
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kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktSring sirketleri, finansman sitketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz milesseseleri, varlik ySnetim sirketleri,
sermaye piyasas: kurumlar ile sigorta ve reastirans sirketieri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanglarma uygulanacak kurumilar vergisi orani, paylarinm ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan
indirim!i uygulanacaktir.

KVK’unda tam ve dar milkellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimianmugtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda
bulunmasma ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig) ve yonetildigi merkez olan
is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde
belirtilen bu IK sart: saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde etikleri
kazanglarmmn tamami tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimmdan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmes; igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmis  olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazang¢larinin
Tiirkiye'de elde edilmnis olarak kabul edilebilmesi icin s6z konusu deger artis kazancim
douran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi
gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmas veya sdeme
yabanci bir tilkede yapilmig ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin
ddeme hesaplanina intikal ettirilmes; veyakirindan aynilmas: gerektigi seklinde anlagilmasi
gerekir.

32.2. Paylarin elden cikarilmas: karsihfinda saglanan kazanclarin
vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak lzere Borsa'da iglem goren paylarm elden
¢ikarilmas: sonucu saglanan deger artty kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici
67. maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'mun Gegici 67. maddesi
kapsaminda deger artig kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile
saklayict kuruluglar tarafindan yaprlan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegtel
67. maddesinin yiirirlik stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir sekilde kapsammnm vergi mevzuatma dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi (Yatinm Ortaklig1 Paylani Hari¢), BIST'te islem
goren paylarmn elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.
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Digetlerinin yam sira, BIST'te islem goéren paylarmin ahm satimma aracilik eitikleri
yatmmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve
saklayier kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar
tevkifat vilkiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanni, iger aylik dénemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulugu A$
disinda saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic: kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alg
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarth ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate ahinacaktir. S6z konusu paylarmin bir bagka kigi veya
kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kigi veya kurum adina
naklin aym banka veya araci kurum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi
tarafindan fiziken teslim alinmast halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifat: oran:
kanunen %135 olarak belirlenmistir, S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile
diger sermaye piyasas araglarinun alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve aract kurumlarn aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
pivasasi araglarinm ddiing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarimn tahsiline aracihk
ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
aracina bagl olmayan).

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: {i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sézlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulug varantlar déhil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
miinhasirm menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigl
kazanglart elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
milkelleflerden Kanun a gére kurulan yatirim fonlan ve yatim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (i1)
numarali alt kiriiimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak izere, (i) numarah alt
kirtlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanr.
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Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degigiklife uyabilecegini goz &niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmn elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan 8nce elden gikarmasi durumunda, elden
¢ikarma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak séz konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agrlhkli ortalama y&ntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifati matrah ilk giren ilk ¢ikan yéntemine gore belirlenecektir.
Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahmin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebli uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diZer sermaye piyasas: araglar ve (iv) yatinm fonlan katilma
belgeleri ve yatinm ortakliklari paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menku! kiymetin
dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem szlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine
dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylarimin da dihil olduju degigken
getirili menkul kiymetler sinfi kapsaminda degerlendirilecektir,

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek
bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk doneme
devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinn son
ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iligkin alim satin kazanglar1 igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67.
maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin ger¢ek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. $6z konusu madde hilkimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun
tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
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edilen menkul krymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglem]erin (vukarida
belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Milkellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uygulamasin: etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 saylli BKK ve 2012/3141 sayilhi BKK uyarinca, halka
arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte séz
konusu oramn artirilmasi durumunda Dar Mitkellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu
gindeme gelecektir, GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Snleme Anlagmast hitkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan &nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlanin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yénetim sirketleri
vasttastyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: aimalan1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi altnabilmesi igin (i) Dar Mikellef gercek kisilerin pasaportlarmin
noter onayh bir Smegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendj llkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsi leiligince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanc dilde
onaylr kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglar igin niifus clizdanmin
ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabancr misterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar 1¢in
yeniden vergi kimlik numaras: alinmasima gerek bulunmaymn meveut numaralar kurumun
hangi tilkenin mukimi oldugunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
ulkenin yetkili makamlar: tarafindan dlizenlenerek imzalanmiy mukimlik belgesinin ashrun
ve terclime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi i?leyen yilin
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Bu bélimde GVK'mn Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
actklamalar yer almaktadyr.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Gergek Kisiler
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GVK’nin madde 86/ (¢) uyarinca tam miikellef gergek Kkisilerin tevkif syreti ile
vergilendirilmis menkyl sermaye iratlart GVK ’min 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agryor ise (bu tutar 2025 yiltigin 330,000 TL’dir.) beyan edilmes; gerekir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan lcretler, serbest meslek kazanglar;, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar mitkellef gercek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
meveut ise, GVK madde 10172 uyarinca, menkul mallarin ve hakiarin ¢lden
¢ikariimasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarm Tiirkiye’den elden ¢kanldig;

Ticari faaliyete baglt olarak blinyesinde elde ediien alim satim kazanglar ticar kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2, Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nm 5/1-e¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yi1l
sireyle yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %50k kismi kurum]ar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak by istisnadan yararlanabilmek igin satig
kazancinin satigin yapildig1 yil izieyen $. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir
fon hesabinda tutuimasi; satis bedelinin satism yapildigr yih izleyen ikinci takyim yth
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile Istisnadan yararlanacak
kurumun menky] kiymet ticaret jle ugragmamasi gerekmektedir,

Burada, s6z konusu istisnanmn amac, kurumlarm bagly degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullamImasina olanak saglanmast ve kurumlarin mal; blinyelerinin
gi¢lendirilmesidir. By bagiamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagl;
degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir,

Istisna edilen kazangtan beg yi] igin sermayeye ilave disinda herhangi bir gekilde bagka bir

hesaba nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze

balinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanyr.
32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
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sekilde gerceklegecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamis olarak menkyl krymet ticaret
ile ugrastiklarindan 750k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin
degildir.

Tiirkiye'de bir 1gyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet aiym satim
kazanci elde eden Dar Miuikeliefler agisinda da i gili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi
$0z konusu olabilir. Dar mitkellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin
imzalamisg oldugu yiiriirlitkte bulunan cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalarinin
hikiimleri snem  argz etmektedir. S6z konusy anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi
Kanunlarmdan snce uygulanacaktir.

organize bir borsada islem gorslin veya gdrmesin, her tiiriij menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sOzlesmesi; (1ii) varant; (iv} déviz (v) emtiaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varlikiar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar| igin
KVK'mm 5/A maddesinde sayilan sartlarn saglanmasi durumunda; porttdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarm daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm is yerleri de by fonlarin ig
yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Bu uygulamann, yabanc: fonlarm Tirkiye kaynakl gelirleri Uzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkis; yoktur.

Tlirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliiginiin - %51'inden fazlas1 taginmazlardan olugan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylart veya bunlara tiskin vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiﬁlmeyecektir.

32.3.  Paylara iligkin kér paylarmun ve kir pay: avanslarmn vgrgilendiri](mesi &
(=4
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KVK 1572 ve 30/3tincij maddeleri ile GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayilr Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kirm dagitilmas; agamasma brrakilmigtir. By kapsamda
GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3 "fincii
mddeleri uyarmca; Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kigilere; (iiii) gelir

ve (ii) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarmca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(1} (2) ve (3) numaral bentlerinde yazilhi kar paylanmmn yanis1 gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kar payi dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris
(%50’si) dahil olmak fizere dagitilan kar payinin tamam (%100°) iizerinden 22.12.2024
tarihi itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, 56z konusu vergi tevkifat yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c)
maddesi uyarinca, tam miikelief kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlarr; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000 TL’yi asan kar paylari i¢in
beyanname verilmes; gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum bilnyesinde kirm dagitimi asamasinda yapilan %15 oramindaki vergi
kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras;
kalan tutar genel hiikiimler cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz, Kar payr avansiar da kér paylary
ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2, Dar Miikelief Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddes; uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gercek kigilere
dagrilan kar paylan lizerinden Cumhurbaskanligy Karar jle belirlenen oranlarda
(22.12.2024 iti bariyla bu oran % 15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz
cifte vergilendirmeyi  énleme anlagmalarmda  daha disgiik  tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir, Ancak, cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmmsg
mukimlik belgesinin ashnm Ve noter veya iigili lilkedeki Tiirk Konsolosluklarica tasdikli §
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce by gelirler igin gelir vergisi beyannames; vertimesine
gerek bulunmamaktadyr,

32.3.2, Kurumiar
32.3.2.1, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticar; isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
Yapimayacak séz konusy gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safs kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanc diizenleyen
hitkiimierine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanc: fizerinden %25 oranminda uygulanyr,

Ancak, KVK'nn 5/3-1 maddesi uyarinca, Tam Mikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam mike{lefe tabi girisim sermayesi yatirum fonu katrlma paylar;
ile girigim Sermayesi yatmim ortaklaring hisse senetlerinden elde edilen kar paylar
kurumiar vergisinden miistesnadr. Diger fon ve yatirim ortakliklarimn katiima paylart ve

dagrtilan kar paylar iizerinden Cumhurba§kanhg1 Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin
icin bu oran %15 tir) tevkifat vapilacaktr, Tirkiye'nin  taraf oldugu bagz cifte
vergilendirmeyi nleme anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalan hitkiimIerinden yararlanilabilmes; igin
ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinm ve noter veya ilgilt iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrydan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
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dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir,

Dar miikellef kurumlarmn, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligr olmaksizin
elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihgj vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadyr.

33. iHRAc(;I VEYA HALKA AR7Z EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGi

Yoktur,

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarea sonradan tekrar safisa sunulmas; kapsamindsa
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanum izninin verilmesinin sart) olan diZer agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satisinmn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kesullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Bitylikkayacik QSR Mah., 102. Cad, No: 5, Selguklu/Konya
adresindeki Ihragei’nin merkezi ve bagvury verleri ile Thrageiun internet sitesi
(www.vaden.com.tr) ile KAP'ta tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:
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1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Thraggmim izahnamede yer almast gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sdzlesmesi,

EK 2: Sirket’in 31. 12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere
Digkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagmsiz Denetim Raporu,

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumiutuk Beyami,

EK 4: Akol Avukatlik Biirosy Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukuken
Sorumluluk Beyam,

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Iigili Yénetim Kurulu Karar,

EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Eki eri,

EK 7: AGS Global Aragtirma Damismanlik Ticaret A.$. Tarafindan Hazirlanan Mart 2025
ABD, Brezilya, Meksika ve Tirkiye Marka ve Pazar Aragtrrma Raporlarn,

EK 8: AGS Global Aragtirma Damismanlik Ticaret A.3. Sektor Raporlanna liskin
Sorumtuluk Beyan.
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