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KALKINMA YATIRIM
BANKASI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi : 1 Temmuz — 30 Eylul 2022

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayill Kanun Hikmuinde
Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci Yatinm
Bankasi (DESiIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’'nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayil
Kanun HUkminde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektdrl disindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmigtir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tim aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yudrarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlUkten kaldirilmistir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile duzenlenen hususlar disinda oOzel
hukuk hukumlerine tabi olup, Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi - istanbul

Odenmis Sermayesi : 2 milyar TL

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi 9

Personel Sayisi : 300

Bagimsiz Denetim Kurulusu : KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0216 630 18 15

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yonetim Merkezi Adresi : Saray Mahallesi Dr. Adnan Buyukdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMIiZE iLiSKIN
BILGILER

Kalkinma Yatirinm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret
Siciline tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulug amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
duzenlemeleri gercevesinde kira sertifikasi ihragc etmektir. Kalkinma Yatirrm Varlik

Kiralama A.$. Bankamizin %100 oraninda istirakidir.
Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

11 Kasim 2020 tarihinde Bankamizin %100 istiraki olarak SPK mevzuati kapsaminda
yatirrm yapan yatirimcilara da hizmet vermek amaciyla kurulan Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$. catisi altinda girisim sermayesi yatirnm fonlarinin
kurulmasi ve bu fonlar araciligi ile agirlikli olarak buyime sermayesi yaklasimiyla,
kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gdésteren gulcli bdlgesel/kiresel
sirketlerin yaratilmasinin yani sira yuksek teknoloji ureten girigsimlerin  de

desteklenmesi hedeflenmektedir.

2020 sonu itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na faaliyet izni basvurusu
gerceklestiriimis olup, 11 Mart 2021 tarih ve 2021/13 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Bllteninde faaliyet izni ile portfoy yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebinin olumlu

karsilanmasina karar verilmistir.

Bagh ortakligimiz Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin 3.000.000 TL
olan ¢ikariimig sermayesi 1.000.000 TL tutarinda bedelsiz artirilarak 4.000.000 TL’'na
cikariimistir. Sermaye artirrmina dair tescil ve ilan iglemleri 30 Haziran 2022 tarihinde

tamamlanmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Kiresel ekonomik aktivite; Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu jeopolitik riskler,
artan enflasyonist baskinin alim gucunu olumsuz etkilemesi ve Cin ekonomisindeki
ivme kaybi ile birlikte yilin ikinci ceyregi itibariyla yavaglamaya baslamigtir.
OnlUmizdeki doneme ait kiiresel bllyime tahminlerinde asagi yonlu glncellemeler

devam etmektedir.

Tarkiye ekonomisi kiresel faaliyetteki yavaslamaya karsin 2022 yilinin ikinci
ceyreginde de guglu buyime performansini korumus ve yillik bazda %7,6 bayimusgtir.
Yihn ikinci yarisina ait oncl gostergeler zayiflayan dis talebin etkisiyle buyimede bir
yavasglamaya isaret etmektedir. Ancak, iktisadi faaliyeti desteklemek adina atilan
adimlar sayesinde Turkiye ekonomisinin yilin kalaninda da emsal ulkelerden buyume

acisindan pozitif ydonde ayrismasi beklenmektedir.

Banka olarak, isletmelerimizin ve Uulkemizin ihtiyaglari dogrultusunda drin ve
hizmetlerimizi gesitlendirerek ekonomimizin gelismesine katki sagliyoruz. 2022 yili
Uclncl geyreginde, Bankamizin aktifleri gegen yilin ayni dénemine gore ylizde 131
artarken, faaliyet gelirlerimiz yUzde 96 artmistir. Toplam aktifimizin yluzde 70’ini
olusturan kredilerimizin tutari, 2022 yili Eylul ayinda ge¢en yilin ayni donemine kiyasla

yuzde 119 artarak 55,1 milyar TL'ye ulasmistir.

Kuruldugu ginden bu yana surduarulebilir kalkinmayi odagina alarak, gevreye ve
topluma duyarl yatinmlarin hayata geciriimesinde aktif rol oynayan Bankamiz; gugli
sermaye yapisi, kalkinma ve yatinm bankaciigindaki yetkinligi, Turkiye Kalkinma
Fonu ve Turkiye sermaye piyasalarindaki drtnlerini cesitlendirme hedefi ve
alanlarinda uzman insan kaynagindan aldigi gugle, tlkemizin surdarulebilir blyumesi

ve kalkinmasi dogrultusunda ¢alismalarina devam edecektir.

Dr. Raci KAYA
Yoénetim Kurulu Baskani




KALKINMA YATIRIM
BANKASI
GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2022 yilinin ilk ¢eyreginde olumlu seyreden kiresel iktisadi faaliyet, Rusya-Ukrayna
savaslyla artan jeopolitik riskler ile zayiflama egilimine girmigtir. Kiresel ekonomideki
gerilemeye ragmen, Turkiye ekonomisindeki gugclu seyir, ikinci geyrekte de devam
etmigstir. Yilin ikinci yarisinda dis talepteki yavaslamanin etkisiyle kismi bir ivme kaybi
gorulse de destekleyici politikalar sayesinde Turkiye ekonomisinde buyume egiliminin

strmesi beklenmektedir.

2022 yihnin ilk sekiz ayinda aktif ve kredi biyuimesinde olumlu performansini koruyan
Tark Bankacilik Sektord, net karini bir 6nceki yilin ayni dénemine goére yiuzde 420
artirarak 252 milyar TL’ye ulastirmigtir. Sektortun aktif toplami 2022 Agustos ayinda,
bir onceki yilin ayni ayina gore yuzde 87 artarak 12,7 trilyon TL seviyesinde
gerceklesirken, aktif kalemler icindeki en blyulk payi olusturan krediler, yillik bazda
yuzde 70 artarak 6,7 trilyon TL seviyesine ulasmistir. Sermaye yeterlilik standart orani
ise gecen yillin ayni ayina gore 1,4 puan artarak yuzde 18,7 seviyesinde

gerceklesmistir.

Bankamizin tGglncu ¢eyrek mali gostergelerine baktigimizda, aktiflerin 2022 yili Eylul
ay! itibariyla 79 milyar TL'ye ulastigi ve bir dnceki yilin ayni donemine gore yuzde 131,
2021 yil sonuna gore ise yaklasik ylizde 63’luk bir buylme performansi sergiledigi
goOrulmektedir. Toplam aktifimizin yaklasik ylzde 70’ini olusturan kredilerimizin tutari,
2022 yih Eylul ayinda 55,1 milyar TL'ye ulasirken, kredi hacmimiz 2021 yili sonuna
gOre yuzde 47 oraninda; bir dnceki yilin ayni ddonemine gore ise yuzde 119 oraninda
artis gostermistir. Dokuz aylik doénem karimiz 1,2 milyar TL seviyesinde

gerceklesmistir.

Aktif kalitesinin 6nemli bir gostergesi olan brut takipteki kredilerin toplam kredilere
orani 2022 yilhinin tglncu ¢eyredinde yuzde 1,86 duzeyinde, sermaye yeterlilik orani

ise yuzde 16,09 seviyesinde gerceklesmigtir.

Banka olarak, uluslararasi kalkinma finansmani kuruluglarindan sagladigimiz
kaynaklarla yenilenebilir enerji, enerji verimliligi projeleri ve KOBI'leri
desteklemekteyiz. Covid 19 pandemisinin etkilerinin azaltiimasi, altyapi yatirrmlarinin
ve imalat sektorinun desteklenmesi, istihdamin artirlmasi gibi temalara yonelik

olarak, buglne kadar yurt digsindan sagladigimiz kaynaklarin toplam tutari 5 milyar
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ABD Dolar’ni asmistir. Ulkemizin surdirilebilir kalkinmasina ve disiik karbonlu
ekonomiye gegisine destek veren Bankamizin, ilk surdurulebilir Eurobond ihracini
gerceklestirdik. Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Bankamiz tarafindan ihrag edilen ilk
surdurdlebilir Eurobond’a 100 milyon Avro yatirrm yapti. 11 yil vadeli Eurobond
ihracindan elde edilecek fonun en az yuzde 75'i Turkiye'de iklim degisikligi ile
mucadeleye katkida bulunan yesil projelerin finansmani igin ayrilirken, kalan kismi
sosyal projelere yonlendirilecek. Bankamiz ihra¢ kapsaminda, ekonomide kadin is
glcundn artirlmasina yonelik ¢alismalar igin AFD’nin teknik destek programindan da

yararlanacak.

Sorumlu bankacilik anlayisimizin bir pargasi olarak, finanse ettigimiz tim yatirimlarin
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na katkisini élgimltyoruz. Bunun
bir sonucu olarak, bugun portfdyumuazin ylzde 81’i dogrudan ve dolayli olarak
Birlesmis Milletler Surduarulebilir Kalkinma Amaglari'na katki saglamaktadir. Ayrica,
bankacilik sektorinun surdurulebilir gelecek Uzerindeki etkisini artirmak amaciyla

hazirlanan “UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin de kurucu imzacislyiz.

Etki Yoénetimi Calisma Prensipleri'nin Turkiye’deki ilk imzacisi olan Bankamiz;
Ulkemizin, Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu’nu yayimlayarak; ¢evresel ve
sosyal pozitif etki yaratma yaklasimimizi, etki yonetim sistemlerimizi ve sureglerimizi
seffaf bir sekilde acikladi. Gegtigimiz ay yayimladigimiz, 2021 Entegre Raporumuz,
surdurdlebilirlik performansimizi, yonetim anlayisimizi, kurumsal ve surdurtlebilirlik
stratejimizi ve tium bunlara bagl olarak gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizin de

ulkemizin surdurulebilir kalkinmasina olan katkisini gostermektedir.

Uluslararasi alanda taninan derecelendirme kurulusu Sustainalytics’in Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG) basliklarinin degerlendirildigi  risk
derecelendirmesinde Turkiye, Orta Dogu ve Afrika’daki tum kurumlar arasinda birinci,
Avrupa’da AYB, KfW ve EBRD’den sonra dérdincu banka olma basarisi ettik. Elde
ettigimiz birincilik strdurdlebilirlige ve ESG konularina verdigimiz dnemin uluslararasi

alanda tescili niteligindedir.

Bankamiz, bu donemde yuarattugu yatinnm bankaciligi faaliyetleri cergevesinde tarim
tedarik zincirinde faaliyet gosteren ve tarim ekosistemini teknolojiyle bulusturan dijital
tarim platformu Tarfin’in sukuk (kira sertifikasi) ihracina aracilik etti. S6z konusu ihrag,

Tarfin’in ilk sukuk ihraci olma 6zelligini tagimaktadir.
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Bankamiz ve Ziraat Yatirnm liderliginde yurutilen OBASE Bilgisayar'in halka arzi da
basariyla gerceklestirildi. 3,78 kat talep toplanan halka arz, 2022 yilindaki halka arzlar

icinde en yuUksek katilimciya sahip olan halka arz olmustur.

Bankamizin kurucusu oldugu Turkiye Kalkinma Fonu, kamu kaynaklarinin Ulke
kalkinmasi odakli sermaye yatirimlarina donusturalmesi amaciyla inovasyona ve
bblgesel kalkinmaya stratejik destek vermeye devam etmektedir. Turkiye Kalkinma
Fonu’nun; Bolgesel Kalkinma Fonu, Teknoloji ve inovasyon Fonu, Yenilik¢i ve ileri
Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Kalkinma Katilim Girisim
Sermaye Yatirrm Fonu ve TKYB Sermaye Fonu ile fon buydklGga 1,5 milyar TL'yi
asmistir. Turkiye Kalkinma Fonu, ulkemizin surdurulebilir buyUmesinde stratejik
oneme sahip sektorleri desteklerken; yeni nesil girisimlere de yatirnm yaparak girisim
ekosisteminin gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir. Bu donemde de, yatirm
temalarina uygun olarak yatirrm sureglerine devam edildi. 212, ScaleX, 500, Revo ve
DCP gibi Turkiye’nin 6nde gelen girisim sermayesi fonlarina taahhit edilen toplam 10
milyon Avro’yu asan yatirim tutari gergevesinde, Turkiye girisimcilik ekosistemi dolayl
olarak desteklenmeye devam edilmistir. TUrkiye’'nin ilk ve tek yerli endustriyel enzim

Ureticisi Livzym firmasina Agustos 2022’de 3 milyon ABD dolari yatirim yapilmistir.

48 yilhk koklu gegmisimizle gelecek donemde de guglu sermaye yapimiz, kalkinma ve
yatinrm bankacihgindaki yetkinliklerimiz, Tlrkiye Kalkinma Fonu faaliyetlerimiz ve
Tarkiye sermaye piyasalarindaki udrunlerimizle calismalarimizi  surdurecegiz.
Onumiizdeki donemde de, yenilikgi gdziimlerimiz 1s1§inda tiim ¢alisma arkadaslarimla
birlikte Ulkemizin surdurdlebilir kalkinmasi igin calismaya hiz kesmeden devam

edecegiz.

ibrahim H. 0ZTOP
Genel Mudiir
ve
Yoénetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANGCO (Bin TL) Ara.21 Eyl. 22

Toplam Aktifler 48.378.730 78.840.093
Finansal Varliklar 8.421.548 17.609.880
Krediler 37.483.219 55.112.378
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 3.012.392 6.792.851
Beklenen Zarar Kargihliklan (-) 789.738 1.038.831
Alinan Krediler-Fonlar 39.439.726 60.539.091
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 681.589 5.058.083
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 3.350.857 6.333.634
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 4.465.637 5.752.650
KAR/ZARAR (Bin TL) Eyl.21 Eyl.22

Faiz Gelirleri (Net) 935.944 2.107.828
Faiz Disi Gelirler - Giderler (Net) -104.787 -511.714
Vergi Karsiligi (-) 176.611 426.149
Net Kar/Zarar 654.546 1.169.965
RASYOLAR (%) Ara.2l Eyl.22

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 77,5% 69,9%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 2,3% 1,9%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,2% 7,.3%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 78,5% 72,5%

Sermaye Yeterliligi Rasyosu 14,3% 16,1%
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AKTIF YAPISI (EYLUL 2022)
FINANSAL VARLIKLAR

Krediler
itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Isl.Alac.
Beklenen Zarar Karsiliklari (-)

DIGER AKTIFLER

TOPLAM

PASIF YAPISI (EYLUL 2022)
ALINAN KREDILER-FONLAR
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMET-PPB
SERMAYE BENZERI BORG.ARAGLARI
DIGER YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

iTFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR.

(Bin TL)
17.609.880

60.866.398
55.112.378
6.792.851
1.038.831
363.815

22%
7%
91%
11%
-2%

1%

| 78.840.093 100%

(Bin TL)
60.539.091
5.058.083
6.333.634
1.156.635
5.752.650

(%)

7%

6%
8%
2%

7%

TOPLAM 78.840.093 100%

Finansal . Diger
lhrag Edil
Varliklar ra Edilen 15%
22% Menkul
Kiymet-Para
Piy.Borg,

6%

Krediler
71%

Alinan

Krediler-

Fonlar
72%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu

Dr. Raci KAYA

Omer KARADEMIR
ibrahim Halil O0ZTOP
Dr. Turgay GECER
Salim Can KARASIKLI
Erdel ERDEM

Onur GOK

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz ye)
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tye)
Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz ye)

(*) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hakan ERTURK Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden 21 Haziran 2022 tarihi itibaryla istifaen
aynimistir. Banka Yonetim Kurulu'nun 21 Haziran 2022 tarihli karari ile bos bulunan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Onur GOK,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Omer KARADEMIR segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlar

Bankamiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve sorumluluklari Banka Esas S6zlesmesi

ile belirlenmistir.

Bankamiz Yénetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile

kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

1 Temmuz - 30 Eylil 2022 déneminde Yoénetim Kurulu 4 adet toplanti yapmis 1 adedi

Ara Karar ve 59 adedi Karar olmak uzere toplam 60 adet karar almistir.

Banka Ust Yonetimi

ibrahim Halil OZTOP

Zekai ISILDAR )

Sati BALCI

Segcil KIZILKAYA YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

( Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Blro / Strateiji
Organizasyon ve Sure¢ Yonetimi / Kredi Tahsis /
Kredi izleme / Hukuk ve Diger Tum Birimler )

Genel Mudur Yardimcisi
( insan Kaynaklari / Destek Hizmetleri )

Genel Mudur Yardimcisi

( Mali isle_r/ Kredi Operasyon / Hazine ve Sermaye
Piyasasi Islemleri Operasyon / Igtirakler ve Kurumsal
lligkiler / Turkiye Kalkinma Fonu)

Genel Mudur Yardimcisi

( Birlesme ve Satin Alma Danigsmanhgi / Sermaye
Piyasalari Danigsmanh@i / Finansal Danigsmanlik /
Finansal Analiz ve Degerleme / Muhendislik /
Ekonomik Arastirmalar/ Sektorel Arastirmalar /
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Kurumsal iletisim / Stirdiirilebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi)

Emine Ozlem CINEMRE Genel Midir Yardimcisi
( Hazine / Finansal Kuruluslar / Kalkinma Finansmani
Kuruluslari / Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik )
Ali YUNUSLAR Genel Mudur Yardimcisi
( BT Uygulama Geligtirme/ BT Sistem ve Altyapl1/
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi)
Yesim SIMSEK ) Genel Mudiir Yardimcisi
(Kurumsal Bankaclilik ve Proje Finansmani, Kurumsal
Bankacilik Satig)

Muzaffer Gokhan SONGUL®™ Genel Midiir Yardimcisi
(Kredi Tahsis, Kredi Izleme)

) Banka Genel Mudir Yardimcisi Ufuk Bala YUCEL 31.05.2022 tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle gérevinden
ayrilmistir. Banka Yénetim Kurulu'nun 27 Mayis 2022 tarihli karari ile Yesim SIMSEK Genel Midir Yardimcisi
olarak atanmistir.

() Banka Yénetim Kurulu’nun 31 Agustos 2022 tarihli karari ile Muzaffer Gékhan SONGUL Genel Midiir Yardimeisi
olarak atanmistir.

(™) Banka Yonetim Kurulu'nun 7 Ekim 2022 tarihli karari ile Genel Miidir Yardimcisi Zekai ISILDAR'In gérevden
ayrilma talebi kabul edilmis, Nuri Yasin KULAHCI Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

Denetim Komitesi

Dr.Turgay GECER Denetim Komitesi Baskani
Erdal ERDEM Denetim Komitesi Baskan Vekili
Salim Can KARASIKLI Denetim Komitesi Uyesi

Omer Karademir Denetim Komitesi Uyesi

(*) 25.03.2022 tarihli Genel Kurul karari ile Abdullah BAYAZIT'in Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi sona ermistir.
Yénetim Kurulu’nun 5 Nisan 2022 tarihli karari ile Salim Can KARASIKLI ve Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Uyeligi’ne
secilmistir

1 Temmuz - 30 Eylul 2022 doneminde Denetim Komitesi 3 adet toplanti yapmis ve 6

adet karar almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erdal ERDEM Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Salim Can KARASIKLI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin YILMAZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Salim Can KARASIKLI Ucretlendirme Komitesi Baskani
Onur GOK Ucretlendirme Komitesi Uyesi

() Yénetim Kurulu’nun 29 Haziran 2022 tarihli karari ile Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifaen ayrilan Ucretlendirme Komitesi
Uyesi Dr. Hakan Ertiirk'iin yerine Onur Gék Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak segilmistir.

1 Temmuz - 30 Eyliil 2022 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamistir.
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i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Miidiirii

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI

(TL) (%)

T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANLIGI 1.981.630.610,61 99,08
DIGER® 18.369.389,39 0,92
TOPLAM 2.000.000.000,00 100,00

(*)Tum gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin gogunluguna ait hisse senetleri Borsa Istanbul'da
islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKANIN 2022 YILI IIl. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Asya Altyapi Yatirnm Bankasi (AlIB) den 300 milyon ABD Dolari tutarinda COVID-
19 finansman imkani saglanmasina yonelik kredi anlasmasi 17 Agustos 2020
tarihinde imzalanmistir. Kredi pandeminin etkilerini azaltmak amaciyla KOB/'ler ve
buyuk isletmelere kullandirilacaktir. 30 Eylul 2022 itibariyla 230 milyon ABD Dolari
tutarinda kredi bankamiz hesaplarina aktarilmistir.

v' Asya Altyap! Yatirrm Bankasi (AlIB) den yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmani igin 10 Aralik 2019 tarihli anlasma ile saglanan 200 milyon
ABD Dolar tutarinda krediye ilave olarak 100 milyon ABD Dolari Ek Finansman
anlagsmasi 8 Kasim 2021 tarihinde imzalanmigtir. 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla
kredinin tamami bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v" Dlinya Bankasi (WB) den kayitli istihdam yaratiimasi amacina yonelik girisimcilerin
finansmani icin 316 milyon AVRO tutarinda kredi anlagsmasi 1 Haziran 2020
tarihinde imzalanmistir. 30 Eylal 2022 tarihi itibariyla toplam 104 milyon AVRO
tutarinda kredi bankamiz hesaplarina aktariimigtir.

v Dunya Bankasi (WB) den 250 milyon ABD Dolarn tutarinda Acil Firma Destek

Kredisi saglanmasina yonelik kredi anlagsmasi 9 Eylul 2020 tarihinde imzalanmistir.
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Kredi pandemiden etkilenen KOBI'lerin finansmani igin kullandirilacaktir.
Eylul 2022 tarihi itibariyla 80 milyon ABD Dolari tutarinda kredi bankamiz
hesaplarina aktariimistir.
Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200 milyon ABD Dolari finansman saglanmasina
iliskin kredi anlasmasi 28 Aralik 2021 tarihinde imzalanmigtir. 30 Eylul 2022 tarihi
itibariyle 29,3 milyon ABD dolar tutarindaki kredi bankamiz hesaplarina
aktariimistir.
Japon Uluslararasi Kalkinma Bankasi (JBIC) ile Bankamiz arasinda 170 milyon
ABD Dolar tutarinda GREEN Il baglikli enerji ve enerji verimliligi kredisi
saglanmasina iliskin kredi anlagsmasi 29 Mart 2021 tarihinde imzalanmigstir. 30 EylUl
2022 tarihi itibariyle 109,5 milyon ABD Dolari tutarinda kredi bankamiz hesaplarina
aktariimistir.
Dunya Bankasi (WB) ile jeotermal enerji projelerinin finansmaninda kullaniimak
uzere 150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlasmasi 21 Aralik 2021 tarihinde
imzalanmistir. Kredi 17 Haziran 2022 tarihinde efektif kinmistir.
OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OFID) den 150 milyon ABD Dolari yenilenebilir
enerji ve verimlilik kredisi saglanmasina iligkin takip ¢alismalar sturdurtimektedir.
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) dan 100 milyon AVRO tutarinda Climate kredisi
saglanmasina iligkin c¢alismalar devam etmektedir. Kredinin 2022 vyili son
ceyreginde imzalanmasi planlanmaktadir.
islam Kalkinma Bankasi (IKB) den 100 milyon USD tutarinda gida givenligi
yatirrmlarinin finansmaninda kullaniimak Uzere kredi goérUusmeleri baslamistir.
Kredinin 2022 yili son ¢eyreginde imzalanmasi planlanmaktadir.
Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 26 Temmuz 2022 tarihinde

Bankamiz derecelendirme notunu B ve gorunuma “Negatif” olarak revize etmistir.

Proje Faaliyetleri, Danigmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v Diinya Bankasi araciliiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak

finanse edilen, Ulkemizin jeotermal kaynaklarinin gelistirimesine yonelik
olusturuimus Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca
yurutilmektedir. Proje gergevesinde jeotermal yatirrmcilarin kaynak arama amagl
delecekleri kuyularin basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin  kismen

karsilanmasi hedeflenmektedir. RPM ilk tur uygulama kapsamina alinan 7
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projeden 3 tanesi ile Yararlanici S6zlesmeleri imzalanmis, 3 proje de firmalarin
kendi istegi dogrultusunda programdan ¢ikartiimistir.
Projenin ilk tur uygulamasinda yer alan ve so6zlegsmesi imzalanan iki adet proje
kapsaminda 3 adet jeotermal arama kuyusuna ait sondaj faaliyetleri
tamamlanmistir. Gergeklestirilen sondaj faaliyetlerinin hepsi, 3S Kale Nigde Enerji
Uretim A.S. firmasina ait Kitreli-Coémlekgi ve Bozkdy lisans alanlarinda yer
almaktadir. Delinen Ug¢ adet jeotermal arama kuyusundan ilki, bolgenin jeolojik
yapisindan kaynakli teknik problemler nedeni ile gegici olarak terk edilmigtir. Diger
iki arama sondaji sonrasi yapilan kuyu tamamlama ve test faaliyetleri sonucunda
elde edilen veriler ve Onceden belirlenen basar kriterlerine gore, kuyularin
basarisiz oldugu tespit edilmistir. Yararlanici, basarisiz olan kuyularina ait
gercgeklestirdigi tum harcama belgeleri ve ilgili kanit dokimanlarini Bankamiza
teslim etmis olup, yapilan degerlendirmeler neticesinde toplam 3,8 milyon ABD
Dolari hibe 06demesi gergeklestiriimistir. Her iki sahada da atik bertarafi
tamamlanmis olup, kalan 6deme tutarinin tespit edilmesi igin gerekli incelemeler
devam etmektedir.
RPM kapsaminda ilk tur uygulama c¢alismalari yaninda ikinci tur ¢alismalar da
devam etmektedir. RPM ikinci tur igin toplam 14 adet jeotermal gelistirme proje
basvurusu alinmigtir. Bagvurusu yapilan projeler, RPM Danigsmanlari ve RPM
Proje Uygulama Birimi tarafindan teknik, finansal, ¢evresel ve sosyal acidan
degerlendiriimis ve puanlanmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu proje
butcesinin yeterli olmasi nedeni ile en yuksek puani alan ilk 10 projenin, ikinci tur
uygulama programina alinmasina karar verilmigtir. 2022 yih ikinci geyreginde kisa
listeye alinan ilk 7 projeye ait mtzakereler tamamlanmis olup, diger projelerin izin,
lisans surecleri devam etmektedir. Mizakeresi tamamlanan projelerden 2 tanesine
ait cevresel ve sosyal yonetim planlari Dinya Bankasi onayina iletiimis olup, kalan
projeler icin gerekli calismalar devam etmektedir. Ayrica, yararlanici firmalar ile
yapilacak s6zlesme ve ekleri Uzerinde revizyonlar tamamlanmig, Dinya Bankasi
onayi alinmistir. iigili ddnemde, RPM Danismanlik hizmeti kapsamindaki iglere ait
mevcut s6zlesme Uzerindeki tadil galismalari devam etmekte olup, Dinya Bankasi
gorusleri dikkate alinarak nihai hale getirilecektir.
Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte ylrittigi Kayith istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaglari ve miultecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki

Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gosteren firmalarin kayith
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istihdam yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje illeri istanbul,
Gaziantep, Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara,
Kahramanmaras, Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya,
Adiyaman, Batman, Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli’dir. Projenin ilk bileseni
olan kredi 316 milyon AVRO, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-II Fonu
Kaynakli Hibe ise 75,9 milyon AVRO tutarindadir. Projenin Teknik Yardim Bileseni
ile saglanacak egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile kredi ve hibe
bilesenlerinin etki ve basarisini artirmak hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
saglanan kredi ve hibe so6zlesmeleri yururlige girmis olup, Proje uygulama
doénemindedir.

Proje acilis toplantisi 14 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak Dunya Bankasi ve
AB Turkiye Delegasyonu’nun katilimiyla gercgeklestiriimistir. Avrupa Birligi FRIT-II
Fonu Kaynakl Kayith Istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe Programi proje teklif
cagrisi 17 Aralik 2022°de 70 milyon AVRO butge ile ilan edilmigtir. Cagri doneminde
dokuz tanesi cgevrimici, bir tanesi Gaziantep’te fiziksel olmak Uzere on adet
bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmigtir.

Kayist Hibe Programi proje teklif gagrisi son basvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye
kadar proje basvurulari alinmig ve g¢agri sureci tamamlanmistir. Hibe programi
basvuru degerlendirme asamasinda “idari ve Uygunluk Kontrolii” sireci
tamamlanmis, “Teknik ve Finansal Degerlendirme” siireci devam etmektedir. Hibe
basvurularinin degerlendiriimesi sureci “Cevresel ve Sosyal Degerlendirme”
asamasi ile devam edecek ve hibe almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle 2023
yilinin ilk ceyreginde sdzlesme imzalanacaktir.

Bankamiz ile Cumhurbagkanhg Strateji ve Bitce Baskanligi, ISEDAK ve
Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Genel Midurliigi (ISEDAK Koordinasyon Ofisi)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin yuritilmesine iligkin 2014
yilindan beri devam eden igbirligi kapsamindaki Protokol 1 Mart 2022 tarihinde
imzalanmistir.

30 Eylal 2022 itibariyle 5,1 milyon TL tutarindaki fon aktarimi gergeklestiriimis olup,
2022 yih kesin proje listesinde 17 CPF, 7 CCR olmak uUzere toplam 24 proje
desteklenmeye hak kazanmigtir. Yararlanici kurumlardan 22 tanesi ile sdézlesme

imzalanmis olup, iki tanesi ile imza asamasi devam etmektedir.
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Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Temmuz-Eylul 2022 Kredi
Muracaatlari (Milyon TL)

) Turizm;
Mali 46; 2%

Kuruluglar;
517;21% /_

Eneriji; 680;
28%

V

imalat
Sanayi; _—
1.195; 49%

m Enerji = imalat Sanayi Mali Kuruluslar Turizm

Temmuz-Eylul 2022 Nakdi Kredi
Kullandirimlari (Milyon TL)

Turizm; 80 Diger;
;1% 1.327;
14%

Enerji;
1.878;
imalat 19%
Sanayi;
6.433;
66%
= Diger Enerji = imalat Sanayi Turizm

v'1 Temmuz - 30 Eyllil 2022 déneminde
Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Birimimize 45 firmadan
5.247 milyon TL, 150 milyon AVRO ve
94 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
muracaati kabul edilmis olup toplam
degeri 9.718 TL'dir. Bu

muracaatlarin %66’s1 (6.433 milyon TL)

milyon

imalat sanayi, %1’i (80 milyon TL) turizm,
%19’u (1.878 milyon TL ) enerji ve %140
(2.327 milyon TL) diger sektorlere aittir.

v' 1 Temmuz - 30 Eylil 2022 déneminde
18 adet firmaya 48 milyon AVRO , 79
milyon ABD Dolari ve 167 milyon TL
tutarinda nakdi kredi kullandiriimis olup
toplam degeri 2.438 milyon TL dir.
Kullandirilan  nakdi kredilerin  %49’u
imalat sanayi, %28'i enerji, %21’i mali
kuruluslar, ve %2’si turizm sektériine

aittir.
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Temmuz-Eylul 2022 Nakdi Kredi
Kullandirimlari (Bin TL)

v 1 Temmuz - 30 Eylil 2022 déneminde
5 adet firmaya 4.335 bin TL gayrinakdi
kredi kullandriimigtir. Kullandirilan
gayrinakdi  kredilerin  %100°G  enerji
sektorune aittir.

Enerji;

4.335;
100%

m Enerji

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.$. kurulusunu dizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere uygun olarak
calismalarini sirdirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Ydnetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosteriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Bankamizin 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu 24 Subat 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. ilgili

raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-

bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon
Birimi ve istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi” tarafindan yerine getiriimektedir.
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Temmuz - Eylal 2022 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 5 adet bilgi talebine yanit verilmistir.

Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka'nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2022 tarihinde, saat
10:00’da, Saray Mah. Dr. Adnan Bulyukdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Umraniye/ISTANBUL adresinde Bakanlik temsilcisi gézetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas So6zlesmede ongoruldugu gibi ve gundemi de
ihtiva edecek sekilde, 3 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulugsunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Banka’nin resmi web
sitesi olan www.kalkinma.com.tr de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 03/03/2021
tarih ve 10529 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’nin toplam 2.000.000.000,00 TL olan
sermayesine karsilik gelen 200.000.000.000 adet paydan 1.981.630.610,610 TL’lik
sermayeye karsilik 198.163.061.061,00 adet payin temsilen 117.176,911 TL’lik
sermayeye karsilik 11.717.691,10 adet payin asaleten toplantida hazir bulundugunun
ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas sdzlesmede Ongorilen asgari toplant

nisabinin mevcut oldugu anlasiimigtir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesine ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet

sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erisilebilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Ydnetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
g6zetiminde yurutilmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.
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Temmuz - Eylul 2022 doneminde;

v/ 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'nde 4 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi gergevesinde Cumhurbaskanhgi iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbagkanligi sisteminden Temmuz - Eylal 2022 dénemine ait 2

adet basvuru cevaplandiriimigtir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Temmuz - Eylil 2022 déneminde 14 adet 6zel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmistir. Yapilan agiklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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