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Kisaca Turkiye Kalkinma Bankasi
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir’in Mesaji
2010 Yilinda Diinya ve Tirkiye Ekonomisi
Sektdrel Konum

Finansal ve Operasyonel Performans
2010 Yih Faaliyetleri

Arastirma Gelistirme Uygulamalari
Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri
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Banka Yo&netimi / Denetimi

2010 Yih Organizasyon Semasi

Komiteler

Ozet Yénetim Kurulu Raporu

insan Kaynaklari Uygulamalari

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemler
Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konular

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

RiSK YONETIMi

Banka Denetim Kurulu Raporu

Denetim Komitesi’nin i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetimi
Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve

Hesap Dénemi icindeki Faaliyetleri

Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Mali Durum, Karlilik ve Borg Odeme Giicline iliskin Degerlendirmeler
Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI
Bagimsiz Denetim Raporu,

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Dipnotlari
Bagimsiz Denetim Raporu,

Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari

Kurulusundan bu yana Turkiye’'nin
kalkinma hedeflerine ulagsmasinda
etkin bir rol ustlenen Turkiye
Kalkinma Bankasi, yetkinlikleri

ve yenilikc¢i kapasitesiyle

gelisimin ve ilerlemenin itici gucu
olmustur. Kalkinma Bankasi,
istihdam, gelir ve refah duzeyinin
artmasini hedefleyen misyonuyla
enerji, sanayi, turizm, egitim

ve saglik sektorlerinin sabit ve
isletme sermayesi yatirimlarinin
finansmanina onemli ol¢ude destek
vermektedir.
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2010 yilsonu itibanyla toplam aktiflerin Aktiﬂerimiz 5 Yﬂda
bir onceki yila gore pbuyume orani o 5 . oc .
%81 diizeyinde yukseldl.

O Gelecegin Tirkiye’sini yaratacak Proj eleri desteklemeye
devam eden Kalkinma Bankasi, 5006 y1linda
O gg4 milyon TL olan toplam Jktiflerini 2010 yilsonu itibaryla
cte, %16,1 diizeyinde

1.597 milyon TLye yiikseltti. Bu sure
pulunan takibe doniistim oranl ise %6,3'e geriledi.

Kalkinma Bankasynin Aktif Bi]yi‘xmesi (milyon TL)

818

884

Kalkinma Bankasynin Aktif Ka|itesindeki Dedgisim (Sorunlu Krediler Orani, %)
16,1

12,9

TURKIYE KALI
KINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPO
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erin toplam aktifler i

gindeki pay!
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Reel ekonomiye destegimiz
010 y1linda 1.178 milyon T

Rekabet glicit yukse e istihdam yarat
finansmanina odaklanan Kalki Bankasl, reel ekonomiye verdigi

kesintisiz deste gi 2010 yiiinda da sirdiirmus ve yilsonu itibanyla toplam
rurarak 1.17 eviyelerine yiikseltmigtir.

kredi portféyiinii %47 & g milyon TL S
m kredi biiyiimesi

Kredﬂerdeki bu buyume ile son bes ylldaki topla
5254 olarak gergekle§mi§ ye kredilerin Jktiflere orani

%74 seviyelerine ulasmistir.

'ye ulastl.

k, katma deger v an projelerin
nma

plam Kredilerinin Buylimesi (milyon TL)

Kalkinma Bankasynin To
398

333

Kredilerin Toplam Aktifler igindeki Biyumesi (%)

=~ F
2008 58
49

38

TURKIYE KALKI
INMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPO
RU
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enilenebilir enerji kaynaklarina

2011 Subat ay! itibariyla 'y
tahsis edilmis kredi tuta

152

n (milyon TL)
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Enerji yatiri
kredﬂerm to
1§1ndek1 oranl %

imalat sanay
egitim ve m

i, enerji, turizm,

aden sektorlermd
kasi, iilkemizin “dog

eki projelere fin

- RiSK YONETIMI - FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

endirilen
demelen :
sevwelerme yukselch.

rima dayali endiistriler, saghk,
o ansman saglayan .
si”nin korunmasl amacly

e
al sermay ceure

nerji yerimiligi ve

Kalkinma Bankasi’nin Yenilenebilir Enerji Yatirimlarina Finansman Katkisi

Kredi (Subat 2011 itibariyla)

Tahsis edilmis kredi miktari: 2,152 milyon TL
Sozlesme yapilan kredi miktari: 1.363 milyon TL
Sirketlere 6denen kredi: 662 milyon TL

Finanse edilen proje miktari: 72

Uretim

Faaliyetteki enerji santrali miktari: 19
Uretilen toplam enerji: 1153 Mw

2011 yilsonu itibariyla faaliyete gececek
enerji santrali miktari: 11

6 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

lkinma Ban e
Izzelhkle son yillarda yemleneblhr1((31(;1§ 31 "
atirimlarinag olan destegini buyu
y

ararmigtit.

) G gilimi (%)
di 6demelerinin sektorlere gore dagihmi (%
Kredi
Enerii %61

Diger %1

Toptan Bankacihk %4

Egltlm ve Saglk %4

unzm %14

|malat sanayi %16

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU
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2010 yiinda yurt d
bir onceki yila gor

%51

TURKIYE KA
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min edilen kredilerin

e artis orani
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S
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pusuk maliyetli yabancl
kaynaklara erisim o268 bityirdi.

Turkiye Kalkinma pankast, 2010 yilin

yabancl kaynaklar saglamaya de

Avrupa Yatrim Bankasl, punya Bankasi1ve i

olmak tizere sont bes yilda yaklagik 1.048 milyon TLlik K
Kalkinma Bankasy'nin yilsonu itibanyla pasiﬂeri i(;’mdeki
yabancl kaynak payl %66 diizeyinde gergeklegti.

da da dligik maliyetli
tti. Buyuk polimu
slam Kalkinma Ban1<a51’ndan

aynak yaratan

TURKIYE KALKI
INMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPO
RU
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Bir Bakista Kalkinma

1975

Banka, Devlet Sanayi ve Is¢i
Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S.
adi altinda kuruldu.

1983
Banka'nin kurulug islem ve
faaliyetleri yeniden diizenlendi.

1988

Banka’nin unvani “Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 A.S.” olarak
degistirildi ve sanayi sektori
disindaki sektorleri de finanse
etmesine olanak saglandai.

Kurumsal Profil

1989

T.C. Turizm Bankas1 A.S. tim
aktif ve pasifleriyle Tiirkiye
Kalkinma Bankasi'na devredildi.

1990

1990 yilinda kalkinmada
oncelikli yorelerde ti¢ acil destek
programini uygulamaya baglayan
Banka, bu programlari 2000
yilina kadar bagariyla siirdiirdii.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye’nin oncii ve
yonlendirici kalkinma bankasidir.

Misyonumuz

1999

Banka'nin kurulusuna iligkin
4456 Sayil1 Kanun kabul edilerek
yururlige girdi.

2008

Anonim girket statiisiinde
olmayan yatirimlari desteklemek
amaciyla toptan bankacilik
yontemi gelistirildi.

Ulkemizin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bilyiimesinin

gerceklestirilmesi dogrultusunda;

» Anonim girket statiisindeki tesebbuslerin yatirimlarini, yurt ici ve yurt
disindan temin ettigi kaynaklarla kredi vermek suretiyle destekleyerek

> Oncii ve 0rnek igletmelere istirak ederek

» Girisimcilere teknik yardim destegi saglayarak

» Sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak

istihdam, gelir ve refah diizeyinin artmasini saglamaktir,

Vizyonumuz

Kalkinmanin ve siirdiiriilebilir biiyiimenin onciisii olarak;
> Yatinimlari bolgesel, sektorel ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve hizh

sekilde finanse eden,

» Girigimcileri teknik yardim dahil olmak tizere gii¢ ve cesaret vererek

destekleyen,

uluslararasi boyutlarda bir kalkinma ve yatirim bankasi olmaktir,

Bankamiz bir kalkinma ve yatirnm bankasi olarak;

» Cevre yatinnmlarinin gerceklesmesine finans destegi saglayarak

> Ozellikle sanayi, turizm ve yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi
yatirimlarinin cevre dostu yatirimlar olmasini gozeterek

siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez unsurlarindan olan ¢evre

politikalarina da katkida bulunmaktadir.

10 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Ozet Finansal Bilgiler

- RiSK YONETIMI

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Kuresel piyasalarda yasanan belirsizliklere karsin
misyonundan ve saglikli buyumesinden odun vermeyen
Turkiye Kalkinma Bankasi, 2010 yilinda toplam
aktiflerini 1.597 milyon TL'ye ulastirdi.

Baslica Gostergeler (bin TL)

2009 2010
Krediler 802.324 1.178.241
Toplam Aktifler 1.287.044 1.597.201
Kullanilan Krediler 747.015 1.048.052
Ozkaynaklar 499.028 513.688
Toplam Gelirler 121.076 110.216
Toplam Giderler 89.629 81.714
Vergi Karsiligi 5.868 7.381
Net Dénem Kari 25.579 21.121
Baslica Rasyolar (%)

2009 2010
Krediler / Toplam Aktifler 62,3 73,8
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 38,8 32,2
Ozkaynak Karlligi 5,1 41
Aktif Karliligi 2,0 1,3
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 70,0 75,2

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Mevcut Sermaye

Ortaklar Payi (%)
Hazine MUstesarlid 158.530.452,32 99,08
Diger * 1.469.547,68 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin, Denetim Kurulu
Uyelerinin, Genel MUdUr yardimcilarinin Banka sermayesinde

hissedarligi yoktur.

Toplam Aktifler (bin TL)
1.597.201

2009 1.287.044

Ozkaynaklar (bin TL)
513.688

499.028

Net D6nem Kan (bin TL)
21.121

25.579
Aktif Yapisi (%)
Bagl Degerler
%1
Vadeye Kadar
Isk\} | Elde Tutulacak
egerler
%19 Yatirimlar
%3
Y
Diger Krediler
%3 %74

Pasif Yapisi (%)

Ozkaynaklar
%32 Diger
%2

Fonlar
%6

Alinan
Krediler
%60

* Tum gercek ve tuzel kisileri kapsamakta ve bu ortakliklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda

islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinmemektedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Kisaca Turkiye Kalkinma Bankasi

- ive Kalkin -
Turkly Kk reel sektor yatirl

randa kaynak

uygun olar

yil daha da artan o

ediyor.

GUclU temelleri ve istikrarll yapisiyla
Turkiye’'nin kalkinma hedeflerine
ulasabilmesinde énemli bir misyon
Ustlenen Turkiye Kalkinma Bankasi,

bu agidan stratejik bir role sahiptir.
Banka, ilk olarak 1877 sayili Yetki
Kanunu kapsaminda, 27.11.1975
tarih ve 13 sayili kanun hikmUnde
kararname ile tizel kisilige sahip
anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk
hikUmlerine tabi bir kalkinma ve
yatinm bankasi olarak Devlet Sanayi
ve Isci Yatinm Bankas! (DESIYAB)

A.S. adi altinda kurulmustur. Kurulus
islem ve faaliyetleri 1983 yilinda
yeniden dizenlenen Banka’nin unvani
15.07.1988 tarihinde “Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S.” olarak degistirilmis ve
sanayi sektorl disindaki sektorleri de
finanse etmesine olanak saglanmistir.
20.01.1989 tarihli YUksek Planlama
Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankasi
A.S., tim aktif ve pasifleriyle Turkiye
Kalkinma Bankasi'na devredilmis,
bdylece Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektdrt de eklenmistir.

Son olarak Banka’nin kurulusuna
iliskin 4456 sayili kanun, 14.10.1999
tarihinde kabul edilmis ve 17.10.1999
tarih ve 23849 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrlige girmistir.

Bu kanun ile diizenlenen hususlar
disinda &zel hukuk hukUmlerine tabi
ve anonim sirket seklinde, tlizel kisilige
sahip bir kalkinma ve yatinm bankasi
olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
Basbakanliga bagl olarak hizmet
vermektedir.

Banka’'nin kurulus kanunuyla da
belirlenen amaci, Turkiye’nin kalkinmasi
icin anonim sirket statlistindeki
tesebbuslere karlilik ve verimlilik
anlayisi icinde kredi vermek; istirak
etmek suretiyle finansman ve isletme
destegi saglamak; yurt ici ve yurt

disi tasarruflar kalkinmaya dontik
yatinmlara yéneltmek; sermaye
piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak; yurt ici, yurt disi ve
uluslararasi ortak yatinmlari finanse
etmek ve her turll kalkinma ve yatinm
bankacilidi islevlerini yapmaktir.

12 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

1, kurulug
ma Bankas mlarna her gecen

misyomma

Jktarmaya devai

Banka’nin kurulusunu diizenleyen
4456 sayil kanun gergevesinde, Uge
bélinmus olan hissedar gruplari
ortadan kaldinimis, nominal sermaye
sisteminden kayitl sermaye sistemine
gecilmistir. Banka sermayesinin 500
milyon TL'si kayitl, 160 milyon TL’si
ise ddenmistir. Odenmis sermayesinin
%99,08’i T.C. Basbakanlk Hazine
MUstesarligi’na ait olup geri kalani ise
IMKB’de islem gérmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, gerek
bankacilik sektérinin genel
organizasyonu, gerekse kalkinma ve
yatinm bankalar siniflamasi icinde
farkll ve giderek dnemi artan bir
bankacilik alanini temsil etmektedir.
Banka, ortaklik yapisi itibaryla kamu
bankasi kategorisinde yer almasina
karsin, basta sanayi ve turizm sektorleri
olmak Uzere her alanda 6zel sektérin
yatinm ve girisim potansiyelini finansal
olarak desteklemeyi varlik nedeni
saymaktadir.

2 SUNUS

2 KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIMI

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI




SUNUS

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir’in Mesaiji

IMF’nin son olarak Ocak ayinda
gUncelledigi Dinya Ekonomik
GorinUmU Raporu’na gére diinya
ekonomisi 2010 yilinda yizde 5,0
oraninda blyUrken, bu blyldmenin itici
glcu gelismekte olan Ulkeler olarak 6ne
cikmistir. Gelismis ekonomilerden ABD
2010 yiinda %2,8, Avro Bolgesi %1,8,
Japonya %4,3 blylme kaydetmistir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki blylme
oranlari ise Gin’de %10,3, Hindistan’da
%9,7 gibi ylksek seviyelere ulasmistir.
IMF verilerine gbre gecen yil %10,7
oraninda gerileyen dinya ticaret hacmi
2010’da %12,0 oraninda artmistir.

Kuresel ekonominin toparlanma hizi
beklentileri karsilamamis; hikumetler,
yUksek issizlik oranlari, tiketim
egilimindeki azalma ve bunlara bagl
olarak ekonomik, sosyal ve politik
sorunlarla ylizlesmeye devam etmistir.
Bircok hidkimet, mali piyasalarda
yeniden glven tesis edebilmek igin
para ve maliye politikalarini gevseterek
kosullarda iyilesme saglamaya
calismistir.

ABD ekonomisinde kriz sonrasi
uzun zamandir beklenen ¢ikis yine
gerceklesmemistir. Blyldk umutlarla
baslanan bankacilik reformu ancak

2010 yilsonu i
ankamiZzl

kanitlar

sonuglar B :
yetkinliginl

kredilerin Jktifi

¢ok esnetilmis bir bicimde kongreden
gecebilmis, ABD dolari gelismekte olan
Ulkelerin kurlar karsisinda hizla deger
kaybetmis ve Cin’le ABD arasindaki kur
ve ticaret acigi sorunlar derinlesmistir.
Yine de ABD ekonomisi 2010’u
ihracatini artirarak ve dis ticaret agigini
blytk 6lglide azaltmayi basararak
tamamlamistir.

Avrupa’da ise asir bor¢lanma sorunu
yasayan hikUmetlerin kemer sikma
politikalar dogrultusunda aldidi kararlar
halki sokada ddkerken, irlanda,
Portekiz, ispanya ve Yunanistan gibi
birgok Avrupa Birligi Ulkesi iflasin
esigine gelmistir. 2010’un hafizalarda
kalacak bir diger gelismesi ise
Almanya’nin diger avro bolgesi Ulkeleri
Uzerindeki dominant pozisyonunun
iyice su yUzune ¢ikmasi olmustur.

Olumlu ve istikrarll bir performans
izleyen Turkiye ekonomisi ise 2010
yilinda zorlu bir sinav vermistir. 2010’da
ekonomimize damga vuran en muhim
olay suphesiz ki Turkiye’nin IMF ile olan
ortaklidina kesin olarak son vermesi
olmustur. Kuresel krizin etkilerini
basaryla yoneten ve 2001 krizi
sonrasindaki reformlarin olusturdugu
saglam temellerle ilerleyen Turkiye,
bUylmesine devam etmistir.

n kalkinma
niteliktedl

(;indeki pay

p=i i £ sal
. ilediglmiz fmafl
tibanyla $€ 5 bankacilig ala
T. pankamizda
1, 2006 yinda %39

jlinda %74 seviyelerine

seviyeler'mde iken 2010y

yiikselmigtir.
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Merkez Bankasi, Aralk 2010’da
yayinladigi Finansal istikrar Raporu’nda
bankacilik sektérinin i¢ ve dis soklara
karsi dayanikliigini korudugunu
vurgulamistir. Ayni rapora gore
bankacilik sektériintn yurt disindan
kaynak saglama imkanlari iyilesirken,
kamu menkul kiymetlerinin bilanco
icindeki pay azalmistir. BDDK verilerine
gbre sorunlu kredi oranlar gerileyen
sektorde 2010 yilsonu itibariyla tahsili
gecikmis alacaklarin toplam kredilere
orani %3,7’ye gerilemistir. Tuketimle
dogru orantili olarak kredilerde rekor bir
hiza ulasilirken bireysel krediler %32,9,
toplam krediler ise %34 oraninda
artmistir. Genel olarak, sektérimuzin
risklerini daha iyi yonettigi ve ayni
zamanda toplam varliklaryla

karliigini da yikseltmeye devam ettigi
gbzlenmektedir.

nndaki

2 SUNUS

Tarkiye Kalkinm

Krediler

178

a Bankas!

(2009: 802 milyon TL -

2010: 1

478 milyon TL)
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vonetim Kurulu B
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Abdullah C,‘ehk
askani ve Genel Muadur
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AzerbayC

Jpismaniik taaltyess=:
; (§‘_’deki giriglmcﬂen d

KKT

KKTC Kalkin
saglamaya devarm €

Turkiye Kalkinma Bankasi, kriz
surecinde gerekli kaynaklari zamaninda
temin ederek finansman politikasinda
herhangi bir degisiklik yapmadan,
kalkinma bankaciligi misyonundan
6din vermeden imalat sanayi, turizm,
enerji, egitim ve saglik sektorlerini
desteklemeyi surdirmustar.
Bankamiz, kriz kosullarina ¢ok hizli
bir sekilde uyum saglayarak ve gerek
yatinmcilarimiz gerek Kurumumuz
icin krizi firsata dénUsttrecek
stratejileri belirleyerek yeni atiimlara
odaklanmistir.

2010 sonu itibaryla sergiledigimiz
finansal sonuclar Bankamizin kalkinma
bankaciidr alanindaki yetkinligini
kanrtlar niteliktedir. Bankamizin net
kredi hacmi 1,2 milyar TLye, toplam
aktifleri ise 1,6 milyar TL seviyelerine
ulasmistir. Kredilerin aktif icindeki

pay! 2006 yilinda %38 seviyelerinde
iken 2010 yiinda %74 seviyelerine
yUkselmistir. Bankacilik sektérinin
genel ortalamasinin ¢ok tzerinde olan
bu oran, tim gicimuizle reel sektori
desteklemeye devam ettigimizin dnemli
bir gbstergesidir.

an ve BOSIl

faaliyetlerine €

ma pankasy’nate
ttik.

Bankamiz, kredilerde rekor

seviyelere ulasilan 2010 yilini, artan
rekabet ortamina karsin basariyla
tamamlamistir. Kredi portfoyimuz
icinde enerji %51, imalat sanayi %16,
turizm %21, finans %6, egitim ve saglk
%5, diger sektdrler ise %1 oraninda
pay almistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi olarak
2010’da yatinmcilara en uygun
kosullarda kaynak temin etme ve
bunlar da Ulkenin ihtiyag duydugdu,
gelecegi parlak ve rekabetci alanlara
yoénlendirme calismalarimiza hiz verdik.
Bankamizin 2010 yilinda yurt disi
kaynaklardan temin ettigi krediler 321
milyon TL'dir.

Ulkemizin strdrilebilir gelecegi

icin yeni kaynaklar saglarken, cevre
yatinmlarinin finansmanina da &zel
6nem vermekteyiz. Bankamiz
Turkiye’nin enerji gelecegi igin

blylk 6nem tasiyan yenilenebilir
eneriji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmaninda 2010 yilinda da aktif rol
oynamistir. Avrupa Yatinm Bankasi ile
gecen yil imzalanan 150 milyon avro
tutarindaki Gevre ve Enerji Il Kredi
Anlasmasi kapsamindaki kredilerin
kullandirmina devam edilmis; Dinya
Bankasi’'ndan 117 milyon ABD dolar
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BT ¥
da siirdiirdagumu
iy Kk olarak, bu yil
esteklemeye V€ ayrica
knik destek

ve 11,2 milyon avro, ayrica yine Dinya
Bankasi’'nin Temiz Teknoloji Fonu
kaynagindan 7,5 milyon ABD dolari
tutarinda saglanan kredilerin tamami
bu alanda gergeklestirilen projelere
aktanimistir. Bu alanda yogunlasan
talep artislarina yonelik olarak
finansman artisi saglanmasi konusunda
cabalanmiz devam etmektedir.

KOBI'lerin finansmanina yonelik
hayata gegirdigimiz toptan bankacilik
projelerimiz basariyla devam
etmektedir. Kalkinma kredisi olarak
sunulan ve KOBI’lere orta ya da uzun
vadelerle kullandirlan bu finansman
secenegi, ticari bankalarin vitrinlerinde
yer alan en uygun ve avantajli kredi
olarak 6ne ¢cikmaktadir. 2010’da bu
dogrultuda Fransiz Kalkinma Ajansi
kaynaklarindan kullandirdigimiz

20 milyon avro tutarindaki toptan
bankacilik projelerine iliskin etki analizi
calismalari sene iginde tamamlanmistir.
Bagdimsiz bir denetgi tarafindan
incelenen proje sonuglarina gére
kredilerin kullandinm amacina ulasildigi
tespit edilmistir.

KOBI'lerin arastirma gelistirme ve
klmelenme faaliyetlerinin, turizm
isletmelerinin, IPA bdlgesinde faaliyet
gbsteren KOBI’lerde siirdiiriilebilir
bUyUmenin ve rekabet gugclerinin

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

desteklenmesi amagli toptan bankacilik
projeleri icin Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’ndan 50 milyon avro tutarinda
finansman saglanmistir. Dinya
Bankasi kaynaklarindan saglanan 100
milyon ABD dolar tutarindaki toptan
bankacilik kredisinin kullandinimasina
yonelik iki ayr banka ile 65 milyon
ABD dolari ve 35 milyon ABD dolan
tutarinda kredi anlasmalari Eylll ayinda
imzalanmistir.

AYB KOBI Gelistirme Il Kredisi
kapsaminda Avrupa Yatinm
Bankasi'ndan (AYB) saglanan 100
milyon avro kredinin 40 milyon

avro tutarinda bir kismi firmalara
kullandirimis; ayrica islam Kalkinma
Bankasi’ndan 40 milyon ABD dolari
tutarinda kaynagin imalat sanayinde
yatinm yapan firmalara aktarimina
devam edilmistir. KOBI'lerimize daha
fazla kaynak yaratmak igin uluslararasi
finans kuruluslariyla gérismelerimiz
devam etmektedir.

Uluslararasi diizeyde taninan ve aktif
olan bir kurum olmayi hedefleyen
Bankamiz, 2010 yilinda yurt disi
platformlarda birgok basariya imza
atmistir. Ulkemizi Yonetim Kurulu'nda
Baskan Yardimcisi olarak temsil

ettigim Asya-Pasifik Bolgesi Kalkinma
Bankalar Birligi ADFIAP’In 2012 yillik
toplantilarinin Bankamiz ev sahipliginde

- RiSK YONETIMi

Turkiye Kalkinma Bankas!

Net Donem Kan
(2009: 25,5 milyon TL -
2010: 21,1 milyon TL)

istanbul’da yapiimasi kararlastinimistrr.
Turkiye Kalkinma Bankasi olarak
gerek danismanlik hizmetlerimiz
gerekse hazirladigimiz raporlarla
birikimimizi ve yetkinliklerimizi cevre
cografyalardaki Ulkelere ulastirmaya
devam ediyoruz. Azerbaycan ve
Bosna’da sUrdirdigimuiz danismanlik
faaliyetlerine ek olarak, bu yil
KKTC’deki girisimcileri desteklemeye
ve ayrica KKTC Kalkinma Bankasi’na
teknik destek saglamaya devam ettik.
Suriye’de kurulmakta olan kalkinma
pankasi icin modelleme ¢alismalarinin
yapiimasina ve girisimciligi gelistirme
stratejilerinin belirlenmesine yonelik
danismanlik hizmetlerimiz icin Suriye
Devlet Planlama Komisyonu arasinda
is birligi Mutabakat Zapt’'ni Ekim ayi
itibaryla imzalamis bulunuyoruz.

Bankamiz gectigimiz Mayis ayinda,
calismalarina 2008 yilinda basladigi TS
EN ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi
Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir. Ayni
zamanda Ulkemizde gevre bilincinin
gelismesi igin sarf ettigimiz ¢abalarin da
bir simgesi olan bu galisma sonucunda
Bankamiz, kamu bankalari arasinda
Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip ilk ve
tek banka olmustur. Ankara Sincan’da
hayata gecirdigimiz Kalkinma Bankasi
Hatira Ormani ise ¢evre duyarliigimizin
en canli 6érnegi olarak blyUmektedir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Baqkasu
Krediler / Toplam Aktifler
(2009: %62,3 -

2010: %73,8)

2010 yilinda aldigimiz basaril
sonuglarda buyuk katkisi bulunan tim
kamu kurumlarina, musterilerimize,
sosyal ve ekonomik paydaslarimiza
tesekkurd bir borg bilirim. ADFIAP
tarafindan sahsima layik goértlen
2010’un En lyi CEO’su &dUlind almis
olmanin gururunu ise yetenekleri,
vizyonlar ve azimli galismalariyla
Bankamizi gelecege tasiyan degerli
calisma arkadaslarimla paylasiyorum.
Hic sUphesiz ki Bankamizi basariya
ulastiran en 6nemili faktér, uzmanlasmis
insan kaynagi ve koklU kurumsal
kaltGradur.

Saygilarimla,

L

Abdullah GELIK
Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur
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2010 Yilinda Dunya ve Turkiye Ekonomisi

2010 yﬂmda

o5 oraninda

olan a1k

%7,1 olarak ger

DUNYA EKONOMISINDEKI
GELISMELER

2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren
tUm dlnyay etkisi altina alan kiresel
ekonomik krizin ardindan uygulamaya
konulan yUksek boyutlu parasal ve
mali tedbirlerin katkisiyla, kiresel
piyasalarda 2009 yili sonlarindan
itibaren baslayan toparlanma egilimi,
genel olarak 2010 yill boyunca da
devam etmistir. Diger taraftan bu
sureg, gelismis Ulke ekonomileri ve
gelismekte olan Ulke ekonomilerinde
farkl bigimlerde gdzlenmistir. Hizli
blylme oranlar yakalayan gelismekte
olan ekonomiler, kUresel ekonomideki
toparlanmanin itici glictind
olustururlarken, uygulanan bUyik

capli tesvik paketleri sonucunda kamu
dengelerinde yasanan bozulmalarin da
etkisiyle, avro alani ve ABD basta
olmak tzere gelismis ekonomiler igin
toparlanma sureci gok daha kirilgan bir
seyir izlemistir. Gelismis ekonomilerdeki
finansal problemlerin tam olarak
¢ozllememesi ve tim dunyada gérulen
yUksek issizlik rakamlari da toparlanma
hizini olumsuz ydénde etkileyen
etmenler olmustur. 2010 yilinda Dinya
ekonomisi yaklasik %5 oraninda
blytrken, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerdeki blyUme sirasiyla %3 ve
%7,1 olarak gergeklesmistir.

elerdeki biiyiime, SIT

diinya ekono
biyurken, &€

L3

c;ekle§m1§dr°

Kriz sonrasi dénemde uygulamaya
konulan politikalar ve finansal kesimden
kaynaklanan mali yukler sonucunda
gelismis Ulke ekonomilerinde ortaya
cikan kamu agigi ve borg stogundaki
bozulmalar, yil icinde &zellikle baz
Avrupa Ulkeleri icin siddetli bir borg
krizini tetiklemistir. Yunanistan,
Portekiz, ispanya ve irlanda gibi Avro
Bolgesi ekonomilerinde patlak veren
bltce acgigi ve borg stoku problemleri
avronun ciddi deger kaybina
ugramasina yol agip Avrupa Ulkelerinin
kredi notlarini olumsuz yénde
etkilerken, IMF kaynakli kurtarma
paketlerinin de devreye girmesiyle
birlikte 2010’un son ¢eyreginden
itibaren avro alaninin ekonomik
gorinimu nispi olarak dizelmeye
baslamistir.

ABD Merkez Bankasi FED'’in ve

AB Ulkelerinin kUresel kriz sirasinda
piyasalarda istikrari saglamak amaciyla
kredi musluklarini agmalari sonucunda
gelismis Ulke merkez bankalar
bilancolarinin genislemesinden dolayi
dunya genelinde buyUk bir kiresel
likidite bollugu yasanirken, bu bolluga
paralel olarak varlik fiyatlarinda da
onemli ylkselisler yasanmistir.
Uygulanan gevsek para politikalari

ve dusuk politika faizleri, gelismekte
olan Ulkelerin cazibesini artirirken, bu
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misi yal<1a§1lf
ligrnis ve gelisme
asiyla %3 ve

kte

Ulkelere giren sicak para, yerel paralarin
degderini gliglendirmeye baslamis

ve bu Ulkeler agisindan ihracat
alaninda problemler olusturmustur.
Bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak
isteyen Ulkeler, rekabet glictinl
artirmak amaciyla yerel paralarinin
degerini dislrme yoninde stratsjiler
uygulamaya baslamis ve bu durum
tUm diinyada kur savaslar diye
adlandirilan sureci hazirlamistir.

Sz konusu gelismelerin 1siginda,
kuresel krizin etkisiyle 2009’da bir
onceki yila gére %0,6 oraninda kigllen
dinya ekonomisi, 2010 yilinda yaklasik
%5 oraninda blyumustdr. 2011 yilinda
ise bu blydmenin %4,4 oraninda
gerceklesecedi beklenmektedir. Ote
yandan, 2010’da yaklasik %3 oraninda
blylyen gelismis ekonomilerin, 2011
yill sonunda yaklasik %2,5 seviyesinde
blylyecedi, buna karsin yikselen ve
gelismekte olan Ulkelerde ise 2011 yil
sonu itibariyla %6,5 oraninda blylme
kaydedilecegi tahmin ediimektedir. Krizin
en fazla etkiledigi Ulkelerden ABD 2010
yllinda yaklasik %2,8 oraninda buytrken,
2011 ve 2012 yillar sonunda sirasiyla
%3 ve %2,7 oranlarinda blylme
gosterecedi tahmin ediimektedir. 2010
yllinda %1,8 oraninda blyUyen avro
alaninda ise 2011 yiinda %1,5 ve

2012 yiinda %1,7’lik blyme oranlar
beklenmektedir.

2 SUNUS > KURUMSAL YONETIM

DUnya mal ve hizmet ticaret hacminde
kuresel krizin ve resesyonun etkileri

ile 2009’da %10,7 oraninda daralma
gdzlemlenmisken; 2010 yilindaki
toparlanma sureci ile birlikte ticaret
hacminde yaklasik %12’lik bir artis
yasanmistir. 2011 vl igin ise %7,1
oraninda bir artis 6ngorilmektedir. Kriz
sonrasi talepte ve Uretimde meydana
gelen daralmanin, 6zellikle gelismis
Ulkelerden gerceklestirilen alimlari
ciddi 6lglide azalttig 2009 yilinda,
gelismis Ulkelerin gerceklestirdigi
ihracatta %12,4 gibi buytk bir
kiculme yasanmistir. 2010 yilinda ise
toparlanmayla birlikte %11,1 oraninda
bir artis gerceklesmistir. 2011 yili
icinse ihracatta %5,5 oraninda bir artis
beklenmektedir.

Kriz déneminde zayiflayan toplam
talep, enflasyon oranlarinda hizli
dususler yaratmistir. Ancak son
dénemde gelismis ekonomilerde dusik
enflasyon oranlari sUrerken, gelismekte
olan Ulkelerde artan tiketici talebi

ve yukselen varlik fiyatlarina paralel
olarak enflasyon oranlar yikselmeye
baslamistir. Gelismis ekonomilerde
2010 yilinda tUketici fiyatlar yaklasik
%1,5 oraninda artarken; 2011 yilinda
enflasyonun %1,6 olacagdl tahmin
edilmektedir. YUkselen ve gelismekte

- RiSK YONETIMI

olan Ulkelerde ise 2010 yilinda

%6,3 gibi bir seviyede gerceklesen
tUketici fiyatlarindaki artisin, 2011 yili
sonunda %6’ya, 2012 yilinda ise %4,8
seviyesine inecegi beklenmektedir.
2010 yiinda ABD’de gerceklesen

yillik enflasyon orani %1,4 olup, 2011
yllinda ise enflasyon oraninin %1,0
seviyesinde olacagi beklenmektedir.
Buna karsilik, Avro Bélgesi igin

2010 yiinda yaklasik %1,6 olarak
gerceklesen tuketici fiyatlarindaki artisin
2010 yil sonunda %1,5 olacagi tahmin
edilmektedir. Japonya’da negatif yonlU
enflasyon devam etmekte olup 2010
yilinda %1,0 oraninda dusen tiketici
fiyatlarindaki degisimin 2011 il icin de
%0,3 civarlarinda bir disUsle
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Kuresel krizin etkisiyle 2009 yili sonu
itibariyla %36,3 oraninda deger
kaybeden petrol fiyatlar, 2010 yilinda
yeniden artis trendine girerek %27,8
oraninda deger kazanmistir. 2011 yili
icinse %13,4 gibi daha kiguk oranda bir
artis tahmin edilmektedir. Petrol-disi mal
fiyatlarinda ise 2009 yill sonunda %18,7
oraninda bir azalis gergeklesmisken,
2010 yiliyla birlikte fiyatlar %23 oraninda
artmistir. 2011 yilinda ise petrol disi

mal fiyatlarinin %11 oraninda artis
gosterecedi 6ngorilmektedir.

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Mevcut kosullarda énemli bir problem
olusturan issizlik oranlarnin pek cok
gelismis ekonomide yiksek seviyelerini
koruyacagi beklenmektedir. Avro
alaninda 2010 yili sonunda %10, 1
civarinda gerceklesen issizligin, 2011
yllinda yaklasik %10 seviyesinde
olacagi tahmin edilmektedir. Daha
esnek bir is glict piyasasina sahip
ABD’de ise 2010 yili sonunda %9,7
seviyesinde gerceklesen issizlik
oraninin, 2011 yil igin yine %9,6
civarinda gerceklesecegdi tahmin
edilmektedir. Japonya ve Birlesik Krallik
ekonomilerinde 2011 yil sonunda
beklenen issizlik oranlari, sirasiyla %5,0
ve %7,4°t0r.

Gelismis ekonomiler igin 2010 yili

cari islemler a¢igi toplami yaklasik
110,1 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Buna karsin yikselen
ve gelismekte olan Ulkeler ise yaklasik
312,3 milyar ABD dolar tutarinda
cari islemler fazlasi vermislerdir. 2011
yllinda ise gelismis Ulkelerin cari
aciklarinin 28,6 milyar ABD dolari
seviyesine inecedi, yukselen ve
gelismekte olan Ulkelerin cari islemler
fazlalarinin da 325,2 milyar ABD
dolarina erisecedi beklenmektedir.
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Gelecekle ilgili beklentiler goz 6ntine
alindiginda genel olarak, gelismis
ekonomilerin 2011 yilinin baytk
béliminde yavas bir gelisme seyri
izleyecegi ve bu Ulkelerde yillik
ortalama bUyume hizinin yaklasik
%2,5 civarinda gerceklesecegdi tahmin
edilmektedir. Diger yandan finansal
kriz sebebiyle uygulanan ek mali
dUzenlemelerin, Avro Bolgesinde 2011
blytmesini olumsuz yénde etkilemesi
beklenmekteyken ABD’de nispeten
daha iyi bir blyime 6ngdrulmektedir.
Gelismis Ulkeler igin ylUksek kamu
borglari, issizlik ve bankacilik
sektoriindeki sorunlar gelecekle

ilgili en dnemli problemler olarak
Ozetlenebilirken, kiresel blytmenin
temel kaynagini olusturan yUkselen ve
gelismekte olan Ulke ekonomilerinin
ise 2011 yilinda da %6,5 oraninda
bUyUyerek ekonomik toparlanmanin
Onculiguny yapmalar beklenmektedir.

010 yiinda

Turkiye ekonoml

%12, jkinci

itibariyla %
%9,2 oranin

TURKiIYE EKONOMISiNDEKi
GELISMELER

Turkiye Ekonomisi 2001-2006
déneminde ortalama yillik %7
oranindaki bUylme performansi

ile en hizli buytyen OECD Ulkeleri
arasinda yer alirken, blyUme oranlari
2007 yilinda %4,7’ye ve 2008 yilinda
%0,9’a kadar dismUstdr. Kluresel
krizin ekonomi Uzerindeki daraltici
etkisi ile 2009 yilinda ekonomi %4,8
oraninda kugulmustdr. 2010 yilinda
pozitif blydme oranlarini yakalayan
Turkiye Ekonomisi, yilin ilk geyregi
itibariyla %12,0, ikinci ¢eyregi itibaryla
%10,3, GgUncl geyredi itibaryla

%5,5 ve dérdincu ceyredi itibaryla

da %9,2 olmak Uzere; bir dnceki yila
gbre %8,9 blylmuUsttr. 2010 yiinda
yurt i¢i talepte canlanma ve Uretimdeki
artislara bagl olarak blyume, 6zellikle
sanayi ve hizmetler sektérlerinde
yasanmistir. Talep yoninden canlanma,
Ozel tuketim ve yatinmlardaki hizli
artislara baglanirken, stoklardaki artis
da bUyUme oranlarina katki saglamistir.
2010 yiinda imalat sanayi %13,6,
hizmetler %9,0, tarim ise %1,2
oraninda blyUmustur. En fazla blylime
orani %17,1 ile insaat sektdriinde
gorultrken, enerji sektérinde blylime
orani %7,3 olmustur.

(;eyregl 1

5, o
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Sanayi Uretimi, 2007’de ortalama %6,9
oraninda artarken, 2008’de %0,9 ve
2009 yilinda da %9,6 oraninda azalma
go6stermistir. Ekonomik canlanma
sanayi Uretim endeksinde de

etkisini gostermis olup, 2010 yili
Kasim ayi itibartyla toplam sanayi
Uretimi bir dnceki yilin ayni ayina

gére %9,1 oraninda artmistrr. imalat
sanayi Uretimindeki endeks artisi da
%9,7 olmustur. Imalat sanayi kapasite
kullanim orani ise Aralik 2009 itibariyla
%67,6 iken, Aralik 2010 tarihi itibaryla
%75,0 seviyesine gikmistrr. ig talep
dUzeyinde yakalanan artis trendi,

dis talep dlzeyinde ayni seviyelere
ulasamadigi icin kapasite kullanim
oranindaki artislarda sinirlandirici etki
yapmaktadir.

Turkiye ekonomisine vergiler agisindan
bakildiginda, 2001 krizinden sonra

ilk defa 2008 yilinda gérulen vergi
azaliglarinin, 2009 yilinin son ¢eyregi
itibariyla artis trendine girdigi
gortlmektedir. 2009 yili battnd
itibariyla %8,1 oraninda azalan vergiler,
2009 yil son ¢eyredinde %6,4 ve
2010 yilinin birinci, ikinci ve tglncu
ceyreginde sirasiyla %17,2 ,%14,0 ve
%8,2 oraninda artmistir. Vergilerdeki bu
artislar da ekonomik faaliyetlerin ve ig
talepteki gdreli canlanmanin baska bir
gostergesi olmaktadir.

nlarim yakalayail
51 itibaryla

- o .tibarlyla da

cinctl ceyregl
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Kuresel kriz sonrasi toplam talepteki
sert daralmalar ve emtia fiyatlarindaki
dUsusler nedeniyle 2008 yilinda %10,1
olan tuketici fiyat endeksindeki artis
(TUFE) 2009 yilinda %6,5’e gerilemistir.
2010 yilinda ekonomik canlanma

ile birlikte enflasyon oranlarinda da
artiglar gortilmus, Ekim ayinda %8,6
olan yillik enflasyon orani, Kasim
ayinda %7,3 ve Aralik ayinda %6,4
olarak gerceklesmistir. Yil iginde,
enflasyondaki bu artisa 6zellikle
islenmemis gida fiyatlarindaki artis

ve gelismis Ulkelerin para politikasi
uygulamalarinin devam edecegi
beklentisine bagli olarak emtia
fiyatlarinin (6zellikle ham petrol fiyati)
artisi neden olmustur. Yilin son
aylarinda islenmemis gida fiyatlarinda
gbrulen dizeltme belirleyici olurken,
gida, eneriji, alkollt icecekler, titin

ve altin disinda kalan temel mal
gruplarinda ise fiyat artislar genel
olarak makul bir egilim gostermekte
ve hizmet grubu yillik enflasyonundaki
gerilemeye paralel olarak temel
enflasyon gostergeleri orta vadeli
hedeflerle uyumunu surdUrmektedir.
Uretici fiyat endeksi (UFE) ise 2009 yili
itibaryla %5,9 olarak gergeklesmisken,
2010 yil Aralik ayi itibariyla %8,9
olmustur. UFE’de goriilen bu artista da
tanmsal UrUn fiyatlarindaki artis

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

belirleyici olmaktadir. T.C. Merkez
Bankasi'nin enflasyon hedeflemesinde,
cari agigin getirdigi risklerin sinirlanmasi
bakimindan kamu tasarruflarinin
artinimasi, vergi ayarlamalarinin
enflasyon hedefleri ile uyumlu olacag,
fiyat istikrarinin temini odakli para
politikalarinin devam edecegi dikkate
alinarak ve politika bilesimi araglarin
yonu ve seyri konusunda esnekligin
korunmasi gerekliliginden hareketle
enflasyonun 2011 viliigin %4,5 ila
%7,3 araliginda (orta noktasi %5,9),
2012 yiliigin %3,3 ila %6,9 araliginda
(orta noktasi %5,1) gerceklesecedi,
orta vadede ise %5 dUzeyinde istikrar
kazanacagi tahmin ediimektedir.

Turk bankacilik sektéru icin 2010

yill, krizin finansal piyasalar ve kredi
piyasalar Uzerindeki olumsuz etkilerinin
azalmasilyla birlikte kredi verme
egilimlerinin arttigi bir yiIl olmustur.
Sektorin 2010 Kasim ayi itibaryla aktif
toplami, 2009 yill sonuna gére %15,4
artarak 962,3 milyar TL'ye yUkselmistir.
Sektor, 2010 yilindaki plasman artisini,
mevduat, dzkaynak ve yurt disi borglar
kalemlerinde gergeklestirdigi artislar ile
fonlamistir. Sektoriin toplam kredileri
Aralik 2010 itibaryla 2009 yili sonuna
gdre %35,4 oraninda artarak 531,6
milyar TL'ye yukselmistir. 2009’da
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%47,1 olarak gergeklesen toplam
aktifler icindeki kredilerin payi 2010
Kasim ayi itibariyla %51,8 olmustur.
Sektérde 2010 Kasim'i itibaryla
menkul degerler %7,4 oraninda artis
gOstermis, takipteki alacaklar ise %6,9
oraninda azalmistir. Bankacilik sektdri
2010 yiinda da sermaye yeterliligi,
aktif kalitesi, karlilik ve fonlama yapisi
gibi temel gostergeler agisindan guclu
konumunu devam ettirmistir. Ekonomik
faaliyetlerdeki canlanmaya bagl olarak
kredi arzinda da artis gértlmesi, para
politikasinin kredi faizleri ve ekonomik
faaliyetler Gzerindeki etkinligini de
artiran bir gelisme olmus, Merkez
Bankasi, 23.09.2010 tarihli kararyla
bankalarin zorunlu karsilik oranlarini
artinrken, zorunlu karsiliklara faiz
6deme uygulamasina da son vermistir.
Ayrica hizli kredi genislemesi ve buna
bagl olarak cari dengede olusabilecek
negatif etkilenmelere karsi Para
Politikas Kurulu, 11.11.2010 tarihli
karariyla gecelik borglanma faizlerini
400 baz puan dusUrerek %1,75’e
¢cekmistir. Kurul, politika faiz oranlarinin
uzun bir stire daha dusUk dizeylerde
tutulmasi gerektigi yénindeki gértsind
teyit etmistir. Son ddénemde, TCMB
finansal istikrarin korunmasi amacina
yonelik olarak, bankacilik sektorinin

Tiirk bank

finansal piyasalar
olumsuz etkile

yerme egill

Jc1lik sekto

mlerinin art

yUkdmltlUklerinin vadesini uzatmak
amaciyla sektérin pasif vadesinin
uzatimasina dair tedbirler aimis,

alinan ve alinacak olan tedbirlerle,
mevduatin ve yabanci sermaye
girislerinin daha uzun vadelere
yoénlendiriimesi amaclanmistir. Zorunlu
karsilik oranlarinin vadelere gére
farklilastinimasi ve énceden zorunlu
karsiliga tabi olmayan bazi yukimltlik
kalemlerinin zorunlu karsilik kapsamina
alinmasl bu gercevede alinan
tedbirlerdir.

Ekonomiye istihdam agisindan
bakildiginda, 2009 yilinda %41,2
olan istihdam oraninin 2010 yili Ekim
déneminde %43,5 ve 2009 yilinda
%14 olan issizlik oraninin ise 2010
yill EkKim déneminde %11,2 olarak
gerceklestigi gortlmektedir. Tanm
disi issizlik orani ise 2009°da %17,4
iken 2010 Ekim ay itibanyla %14,1
olmustur. Yurt ici talepteki artis trendi
istihdam oranlarinda da géreli olarak
artisa neden olmustur. Bununla
birlikte, issizlik oranlarinin bir stire
daha kriz 8dncesi ddneme oranla
yUksek dlzeylerde seyredecegi ve
buna bagli olarak da birim is gtict
maliyetleri Uzerinde belirgin baski
hissedilmeyecegdi tahmin edilmektedir.

rinin qzalmasly
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as! 1(;1]11 2010

ve kredi piyasalarl uze

TUIK’in verilerine gére, 2009 Aralik ay!
itibariyla 102.143 milyon ABD dolar
olan kimulatif inracat rakami, 2010
Aralik ay! itibaryla 113.930 milyon
ABD dolari olarak gergeklesmistir.
2009 Aralik ayi itibaryla 140.928
milyon ABD dolari olan kiimulatif
ithalat rakami, 2010 Aralik ayi itibaryla
185.493 milyon ABD dolari olmustur.
Ocak-Aralik dénemi itibariyla 2009
yilinda 38.786 milyon ABD dolari olan
dis ticaret a¢idl, 2010 yilinda 71.563
milyon ABD dolarina yikselmistir. S6z
konusu ddénem itibariyla ihracatta
%11,5 oraninda artis kaydedilirken,
ithalattaki artis oraninin %31,6 olmasi
dis ticaret aciginin artmasina neden
olmustur. ihracatin ithalati karsilama
orani ise 2009 Aralik déneminde
%72,5 iken 2010 Aralik déneminde
%61,4’e dismistUr.

Turkiye’de ekonomi genellikle cari
aclk vermekte, cari agik ile blylme
orani arasinda da gugli bir bag
gbzlenmektedir. Ekonominin 6zellikle
ara mallan ithalatina bagimli yapisal
6zelligi ve basta petrol ve dogalgaz
olmak Uzere enerji ihtiyaci icin yurt disi
kaynaklara bagmli olmasi, cari acgik
Uzerine olumsuz etki yapmaktadir.
2008 yilinda 41,9 milyar ABD dolari
olan cari agik 2009 yilinda 14,4 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmis

yih, krizin
rindeki

1a birlikte kredi
tr1g1 bir yil olmustur.

> KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIMI

olup, cari agigin 2009 yilinda
kUcUlmesi blyUk dlgide ekonominin
kUgUlmesinden kaynaklanmistir. Cari
acigin, 2010 yil Kasim ayi itibariyla

ise 41,6 milyar ABD dolarina ulastigi
gbrulmektedir. 2010 Ocak-Kasim
doénemi itibaryla %85,7 oraninda artan
dis ticaret a¢iginin, 2010 Kasim ay!
itibaryla %106,8 oraninda artmasi,
cari acigin artmasinda en blyUtk etken
olmustur.

Cari agigin finansmaninda dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ve uzun
vadeli sermaye girisleri, cari agigin
finansman kalitesi agisindan dnemli
olmakta ve ekonominin kirilganhgini
azaltmaktadir. 2008 yilinda 18,3 milyar
ABD dolari olan dogrudan yabanci
sermaye yatinmlari, 2009 yilinda

8,4 milyar ABD dolar dizeyinde
gerceklesmisken, 2010 yill Kasim

ay! itibariyla ise bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %18,2 azalarak

6,3 milyar ABD dolar olmustur.
Ontimiizdeki dénemde, cari acigin
finansmaninda, dodrudan yabanci
yatinmlarin payinin kriz dncesi
dbénemine gdre dusuk duzeylerde
kalacagi tahmin edilmektedir. Portféy
yatinmlarina bakildiginda ise 2009 yili

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Kasim ayi itibartyla 851 milyon ABD
dolari net sermaye girisinin ve 2010

yill Kasim dénemi itibariyla ise 16.514
milyon ABD dolari net sermaye girisinin
gerceklestigi gortlmektedir.

Turkiye ekonomisi igin 2010 yili,
ekonomik faaliyetlerde iyilesmelerin
gorildigu ve pozitif buylme oranlarina
geqildigi bir dénem olmustur. Ozellikle
gelismis Ulkelerde kriz sonrasi
toparlanma sUrecinin daha yavas
olmasi, gelismekte olan Ulkelere
yonelik sermaye akimlarini hizlandirmis,
bunun sonucunda da bu uUlkelerin

para birimleri gliclenirken, enflasyon
oranlarinda da artiglar gértimastr.
Kuresel likiditenin bollasmasi ve

buna bagl olarak hizlanan sermaye
akimlari gelismekte olan bir Ulke olarak
Turkiye'yi de etkilemektedir.

TUm bu gelismelere bagl olarak
Merkez Bankasi, dntimuizdeki
dénemde sermaye girislerinin devam
etmesi ile i¢ ve dis talep arasindaki
ayrnismanin, hizli kredi genislemesi ve
cari dengedeki bozulmalarla beraber
gdrilmesine bagl olarak finansal
istikrara iliskin kaygilarin artmasi
halinde, para politikasi araglarinin etkin
kullaniminin devam edecegini ifade
etmektedir.
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Sektorel Konum Finansal ve Operasyonel Performans

2010 Yili Kredilerin
Aktiflere Orant

Ikinma Bankas!

52,2
arkiye Kal
Tarkiye ere Oran!

nun bi_]inCi-nde Ve _ Kredilerin Aktifl

L. 73,8 (2009: 30-?3? ’33) -
1an Turkiye AR oro: %,

Toplumsal sorumlulugu

: mo
: k bir kuru o i1 ve
Onuna_ Sa—d-1 1n etl(ln “rk Bankaciik Sistemi
sy , yaurmaiaris

kasl
Kalkinima Bankasl
saglam bir is ortagidir.

Karsilastirmali Aktif Analizi (%)

Likit Aktifler 2006 2007 2008 2009 2010
L Turk Bankacilik Sistemi 38,2 35,2 25,7 31,1 31,0
TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN AMACI,
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 42,9 43,7 39,3 39,9 39,0
* Turkiye'nin kalkinmasi igin, anonim sirket statisiindeki tesebblislere Turkiye Kalkinma Bankasi 49,0 41,9 32,6 25,2 18,7
karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, Krediler
e istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, Turk Bankacilik Sistemi 43,8 49,1 50,2 47 1 52,2
¢ yurt ici ve yurt disi tasarruflan kalkinmaya doénuk yatirimlara yoneltmek, Kalkinma ve Yatirim Bankalari 46.9 475 510 507 517
. sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, Tiirkiye Kalkinma Bankas! 37.7 48.7 575 62.3 73.8
e vurtici, yurt disi ve uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek ve - - : -
e her tirli kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yerine getirmekir. Takipteki Krediler (net) / Krediler
Turk Bankacilik Sistemi 0,4 0,5 0,8 0,9 0,6
Turkiye Kalkinma Bankasi, 6zel hukuk hikimlerine tabi, A.S. statiisinde Kalkinma ve Yatinm Bankalari 0,1 0,1 0,1 0,6 0,4
bir kalkinma ve yatinm bankasidir. Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 Tiirkiye Kalkinma Bankasi 00 07 00 35 23

sayill kanun gergevesinde, Uge bolinmus olan hissedar gruplan ortadan

. . , ) , Diger Aktifler
kaldinlmis, nominal sermaye sisteminden kayitl sermaye sistemine

gecilmistir. Banka sermayesinin 500 milyon TLsi kayitli, 160 milyon TLsi Turk Bankacilk Sistemi 18,0 15,7 24,1 21,8 16,8
ise ddenmistir. Odenmis sermayesinin %99,08'i T.C Basbakanlik Hazine Kalkinma ve Yatinm Bankalari 13,3 9,4 9,9 12,5 9,3
Mstesarligi'na aittir; geri kalani ise IMKB’de islem gérmektedir. Turkiye Kalkinma Bankasi 13,3 9,4 9,9 12,5 75

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., gerek bankacilik sektérintn genel
organizasyonu, gerekse kalkinma ve yatinm bankalari siniflamasi iginde
farkl ve giderek dnemi artan bir bankacilik alanini temsil etmektedir.
Banka, ortaklik yapisi itibariyla kamu bankasi kategorisinde yer almasina
karsin, basta sanayi ve turizm sektérleri oimak Uzere her alanda 6zel
sektorin yatinm ve girisim potansiyelini finansal olarak desteklemeyi varlik
nedeni saymaktadir.
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Alinan Krediler /
yabanci Kaynaklar

14,9

67

Turk Bankaciik Sistemi

B Kalkinma ve Yatinm Bankalan

W Turkiye Kalkinma Bankas!

Karsilastirmali Pasif Analizi (%)

Turkiye Kalkinma
Alinan Krediler /
yabanc Kaynaklar
(2009: %80,6 -
2010: %,88,3)

Bankas!

Yabanci Kaynaklar 2006 2007 2008 2009 2010
Turk Bankacllik Sistemi 88,1 87,0 88,2 86,7 86,6
Kalkinma ve Yatirrm Bankalari 50,7 52,6 53,6 53,3 54,4
Turkiye Kalkinma Bankasi 39,2 44,0 52,7 61,2 67,8
Mevduat / Yabanci Kaynaklar

Turk Bankacilik Sistemi 69,9 70,6 70,4 71,2 70,7
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turkiye Kalkinma Bankasi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alinan Krediler / Yabanci Kaynaklar

Turk Bankacilik Sistemi 17,1 15,0 15,3 12,8 14,9
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 58,4 53,0 69,3 65,6 67,0
Turkiye Kalkinma Bankas| 52,0 59,9 68,5 80,6 88,3
Diger Yabanci Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar

Turk Bankacilik Sistemi 13,0 14,5 14,4 16,0 14,4
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 41,6 47,0 30,7 34,4 33,0
Turkiye Kalkinma Bankasi 48,0 40,1 31,5 19,4 11,7
Ozkaynaklar

Turk Bankacilik Sistemi 11,9 13,0 11,8 13,3 13,4
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 49,3 47,4 46,4 46,7 45,6
Turkiye Kalkinma Bankasi 60,8 56,0 47,3 38,8 32,2
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Reel Aktif Biyamesi (%)

20,7

emi
Bankalan

Turk Bankacilik Sist
Yatinm

B Kalkinma ve
| Turkiye Kalkinma Bankas!
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Turkiye Kalkinft
Reel Aktif Buyume

(2009: %25,7 -
2010: 0/02471)

Ikinma Bankas!

Net D6nem Kari / Toplam Aktif (%) 2006 2007 2008 2009 2010
Turk Bankacilik Sistemi 2,3 2,6 1,8 2,4 2,2
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 4,8 4,6 4,0 3,7 2,7
Turkiye Kalkinma Bankasi 17,7 5,3 3,6 2,0 1,3
YP Aktif / YP Pasif (%)

Turk Bankacilik Sistemi 87,6 84,4 86,9 84,5 83,8
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 94,6 80,7 80,6 87,7 90,0
Turkiye Kalkinma Bankasi 17,7 108,8 103,0 101,1 100,4
Reel Aktif Biiylimesi (%)

Turk Bankacilik Sistemi 22,8 16,4 26,0 13,9 20,7
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 19,3 23,1 21,5 17,8 14,6
Turkiye Kalkinma Bankasi 28,1 (7,5) 25,2 25,7 241
Faiz Marji (milyon ABD dolan)

Turk Bankacilik Sistemi 15.126 22.423 20.398 28.068 25.219
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 692 997 993 997 817
Turkiye Kalkinma Bankasi 45 72 55 49 41
Kambiyo Marji (milyon ABD dolari)

Turk Bankacilik Sistemi (1.221) 1.436 (1.004) 425 384
Kalkinma ve Yatirm Bankalari (92) (33) 44 (5) 35
Turkiye Kalkinma Bankasi 8 ©)) 5 1 1
Toplam Aktifler (milyon ABD dolan)

Turk Bankacilik Sistemi 356.203 500.756 482.228 560.076 656.708
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 10.897 16.214 15.146 18.036 20.038
Turkiye Kalkinma Bankasi 632 707 683 866 1.042
Bankacilik Sistemindeki Payi (%)

Kalkinma ve Yatinm Bankalar 3,1 3,2 3,1 3,2 3,1
Turkiye Kalkinma Bankasi 0,18 0,14 0,14 0,15 0,16
KYB Grubu icindeki Payi (%)

Turkiye Kalkinma Bankas| 5,80 4,36 4,51 4,79 5,20
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Turk bankacilik sistemi 2010 yilinda
1.007 milyar TL (657 milyar ABD Dolari)
aktif blyUkligtne ulasarak TL bazinda
yillik ytizde 20,7’lik artis orani ile
yUksek bir blytme orani kaydetmistir.
Kalkinma ve yatinm bankalar grubunun
aktif blyUmesi ise kUresel krizin yatinm
kredileri Uzerindeki baskisi neticesinde
bankacilik sektérintn altinda, ylzde
14,6 duzeyinde gerceklesmistir.

2010 yilinda ylUzde 24,1’lik aktif
blytmesi ile 1 milyar ABD dolar aktif
bUyUkIigunt asan Turkiye Kalkinma
Bankasi, 2008-2010 dénemini

iceren kuresel kriz strecinde de yillik
ortalama ylizde 25 oranindaki aktif
blyUmesi ile hem sektér (ortalama
ylUzde 20,2) hem de grup (ortalama
ylizde 18) blylme oranlarinin Uzerinde
bir performans gbstermistir. Grup
ortalamasindan farklilasarak temelinde
kredi hacmindeki genislemeye dayanan
hizl bir aktif blyUmesi gerceklestiren
Turkiye Kalkinma Bankasi bu
dénemde, kalkinma yatirnm bankalari
grubu igindeki payini da yltzde 5,2’ye
cikarmistir.

7010 yilind
ABD dola

pankasl, 2008-20

siirecinde de
pbuyumes

oranlarnin izerl

a %24 1'1iK akt

cnividklilgina aga
f bu iklugu »
n aktif buy | iceren kilre

yilhik ortal
i ile hem sek

2009 yilinda bankacilik sisteminin
aktif kompozisyonunda likit degerlerin
payinda yasanan hizli artis, kiresel
krizin etkilerinin gegmesi ile birlikte
2010 yiinda durulurken, fonksiyonel
performansin bir gdstergesi olan
kredilerin payinda gecen yil gértlen
azalis, yerini ylkselise birakmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi, kredilerin
aktif icindeki payini artirmayi, 2009
yilina paralel bir sekilde 2010 yilinda da
strdUrmus ve kredilerinin aktif
icindeki payini yizde 73,8 gibi rekor
bir seviyeye tasiyarak diger banka
gruplarinin Gzerinde bir performans
sergilemistir.

Kredilendirme faaliyetini son yillarda
yUksek oranda artiran Turkiye Kalkinma
Bankasi, fonlamasini, agirlikli olarak
yabanci kaynakli bor¢lanma yoluyla
gerceklestirmistir. Kaynak yapisinin
kompozisyonunda dis kaynakli
borglanmanin hizla artisina paralel
olarak 2006 yilinda yUzde 39,2
dlzeyinde olan yabanci kaynaklarin

10 donemin

torhemde g
nde bir perfor
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ama %25 oranl -
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mans gésterm’1§tlf~

toplam pasif icindeki payi, 2010
yilinda ylUzde 67,8’e yukselmistir. Pasif
kompozisyonundaki bu gelismeye
bagl olarak 6zkaynagin pasif icindeki
payinin azalmasi, Bankanin kaldira¢ ve
finansman oranlarinin artmasina neden
olmustur. Ayni ddnemde KYB’ler ve
TBS icin kaynak dagiliminda ¢ok fazla
degisiklik yasanmamistir.

2010 yiinda Turk bankacilik sistemi,
2009 yilinda yasanan yUksek kar
artisinin oldukga gerisinde kalarak
ABD dolari bazinda ytzde 6,6
oraninda net kar artisi saglamistr.
Kér artis hizndaki yavaslamanin
temel sebebi, 2009 yilinda piyasa
faizlerinde yasanan sert disustn
2010 yiinda yerini daha duragan bir
seyre birakmasi neticesinde, menkul
kiymet portfdyliinden elde edilen kér
rakamlarinin 2009’un ¢ok gerisinde
kalmasidir. Ayrica faiz distsuU, artan

kredi hacmine ragmen kredilerden elde

edilen net faiz gelirinin azalmasina da

ile 1 milyar
alkinma

sel kriz
ndaki aktif
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neden olmustur. Bankacilk sektérinde
faiz marjinda gegen yila gore yasanan
daralma, blyUk dl¢tide faiz disi gelirler
marjindaki artisla telafi edilmistir. Faiz
disi gelirler marjinin artisinda blytk
Olglde, bankalari krizin olumsuz
etkilerinden koruma amacina

yonelik olarak kredi karsilik oranlarini
dUzenleyen yonetmeligin, BDDK
tarafindan gegici sUreyle daha toleransli
bir sekilde uygulanmasi etkili olmustur.
Bu uygulama, bankalarin 2010 yilinda
Takipteki Alacaklar Ozel Provizyonu
bakiyesinin azalmasina ve sektdrin
faiz disi gelirler marjinin iyilesmesine
katkida bulunmus, bu suretle

sektdr, 2010 yilinda dénem karini

az da olsa artirmay basarabilmistir.
Bununla birlikte BDDK’nin bu gegici
duzenlemesinin Mart 2011 tarihinden
itibaren sona erecek olmasi ve
TCMB’nin izledigi siki para politikasi

- RiSK YONETIMI

cercevesinde zorunlu karsiliklara faiz
6denmemesi veya zorunlu karsilik
oranlarinin artinimasi gibi uygulamalarin
sektortin 2011 yil karliigini olumsuz
etkileyecegi degerlendirimektedir.

2010 yilinda Turk bankacilik sisteminin
ve kalkinma ve yatinm bankalarinin aktif
karliidr bir dnceki yila gore azalirken bu
dénemde Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin
aktif karliidi da paralel bir seyirle azalis
gdstermistir. Bankanin aktif blyUkltgu
kredi hacmindeki genislemeye bagli
olarak artmis, fakat aktifin déviz agirlikl
genislemesi, faiz ve kambiyo marjindaki
daralmanin sistem ortalamasinin daha
Uzerinde gerceklesmesine neden
olmustur. S6z konusu gelismelerin
dénem net kéar Gzerindeki olumsuz
etkisi, Banka’nin aktif karliiginin sektor
ve grup ortalamasindan daha hizli bir
sekilde daralmasina neden olmustur.

- FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI
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Milattan onceki don den paslayarak saylisiz medeniyete €V
sahipligi yapmis ve bu medeniyetlerin en nadide eserlerini hala
punyesinde parindiran Antakya, tarihi ve turistik mekanlar agisindan
son derece zengin bir ir. Gungor $i Grubu olarak turizm
sektorunde 24 yillik deneyime sahibi ance de Antakya'ya
ok intiyag duyulan tel yatirmt yapm|$t|k. Ancak, sahip
turistin

oldugu zenginlik\er\e her gecen yil daha gok yerli ve yabancl
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likli bir termal suya
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Hatay’in Kultur ve Turizm Bakanhg’ndan tesc
oteli Antakya Ottoman Palace’in konseptini A
ve kongre turizmindeki potansiye\in'\ degerlen
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ve 650 yatak kapasitesine sahip ve dunyanin en yiksek mineralli

Farkl kapasitelere sahip 11 adet salonuyla

kaplica suyuna sahip.
kongre turizmi fyilk salonumuz ise 1.6
kisi kapasiteli- i olmak uzere OrtadoQu tilkelerinden
gelen turistler kadar yerli ve Avrupall turistlerin de gbzdesiyiz. 20
yilinda 0, 70’i asan doluluk oraniyla cahistik.
Antakya Otto al ve kongré otelimizi, 2007 yil
paslarinda Turkiye Kalkinma Bankasi’'ndan almis oldugumuz
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krediyle hayata gegirmey! basar
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hedeﬂenmektedir. T
gergevede gerc;ek1e§t'1r

girigimcﬂerm yaninda

Ali Glingdr
Glngor Sirketler Grubu

Yonetim Kurulu Baskan!
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2010 Yili Faaliyetleri

Tarkiye Kalkinma B
Tiirkiye icin
kararhhkla des

Jnkast, 20
bityiik onem tagty
teklemeye

devam etmistir.

2010°’DA TURKIYE KALKINMA
BANKASI

Basta sanayi ve turizm olmak Uzere
Ulkemizde birgok sektortin ve bdlgenin
gelisimine dnemli katkilarda bulunan
Turkiye Kalkinma Bankasi, 2010
yilinda da Turkiye icin blylUk

6nem tasiyan yatinmlan kararlilikla
desteklemeye ve istikrarll bUylmesine
devam etmistir.

Kredilendirme

Kredilendirme, Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin Ulkemizin kalkinma
cabalar kapsaminda Ustlendigi
sorumluluklar yerine getirmekte en
6nemli araglardan biridir. Kredilendirme
faaliyetlerinin ¢ercevesi, kalkinma
planlari, Banka misyon-vizyonu ve
yillk is programlariyla belilenmektedir.
Banka’nin kredilendirme faaliyetleri;
enerji, sanayi, turizm ve hizmet
sektorlerinde yogunlasmaktadir.

Banka, Kurulus Kanunu geregi

anonim sirket statUsindeki firmalari
kredilendirmektedir. Kredilendirme
sUrecinde yatirmlar, uluslararasi kriter
ve standartlarda teknik, sektorel ve
mali boyutlariyla incelenerek proje
deg@erlendirme raporu hazirlanmaktadir.
Ayrica, yerinde incelemelerde
bulunularak yatirmin gerceklesme
sUreci yakindan izlenmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, bunyesinde
gerceklestirdigi dnemli yapisal
degisiklikler sonucunda musteri
odakll, sektorle paralel kredi hizmetini
makul fiyata sunabilen, uluslararasi
finansal kuruluslardan énemili 6lctide
kaynak temin edebilen bir yapiya
kavusmustur. Proje finansmani gibi
gUg bir kredilendirme alaninda faaliyet
gosteren Banka, 2010 yilinda da
sektérinde gugll konuma sahip
sirketlerin tercihi olmustur.

2010 yilinda kredi pazarlama faaliyetleri
kapsaminda Turkiye’de 26 il ve 8
ilcede bulunan 710 firmaya, ayrica
Kibris'ta yatinm faaliyetlerinde bulunan
3 firmaya Turkiye Kalkinma Bankasi
kredi kaynaklarinin tanitimina yénelik
bilgilendirme toplantilar yapilmis ve
Banka’nin faaliyet alanlarina giren
yatinmeilar bilgilendirilmistir. MUsteri
odakli bir anlayisla strdirdlen bu
¢alismalar sonucunda 87 firmadan
1.806 milyon TL tutarinda kredi
basvurusu alinmistir. Ayrica toptan
bankacilik faaliyetleri kapsaminda,
KOBI’lerin finansmani amaciyla araci
finansal kurumlar eliyle kullandinmina
iliskin kredi tanitim ve kredi pazarlama
faaliyetleri ydrittlerek 251 milyon

TL tutarinda s6zlesme yapilmistir.
Banka’nin toplam kredi basvuru tutar
2.057 milyon TL olup basvurularin
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ve istikrar

10 yihinda da
an yatlrlmlarl

h buyu_me sine

sektorel dagilimi ise %67 eneriji, %12
finans, %7 sanayi, % 13 turizm ve %1
egitim-saglik olarak gerceklesmistir.

Banka, kalkinma hedefleriyle uyumlu
olarak sanayi, turizm, hizmet ve enerji
sektorlerindeki projelere ydnelik kredi
tahsis ve kullandinmina 2010 yiinda da
devam etmistir. Bu dénemde 147
milyon TL tutar toptan bankacilik
kredisi dahil olmak Cizere firmalara
1.788 milyon TL kredi tahsis edilmis
ve yine 147 milyon TLsi toptan
bankacilik kredisi olan toplam 1.019
milyon TL tutarinda kredi s6zlesmesi
imzalanmustir.

2009 yilsonu itibaryla 802 milyon

TL olan toplam kredi tutari 2010 yili
sonunda 1.178 milyon TL dlizeyine
ulasmistir. Banka, kredi hacmini

2010 yiinda %47 oraninda artirmis;

bu dénemde bankacilik sektérinin
verdigi kredilerdeki artis orani %34,
kalkinma ve yatinm bankalarinin verdigi
kredilerdeki artis orani ise %16,9 olarak
gerceklesmistir.

Banka 2009 yilsonu itibaryla 360
milyon TL olan kredi kullandinmini

%37 artirarak 2010 yilsonunda 492
milyon TL dizeyine ulastirmistir. Kredi
kullandirmlarinin %61’ eneriji, %4’l
finans (toptan bankacilik), %16’sI imalat
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2009 Yili Kr?dl P?Tf:r[‘;rglei‘;/eﬂeﬂ
2010 Yili Kredi Pazarlaml"_:\»eﬂer_l Tahsis ve Sozles
Tahsis ve Sozlesme Faally (bin TV
(bin TL) 1.904.935
2.056.974

_ 1.018.693

Pazarlama
| Tahsis
W Sozlesme

sanayi, %14’0 turizm, %4°0 egitim ve
saglik, %1'i diger sektor yatirmlarnindan
olusmaktadir.

Toptan Bankacilik

Ekonominin énemli bir yOkinu

tasiyan KOBI'ler, zor kredi kosullari

ve finansal enstrimanlarin yetersizligi
nedeniyle verilen toplam krediler
icinde ancak %24 oraninda pay sahibi
olabilmektedirler. Yasal kisitlamalar
nedeniyle kredi hizmetlerini anonim
sirket statiistindeki firmalara sunabilen
Turkiye Kalkinma Bankasi, kiglk
Olgekli firmalara toptan bankacilik
projeleri ile ulasarak hizmetlerini
yayginlastirmaktadir. Turkiye’de
istihdam yaratiimasi ve KOB/'lerin
rekabet glctnin artinimasi amaciyla
hazirlanan bu model gercevesinde, bir
yandan proje gelistiriimekte bir
yandan da bu projelerin finansmani
icin kaynak temini galismalari
yUrUtUlmektedir.

2010 yilinda bu kapsamda,
istanbul’daki KOBI niteligindeki turizm
tesislerinin desteklenmesi amaciyla
ticari bir banka ile Aralik 2009

tarininde 40 milyon TL tutanindaki

kredi anlasmasi yapiimis ve 2010 yili
icinde Banka kaynaklarindan 20 milyon
TL ilgili banka araciligyla sirketlere
kullandinimistir.

- RiSK YONETIMi

806.507
1.788.243 _

- 519.424

Pazarlama
W Tahsis
W Sozlesme

Dunya Bankasl ile KigUk ve Orta
BuyUklikteki isletmelerin Finansmani-Ii
projesi icin Ekim 2009’da basladidi
calismalari tamamlayan Banka,
06.07.2010 tarihinde 100 milyon ABD
dolar tutarinda kredi anlasmasini
imzalamistir. Bu kredinin KOB’lere
kullandinimasi icin EylUl ayinda iki ayri
banka ile 65 milyon ve 35 milyon ABD
dolar tutarindaki kredi anlasmalari
imzalanmistir. Banka tarafindan toptan
bankacilik programi ile orta ve uzun
vadeli olarak KOB;’lere kullandirilacak
olan bu kredinin “kalkinma kredisi”
olarak sektdrdeki en uygun ve
avantajli kredi olmasi hedeflenmistir.
S8z konusu kredinin minimum

%25’i kalkinmada 6ncelikli yorelerde
kullandirilacaktir.

Ayrica, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi ile 13.08.2010 tarihinde 50
milyon avro tutarinda AKKB Apeks-
KOBI kredi anlasmas! imzalanmistir.
Banka'ya tahsis edilen bu kredinin
yatinmcilara kullandirimasi igin
belirlenen araci bankalar ile ilgili kredi
anlasmalari igin imza asamasina
gelinmis bulunmaktadir. Bunun

yani sira, KW aracilidi ile uygun bir
kurulustan, Enerji Verimliligi projelerinde
Apeks ydntemi ile kullaniimak

Uzere 100 milyon avro tutarinda bir
anlasmanin 2011 yilinda yapilacagdi da
ongorilmektedir.
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Kredi Portfoyt (0N ™

1.478.241

802.324

_ 589.070

2010
| 2009
W 2008

Kaynak Gelistirme ve Finansal
Kurumlarla iliskiler

Banka, bir yandan mevcut kredi
iliskisinde bulundugu uluslararasi
finansman kuruluslarindan yeni

kaynak temini calismalarina devam
etmekte olup diger yandan ise farkli
kurumlardan kaynak saglamaya yonelik
calismalarina devam etmektedir.

Global ekonomik kosullar da
gbzetilerek T.C. Hazine MUstesarlidi
ile de yakin is birligi icinde, uzun
vadeli ve dUsUk maliyetli kaynak temin
edilmesi ve kaynak cesitliligi saglama
calismalari sirdurtimektedir. Bu
kapsamda,

e Avrupa Yatinm Bankasi ile 2011 yili
icinde KOBI ve eneriji yatinmlarinin
finansmaninda kullaniimak tzere 150
milyon avro tutarinda bir anlasma
yapilacagi 6ngoértimektedir.

e DUnya Bankasi ile Yenilenebilir
Enerji ve Enerji Verimliligi projeleri
kapsaminda 2009 yilinda saglanmis
olan kredilere ilave 300 milyon ABD
dolari finansmanin 2011 yilinda temin
edilebilecegi 6ngoriimektedir.

¢ 2011 yilinda islam Kalkinma Bankasi
ile enerji projelerinin makine techizat
finansmaninda kullaniimak tzere
100 milyon ABD dolari tutarinda
yeni bir kaynagin saglanabilecegi
ongdrulmektedir.
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Kredi Plasmanlarinin Sektérel Bazda Dagilimi

Enerji (%) Finans (Toptan Bankacilik) (%) imalat Sanayi (%)

g 11 g 8 g 44

g 14 g0 8 39
&he g0 g 51
Turizm (%) Egitim, Saglk (%) Diger (%)

g 24 g 10 g 3
g 33 g 11 g 3
g 36 g 6 g 1

DUnya Bankasi

¢ Turkiye Kalkinma Bankasi, cevreye
ve surdUrUlebilir kalkinmaya duyarlilik
anlayisiyla yenilenebilir eneriji
projelerini finanse etmeye devam
etmektedir. Diinya Bankasi ile Ozel
Sektdr Yenilenebilir Eneriji ve Enerii
Verimliligi Il Projesi kapsaminda
09.06.2009 tarihinde yapilan
anlasma ile 130 milyon ABD dolari
ve 15,7 milyon avro tutarinda kaynak
temin edilmistir. Bu kapsamda
2010 yil icinde 67,3 milyon ABD
dolar ve 10,8 milyon avro kaynak
girisi saglanmis ve toplamda bu
kaynagin 117 milyon ABD dolari ve
11,2 milyon avro tutarindaki bélumu
firmalara kullandinimistir.

Dunya Bankasi ile Temiz Teknoloji
Fonu Projesi kapsaminda
09.06.2009 tarihinde yapilan
anlasma ile 30 milyon ABD dolari
tutarinda yeni kaynak temin edilmis
ve bu kaynagin 7,5 milyon ABD
dolar tutarindaki bir kismi 2010 yil
icinde kullandirilmuistir.

Avrupa Yatinm Bankas| (AYB)

® Enerji ve gevre projelerinde
kullanilmak Gzere AYB ile 10.12.2009
tarihinde imzalanan anlasma
ile saglanan Cevre ve Enerii ll
Kredisinden 2010 iginde 38,8 milyon
avro tutarinda kaynak firmalara
kullandinimistir.

e AYB ile 08.06.2009 tarihinde
imzalanan anlasmayla saglanan
100 milyon avro tutarindaki
kaynagin kullandinimasina devam
edilmistir. KOBI Gelistirme Kredisi
Il cergevesinde, 2010 yili icinde 30
milyon avro, toplamda ise 40 milyon
avro kaynak girisi saglanarak tamami
firmalara kullandiriimistir.

islam Kalkinma Bankas! (IKB)

e islam Kalkinma Bankasr'ndan,
KOBI yatirmlarinin finansmaninda
kullandirnimak Uzere 40 milyon
ABD dolan tutarinda finansman
saglanmis, kredi anlasmasi
03.06.2009 tarihinde imzalanmistir.
Sdzlesme kapsaminda 2010 yili
icinde 4 milyon ABD dolan tutarinda
kaynak girisi gerceklestirilerek
firmalara kullandinlmistir.
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Yurt igi Kaynaklar

e Turkiye Cumhuriyeti ile KKTC
arasinda imzalanan anlasmalarda ve
KKTC’nin hazirladig kalkinma planlar
ile yillik programlarinda 6ngdérulen
hedefler cergevesinde orta ve bulylk
Olcekli yatinm projelerinin KKTC’ye
yonlendirimesi, katma degeri
yUksek, ileri ve uygun teknolojilerin
kullanilimasi, istihdam yaratiimasi
ve KKTC ekonomisine uluslararasi
rekabet glicinUn kazandirimasi
amaciyla “Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti’'ne Yonelik Yatirimlarin
Desteklenmesi Hakkinda” 10.09.2001
tarih ve 2001/3003 sayill Bakanlar
Kurulu Karar alinmis ve Banka, araci
banka olarak goreviendirimistir. Bu
karar gercevesinde gerceklesen
yatinmlarin finansmani tamamlanmistir
ve 2010 yili iginde KKTC yatirmlari
icin Banka'ya herhangi bir kaynak
girisi olmamustir. Bu proje kapsaminda
verilen kredilerin geri 6deme
tahsilatlan yapiimakta olup geri
o6deme tarihi itibaryla firmalardan itfa
doéneminde 2010 yilinda 10.808.066
TL anapara ve 6.008.667 TL faiz
olmak Uzere toplam 16.816.733 TL,
erken borg¢ kapatiimasi olarak da
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istiraki ano
istiraki olan OTIT!
'1§c_;’mde caligan Turkiye K >
anin finansmaniil

kalkinm

8.426.003 TL anapara ve 141.386 TL
faiz tahsilatlar yapilarak T.C. Hazine
MUstesarligina aktariimistir.

e ihracatin finansmanina araci olarak
Eximbank kredileri de kullandiran
Banka, 2010 yilinda Eximbank’tan
3 milyon ABD dolari ve 435 bin avro
tutarinda kaynak girisi saglayarak
firmalara kullandirmis ve 3,6 milyon
ABD dolari ve 1,8 milyon avro
tutarinda da geri 6deme yapmistir.

Diger Gelismeler

* Gecmiste KKTC’ye yonelik dzel
tesvik programinin hazirlanmasi
ve kredilere aracilik faaliyetlerini
basariyla yoneten Banka, KKTC’de
yapllacak yatirmlarin desteklenmesi
icin 08.09.2009 tarih ve 2009/15426
sayill Bakanlar Kurulu Karart ile
goreviendirilmistir. Yapilan Ek
Protokol’de bahsedildigi tzere 300
milyon TL'ye kadar olan kredinin
Banka kaynaklarindan kullandirimasi
hedeflenmektedir. Kredinin 2011 ve
sonrasi ylllar iginde kullandinlacagi
6ngorilmektedir.

e Banka’nin da yararlanicisi oldugu
SELP Il programinin tamamlanmasini
takiben SELP Il Fonu’nun EFT
(European Fund for Turkey) olarak
yapllanmasl ve Banka’nin fonun
kurulmasinda ve ydnetiimesinde
pozisyonunun belirlenmesine iliskin
calismalar surdurtimektedir.

nim girketl
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Sermaye Piyasasi Hizmetleri
Turkiye Kalkinma Bankasi’nin %99
oraninda istirak ettigi Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.S.’nin islemlerinin
bir yil sUre ile durmasi nedeniyle
Portfdy Yonetim belgesi alinmis olup
Yatinm Fonlari Portféyl, Sermaye
Piyasasl ve Hazine MUdUrlagu
tarafindan ydnetilmeye baslanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi ve KYMD
tarafindan kurulmus, farkl risk-getiri
Ozelliklerine sahip toplam ¢ adet fon
bulunmaktadir. Banka, bu fonlarin
alim-satim hizmetinin yani sira repo,
Hazine Bonosu-Devlet Tahvili
alim-satimi ve Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin acentesi olarak IMKB
Hisse Senetleri Piyasasi ve Vadeli
islem ve Opsiyon Borsas’'nda (VOB)
alim-satim islemlerine aracilik hizmeti
vermektedir.

Banka, 2010 yilinda B Tipi Degisken
Fonu yatinmcisina yillik %8,02,

A Tipi Degisken Fonu yatinmcisina yillik
%12,84, B Tipi Likit Fonu yatinmcisina
ise yillk %2,39 oraninda kazang
saglamistir.

erle giigli b
alkinma Bankasi,
aglamaya
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ir sinerjl

devam ediyor.

Girisim Sermayesi ve Stratejik
Ortaklik

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye
odakli fonlarin fonu ve es yatinm
programi olan Istanbul Risk Sermayesi
Girisimi’nin (IVCI) kurulmasina, projenin
danismanligini da Ustlenen Avrupa
Yatinm Fonu ile birlikte 6nculik etmistir.
Turkiye'de 6zel sektortin gelisiminde
onemli bir rol Ustlenen ve 2009 vyili
icinde ilk yatinmini gerceklestiren

160 milyon avro sermayeli fon,

yUksek blylme potansiyeline sahip
olan sirketlere finansman erisimi
saglamaktadir.

Bu cercevede Turkiye Kalkinma
Bankasi, girisim sermayesinin
yayginlastinimasi, bankalarin kredi
hacimlerinin bir kisminin girisim
sermayesi olarak kullandinimaya
Ozendirimesi konusunda ilgili
kurumlarla (KOSGEB, TTGV, MPM,
TOBB, TUSIAD, vb.) kurdugu iliskilerini
daha da guglendirerek strdUrecektir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne
taahhtt edilen 10 milyon avro
sermayeden 12.11.2010 tarihinde
281.250 avro 6deme gergeklestirimis
olup toplam édeme tutari 800 bin
avroya ulasmistir.
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istirakler

2010 yil sonu itibanyla Trkiye
Kalkinma Bankasi'nin 10 istiraki
bulunmaktadir. Bunlarin 2’si ¢ok ortakli
ve/veya halka agik sirket niteligindedir,
biri temel sanayi kurulusudur, yedisi
(istanbul Risk Sermayesi-IVCi dahil)
ise halka ac¢ik olmayan sirketlerdir.
Banka istiraklerinin en yogun oldugu
bélge, (c sirket ile istanbul olup Ege
Bolgesi, Orta Anadolu, Orta Dogu
Anadolu, Glneydogu Anadolu ve Bati
Anadolu Bolgelerinde ise birer istiraki
bulunmaktadir.

8 istirakin 2 tanesi imalat sanayisinde,
6 tanesi hizmetler sektérinde faaliyet
gbstermektedir. imalat sanayisindeki
sirketlerin biri tlketim mallari, digeri

ise yatinm mallari alt sektérinde yer
almaktadir. Banka’nin bu sirketlerdeki
ortalama istirak orani %11,4’tdr.
Banka Kurulus Kanunu’nda yer alan,
sermayenin tabana yayllmasi misyonu
cercevesinde, istirak paylarinin blok ve/
veya yaygin sekilde satisi seklindeki
politika ve uygulamalar 2010 yilinda da
sUrdurdlmustdr.

Sirket faaliyetlerini 31.12.2010 tarihine
kadar gegici olarak durduran Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin sahip
oldugdu yetki belgelerinin satis icin
22.10.2010 tarihinde ihaleye ¢ikilmis
olup gelen tekliflerin degerlendirimesi
sonucu, Sirket Yonetim Kurulu yetki
belgelerinin satisina karar vermistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde
devir islemleri devam etmektedir.

Kalkinma B
toptan b
ticari ban

destekleyerek
yeni Dir pboyut kazall

anka81 ) 20

ankaciliky .
kalarl kaynak ve bil

Banka istiraklerinden Acipayam
Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.’ndeki
%76,83 oranindaki Banka hisselerinin
tamami da 21.05.2010 tarihinde

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi’na devredilmis olup Sirket
istirak portféyinden ¢ikanlmistir.

Boélgesel Kalkinma

Turkiye’'nin Ulusal Kalkinma Plan’nda
toplumun genis kesimlerinin refah
dlzeyini, ekonomideki verimliligi ve
uluslararasi rekabet glictind artiracak,
dis talep ve dzel sektdr kaynakli
istihdam artisina ve yeni istihdam
odaklarinin yaratimasina éncelik veren,
is gucu niteligini ylkseltecek kurumsal
ve yapisal dizenlemelerle strdUrulebilir
blytme ortami 6ngdrilmektedir.

Kalkinma, bir Ulkede ekonomik,
teknolojik, sosyo-kultirel agilardan
sigrama yaparak yapisal degisimin
saglanmasidir. Bu anlamiyla
kalkinmanin finansmani, uzmanlk
gerektiren bir faaliyettir. Ozel ve ticari
bankalarin faaliyette bulunmaktan
kacindiklari bu alanda genellikle ilk
finansmani yapan kalkinma bankalari
olmakta, diger ticari bankalar cogu
zaman basari saglandiktan sonra bu
alana girmeyi tercih etmekte ya da
kalkinma bankalarinin dnculiginde
konsorsiyum tarzinda finansman
saglamaktadir. Bu durumda kalkinma

ontemil

ijlkemizde K
dirmistir.
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J1kinma ban

ve blyUme surecinde kalkinma
bankalar her zaman ticari bankalardan
bir adim 6nde olmakta, ticari bankalar
kalkinma bankalarinin agtigi yol
Uzerinden ilerlemektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin ekonomik
onceliklerine uygun olarak kalkinma
projelerine fonlarin tahsis edilmesi,
klguk ve orta 6lcekli 6zel sektor
girisimcilerinin finanse ediimesi
kalkinma bankalar araciligi ile
olmaktadir. Kalkinma bankalari, Ulkenin
kalkinma stratejileri dogrultusunda
yatinmlarin orta ve uzun vadeli
finansman ihtiyacini karsilamayi
amaclamaktadir. Ticari bankalar ve
diger kredi kurumlan ise yatirmlarin
kredilendiriimesinde toplumsal
yarardan dnce kar ve risk faktorlerine
6nem vermektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye’nin
1990-2000 ddénemi bolgesel kalkinma
politikalar cercevesinde, kalkinmada
oncelikli yorelerde Ug acil destek
programini basariyla uygulamistir. 2008
yiindan bu yana da toptan bankacilik
yontemini gelistirmis ve ticari bankalari
kaynak ve bilgi birikimiyle destekleyerek
Ulkemizde kalkinma bankaciligina yeni
bir boyut kazandirmistir.

08 yilindan bu yand
ini geligtirmis V&
gi birikimiyle

kaciligina

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Bdlgesel kalkinma politikalarini
destekleyici rolu, Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin Stratejik Plani’nda
vurgulanmaktadir. Banka’nin stratejik
amaglarindan ikincisi ise bdlgesel
gelismislik farkliliklarinin giderilmesidir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.,
2010 yilinda plase ettigi 491 milyon
TL kredinin %62’sini (304 milyon
TL) kalkinmada 6ncelikli yorelerde
gerceklestirmistir.

GAP (GUneydogdu Anadolu Projesi)
Eylem Plani’'nda, ekonomik

kalkinma hedefi dogrultusunda,
“GAP bolgesindeki isletmelerin

ve girisimcilerin rekabet guclerini
gelistirmek amaciyla basta KOB/'ler
olmak Uzere finansman olanaklari
artinlacak ve finansmana erisim
kolaylastirlacaktrr,” ifadesi yer
almaktadir. Turkiye Kalkinma Bankasi,
bu eylemin hayata gecirilmesinden
sorumlu kurumlar arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ergevede Banka,
6zkaynaklarindan kullandirdigi ve
araclilik ettigi kredilerde boélgeye 6zel
6nem vermek ve kredi kullandirmada
bdlgeye ydnelik uzmanlasmayi
artirmakla gérevli kiinmistir.

- RiSK YONETIMi

Bilisim Teknolojileri

Musterilerine etkin, verimli ve kaliteli
hizmet vermeyi amagclayan Turkiye
Kalkinma Bankasi, 2010 yilinda da
Bilisim Teknolojileri altyapisindan

en yUksek verimi aimak amaciyla
yapmakta oldugu iyilestirme ve
gelistirme calismalarina devam etmistir.

Bilisim Teknolojisi altyapisiyla sektorin
en lyileri arasinda yer almaya ¢alisan
Banka, ayni zamanda yasal uyum,
bilgi gtivenligi, is surekliligi ve

altyapi gelistirme konularina verdigi
onemle is glicU performansini, stre¢
verimliligini ve rekabet glictint artirmayi
hedeflemistir. TUm paydaslarin dogru
ve guvenilir bilgiye en kolay ve en kisa
sUrede ulasabilmelerini saglamak igin
yapllan yatinmlara 2011 yilinda da
devam edilecektir.

Egitim

Son derece yetkin ve ylksek kaliteli
bir insan kaynagdina sahip olan Banka,
calisanlarinin ayni zamanda kendilerini
gelistirmeye devam edebilecekleri bir
okul olma gayesini de gutmektedir. Bu
amagcla diizenlenen egitim calismalar
2010 yil boyunca strmustar.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Banka faaliyetlerinin yOrtttimesinde
etkinlik ve verimliligin artinimasi
amaciyla Universitelerden, kamu kurum
ve kuruluslarindan saglanan egitimciler
ile konularinda uzman kisiler tarafindan
calisanlara ydnelik mesleki egitimler
gerceklestirilmistir. Ayrica, gerektiginde
Banka personelinin yurt ici ve yurt disi
kurum ve kuruluslarca verilen egitimlere
katiimi da saglanmistir. 2010 yiinda
80 seminer, 10 kurs, 2 konferans, 3
kongre, 5 toplanti, 4 is basinda egitim
ve bir oryantasyon olmak Uzere toplam
105 adet hizmet ici egitim etkinligi
diUzenlenmis; bu egitimlerden 1.875
kisi yararlanmistir. Ayrica,12 kisi de
yurt disi kuruluslarca diizenlenen 6 ayrn
egitime katiimistir. Banka’nin baska bir
kurumda duzenledigi egitim

etkinligine de toplam 7 kisinin katilimi
saglanmistir.

2140

Tarkiye Kalkinma Bankas!
2011 yih Hedeflenen Toplam

Kredi Miktan (milyon TL)
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Cevre Ybnetim Sistemi

Turkiye Kalkinma Bankasi,
faaliyetlerinde ve kredilendirme
sureclerinde bir kamu kurumu olmanin
getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmekte ve yenilenebilir enerii
kaynaklarinin desteklenmesinde dnct
rol almaktadir. Banka, bu duyarliik
dogrultusunda yenilenebilir enerii

ile enerji verimliligi yatinmlarinin
kredilendiriimesine dzellikle dncelik
vermektedir.

Cevre duyarliigini strddrdlebilir
kalkinmanin temel unsurlarindan biri
olarak goren Turkiye Kalkinma Bankasi,
Turk Standartlar EnstitlisU tarafindan
yapllan belgelendirme tetkikleri
sonucunda, 21.05.2010 tarihinde TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi almaya hak kazanmistir.
Banka, kamu bankalari arasinda Cevre
Yénetim Sistemi belgesini alan ilk ve
tek bankadrr.

Tum Banka calisanlari faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza
indirgeyebilmek icin azami gayreti sarf
etmektedir. Banka calisanlari, 2010
Kasim ayinda Banka Genel MudUrU
ve Ust dlizey yoneticilerinin de katildig
bir etkinlikle agac dikmislerdir. Ankara,
Sincan Elvankent yol aynminda

bulunan arazi Gzerinde olusturulan
Kalkinma Bankasi Hatira Ormani bu
etkinlikle hayat bulmustur.

Banka, 12 — 14 Mayis 2010 tarihleri
arasinda Istanbul’da diizenlenen

ICC 16. Uluslararasi Enerji ve Cevre
Fuar’'na ve 9 — 12 Aralik 2010 tarihleri
arasinda istanbul CNR Expo’da
dizenlenen RENEX ECO 2010
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Enerji
Verimliligi ve Yalitim Fuar’’na katiimistir.

2011’e BAKIS

Turkiye Kalkinma Bankasi 2011 yili igin
1.051 milyon TL yeni kredi plasmani
6ngdérmekte, yilsonunda toplam kredi
tutarinin 2.140 milyon TL'ye ulasmasini
hedeflemektedir.

Banka, 6nimuzdeki dénem icin

eneriji sektérine ozel bir dnem
vermektedir. 2011 yili igin dngdrilen
kredi plasmaninin %12’si imalat sanayi,
%18’i turizm, %39’u eneriji-gevre,
%29’u finans (toptan bankacilik), %2’si
ise egitim ve saglik yatinmlarina yénelik
olacaktir. Ayrica, toplam plasmanin
%30’unun az gelismis yorelerde
kullandirimasi hedeflenmektedir.
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Bu amacla;

e Yeni UrUnler gelistiriimesi,

e Banka'yla ilgili mevzuatta degisiklik
yaplimasi, dzellikle kalkinmada
oncelikli yorelere yonelik faiz destegi
olanaginin kullanimasi,

¢ Proje degerlendirmede kérlilik ve
verimliligin yani sira sosyal fayda-
maliyet analizinin de dikkate alinmasi,

¢ Uzun vadeli Banka kaynaklarinin
dustk maliyetle bolgesel gelismislik
farkliiklarinin gideriimesi amacina
yonelik projelere kanalize edilmesi

saglanacaktir.

2010 yilinda toptan bankacilik
projelerinin finansmaninda kullaniimak
Uzere KIW (Alman Kalkinma Bankasi)
ile yeni kaynak temini gérismelerine
baslanmistir.

> KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIMi

Dunya Bankasi ile toptan bankacilik
yontemiyle kullandirimak Uzere
surdtrtlen 100 milyon ABD dolari
tutarindaki KOBI kredisi 06.07.2010
tarininde imzalanmistir. Bu kaynagin
2011 yili sonuna kadar kullandiriimasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, Banka’nin da yararlanicisi
oldugu SELP Il programinin
tamamlanmasinin ardindan SELP I
Fonu’nun EFT (European Fund for
Turkey) olarak yapilanmasina; fonun
kurulmasinda ve yonetiimesinde
Banka’nin pozisyonunun
belirlenmesine iliskin ¢alismalar
surdurdlecektir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye’'de gesitli kurumlar tarafindan
uygulanmakta olan tesvikler yakindan
incelenecek; Banka'nin bu alanda
sahip oldugu know-how, musteri odakli
pazarlama faaliyetlerinin dnemli bir
unsuru olarak degerlendirilecektir.

Ulke capinda kurulacak/kurulan
kalkinma ajanslar ve diger sivil

toplum kuruluslaryla is birligi yapilarak
girisimcilere teknik, egitim, isletme ve
finansman destegi saglanacaktir.
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Arastirma Gelistirme Uygulamalan

s .
iiksek ihtisas ger
. me faaliyetlerint €
gergeklegtlren Turkl
tkinliklerly

gelistir

yakla§1mlyla

Bankasi, birikil
yeriyor, degery

yon

Turkiye Kalkinma Bankasi, yatinmcilara
verdigi finansal destegin yani sira, bu
yatinmlarin Ulkeye olan ekonomik ve
sosyal katkisini da degerlendirmek; ayni
zamanda girisimcileri teknik agidan da
desteklemek sorumluluguna sahiptir.

Bu nedenle, arastrma ve gelistirme
galismalari, Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin
Ozellikle dGnem verdigi alanlardan biridir.
Tamami uzmanlardan olusan arastirma
birimlerinde, Banka faaliyetlerine yonelik
arastirmalarin yani sira, Ulke ekonomisinin
ihtiya¢ duydugu alanlarda da ¢alismalar
sUrdurtlmekte ve uygun nitelikteki

tlm calismalar elektronik ortamda
kamuoyuyla paylasilimaktadir.

Uluslararasi boyutta bir kalkinma ve
yatinm bankasi olma vizyonuna da
sahip olan Banka’'nin 2010 yilinda
gerceklestirdigi arastirma ¢alismalari
temel gruplar itibaryla su sekilde
siniflandirlabilir:

kimi ve ye
aratiyor.

Bolgesel Calismalar: Belirli bir
cografi boélgenin gelisme stratejilerini
belirlemeye yodnelik olarak
gerceklestirilen bu calismalarda,
yorenin i¢sel dinamikleri ve yatinm
ortamini etkileyecek ézellikler SWOT
analizi cergevesinde arastiriimakta;
zaman perspektifi de dikkate alinarak
ybrede gercgeklestirilebilecek yatinm
alanlar degerlendirmektedir. Yil
icinde bu kapsamda TRC 3 Mardin
Alt Bolgesi Stratejik Gelisme Raporu
gerceklestirimistir.

Genel Arastirmalar: Dogrudan ya da
dolayl olarak Banka'nin faaliyet alanlarini
ilgilendiren konularda, karar destek
sUreclerine katkida bulunmak amaciyla
hazirlanan calismalardir. Sektorel rekabet
kosullarini, dinyada ve Turkiye’de
ekonomi giindemini belirleyen olaylar

ve etkilerini irdeleyen bu calismalarin
gizlilik icermeyenlerinin tamami Banka
web sitesinde yayinlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir.
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ktiren aragtil
i musteri o
- ;i kiye Kalkinma

1rma Ve

dakl bir s

le kalkinmaya

Ulke Raporlari: Turkiye Kalkinma
Bankasi, bilgi birikimini yurt icinde
yapllacak yatirmlar ve Ulke yatirmcisinin
yani sira, yurt disindaki yatirmilar ve
yabancl yatirmcilara da danismanlik
hizmeti vererek paylasmaktadir.

Bu kapsamda, 2010 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti ve Bosna
Hersek Cumhuriyeti'ne iki ayn yatinm
danismanlik hizmeti sunulmustur.

Turkiye Kalkinma Bankasi, iki ortakla
birlikte girdigi bir konsorsiyumla
Azerbaycan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi blnyesindeki StrddrUlebilir
Kalkinma ve Bolgesel Politikalar
Departmani’nin bolge ofislerinin
kurumsal, beseri, yonetimsel ve fiziki
kapasitesini gelistirmek ve DSDRP ile
bolge ofisleri arasindaki koordinasyonu
gelistirmek amaciyla 2009 yilinda actidi
Teknik Yardim (Technical Assistance-
TA) ihalesi kapsaminda 2010 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin U¢
ekonomik bodlgesine yénelik (Gence-
Kazak, Aran, Yukar Karabag) “iktisadi
Rayonlarin Yatinm Potansiyellerinin
Belirlenmesi” ve “Belirlenen Yatinm
Konulari igin Yatinm Profilleri” adli ikiser
rapor (toplam 6 rapor) hazirlamistir.

> SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Teknoloji izleme ve Arastirmalar
Turkiye Kalkinma Bankasi 2010

yilinda da, Turkiye’'de ve dinyada
meydana gelen teknolojik gelismeleri,
yeni Urlin ve hizmetleri izleyerek bunlara
iliskin bilgi bankasi olusturma, teknik
yardim ve danismanlik hizmeti verme
calismalarina devam etmistir.

Banka, Turkiye’'nin kalkinma bankasi
olarak, surdurUlebilir kalkinma igin cevre
duyarliiginin ne denli dnemli oldugunun
bilincindedir. Turkiye Kalkinma Bankas
bu cercevede, yenilenebilir eneriji,

cevre ve enerji verimliligi konularinda
birgok fuar, kongre, konferans ve
calistaya katilarak gelismeleri yakindan
izlemekte; ayrica, yaptigi sunumlar ve
hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida
bulunmaktadir.

- RiSK YONETIiMI

Banka, 2010 yill boyunca gerceklestirdigi
¢ok yonlU arastirmalarin sonucunda
Yaziim Sektérd, Girisim Sermayesi
inovasyon ve Teknoloji, Evsel Kati
Atiklarin Degerlendirilmesi, Golf Turizmi,
Kojenerasyon, BiokUtle, StrdUrUlebilir
VYerlesimler igin Gevre Dostu Yap!
Tasarimlari, Tehlikeli Atik Geri Kazanim
ve Bertaraf Tesisleri, Yeralti Sularinin
Korunmasi ve Temizlenmesi Teknolojileri
konularinda arastirma raporlari
hazirlamistir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

cktorlere Gore Kredi Stok
Artig Orani (%)

108,2

75,2

-17,2
-15,4

Enerii

Sanayi
W Turizm
W Finans
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Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Tiirkiye K

hizmetleri
gurumlarin vel

potansiyeli gell

Jlxinma Bankas!
nde sahip oldugu €5
: sletmelerin sahip o
Jbalarina somut

stirme ¢

katkilarda bulunuyor.

Farkli alanlarda faaliyet gésteren
kurumlarin ve isletmelerin sahip
olduklar potansiyeli gelistirme
konusunda gosterdikleri cabayi
somut katkilarla destekleyen Turkiye
Kalkinma Bankasi, danismanlik
hizmetleri konusunda engin deneyime
ve genis bir portféye sahiptir. Yurt
icinden ve yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda, kurum ve isletmelerin
ileriye dénUk proje ve modeller
gelistirmelerini saglamak, kalite ve
verimliliklerini artirmak, saglkl yatinm
kararlari almalarini saglamak, teknik
konularla mevzuat ve planlama
asamalarinda dogru adimlar atmalarina
yardimci olmak Uzere birgok alandaki
danismanlik gereksinimlerine destek
verilmektedir. Banka ayrica, yurt
icinde ve yurt disinda bolgesel ve
sektdrel bazda analizler ve arastirmalar
yapmakta; farkl kurumlara proje
hazirlama ve degerlendirme gibi
konularda egitimler vermekte ve
gerektiginde kontrolérltk hizmeti de
sunmaktadir.

2010 yilinda, danismanlik faaliyetleri
kapsaminda KKTC Kalkinma
Bankasi'nin yeniden yapilandirimasi ve
personelinin bir program gergevesinde
egitime tabi tutulmasi amaciyla Teknik
Yardim Programi yUrGtdlimuastar.

Teknik Yardim Programi Mart 2011°de
tamamlanmistir.

2010 yilinin bir diger dnemli gelismesi
ise Turkiye Kalkinma Bankasi ile
Suriye Devlet Planlama Komisyonu
arasinda imzalanan is birligi Mutabakat
Zapt olmustur. Verilecek olan teknik
yardimla Suriye Devlet Planlama
Konseyi proje gelistirme altyapisinin
gelistiriimesine katki saglanmasi,
Suriye Kalkinma Bankasi Kurulmasi
icin modelleme ¢alismalarinin
yapilmasi ve Suriye Sanayi ve Ticaret
Odalari igin girisimciligin gelistirimesi
hedeflenmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Bélge
Planlar ve Programlarindaki hedeflerin
gerceklestirilmesine destek vermek
amaciyla Ulke genelinde Kalkinma
Ajanslari ile is birligi icindedir. Banka
ile Dicle Kalkinma Ajansi arasinda
imzalanan Is birligi Protokoll
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1, danl'émanhk

gin deneVimle ’
1duklarl

cercevesinde Dicle Kalkinma Ajansi’nin
kurumsal kapasitesinin gelisimine
katkida bulunmak ve bdlgesel

gelisim eksenlerinin belirlenmesi
amaclyla Bolgesel Stratejik Gelisme
Raporu hazirlanmis ve fizibilite

egitimi gergeklestiriimistir. Karacadag
Kalkinma Ajansi ile yapilan gortismeler
sonucunda fizibilite egitimi verilmesi
hedeflenmistir. Kuzeydodu Anadolu
Kalkinma Ajansi’'na ise bagimsiz
degerlendirme uzmanlig ile destek
verilmistir. Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin
talebi Uzerine ayni destek verilecektir.

Bu projelere ek olarak, GAP idaresi

ile Banka arasinda imzalanan teknik

is birligi kapsaminda Guneydogu
Anadolu Bélgesi'nde dzel sektor
tarafindan hayata gegcirilebilecek
yatinm konularinin tespit edilmesi
amaclyla yUrUtdlen calismalarla yatinm
projesi fikirleri degerlendirilimis ve

bu yatinmlara iliskin 5 adet projenin
fizibilite ¢calismalarina baslanmistir.

2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan
verilen danismanlik hizmetleri, temel
olarak 4 alanda yogunlasmaktadir:

e Ulusal ve/veya Uluslararasi Fonlar
ile Desteklenen Kurumlara Yénelik
Proje Yoénetim Danismanhgi
Hizmetleri
e Kurumsal Kapasite Gelistirme Egitim
Programlar
e Fizibilite Hazirlama Egitimleri:
Bakanliklar, TRT, iller Bankasi,
Vakiflar Bankasi, TIKA, Halkbank,
Kalkinma Ajanslari, Universiteler

¢ Proje Dongusu Yonetimi Egitimleri:
Bakanliklar, iller Bankasi,
Universiteler, Kalkinma Ajanslari

e Tarm isletmeleri Genel Mudirligu
(TIGEM) Proje Onerilerinin
Degerlendirmesi

- RiSK YONETIMi

® Yatinm Projeleri, Firma
Degerlemesi ve Deger Tespitine
Yénelik Danigsmanlik Hizmetleri

o || Ozel idaresi Ve Karacadag Memba
Sulan A.S. Fizibilite Raporu

e Asya Enerji Elektrik Uretim Sanayi
A.S. Fizibilite Raporu

e Edremit Yat Limani Fizibilite Raporu

e Yenport Depoculuk Ve Tasimacilik
A.S. Fizibilite Raporu

e Karacadag Memba Sulari Siseleme
Pazarlama ithalat ihracat A.S. Sirket
Degerleme Raporu

e Kalkinma Istirak Degerlemeleri

 TUSIAD Oncli Girisim Fizibilite
Raporlari

e Kalkinma Oncii Girisim Fizibilite
Raporlari

* GAP Bélge Kalkinma idaresi
Baskanlg lle Is birligi Icinde 5
Degisik Yatinm Onerisi Konusunda
Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Ulusal ve Uluslararasi Teknik
Yardim Hizmetleri

Suriye Arap Cumhuriyeti Devlet
Planlama Komisyonu Teknik Yardim
Projesi

KKTC Kalkinma Bankasi Teknik
Yardim Projesi

Kirkkale Valiligi Proje Ofisi Kurulmasi
Kardemir A.S. Rehabilitasyon
Programi

Azerbaycan Sektdr ve Yatinrm Alani
Calismalari

Bosna-Hersek Yatinm Alani
Calismalari

Dicle Kalkinma Ajansi Stratejik
Gelisme Raporu

Adana Alt Bolgesi (Adana- Mersin)
Stratejik Gelisme Raporu
Bozcaada Gékgeada ve Hatay
Stratejik Gelisme Raporu

Rize Stratejik Gelisme Raporu
Kars Stratejik Gelisme Raporu

KOB#/’lere Danismanlik Hizmeti
Saglayan Kuruluslarla is birlikleri
Hizmetleri

GAP Bélge Kalkinma idaresi
Baskanligi Girisimciligi Gelistirme
Projesi
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 2010 yil Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayinlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

cercevesinde hazirlanmistir.

Ahmet YAMAN
Yoénetim Kurulu Baskani (V.)

irfan TOKGOZ
Denetim Komitesi Baskani

Adnan YALCINCI
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi
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Wt ety wan

Metin PEHLIVAN
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudir (V.)

Ozcan TENGILIMOGLU
Denetim Komitesi Baskan Vekili

Eudlgian
Esra CEYLAN
Bltge Muduri

> SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM 2 RiSK YONETIMI 2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goérusu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’'na;

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu vyillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus
olarak Uzerimize dusen sorumiuluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu tzerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayill Bankacilik Kanunu uyarinca yUrtrlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu diizenlemeler,
yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup, olmadigi konusunda makul glivence saglamak Uzere planlanmasini ve
yUrUtUlmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gdristimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GorusumUze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bittin dnemli taraflariyla, Ttrkiye Kalkinma Bankasi
A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40’inci maddesi geregince yUrdrlikte bulunan
duzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka’nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde
yansitmakta ve Ozet Yonetim Kurulu Raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gériistinii igermekte olup bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

wl

Sibel Tiirker
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
istanbul, 5 Nisan 2011
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Banka Yonetimi/Denetimi

YONETIM KURULU *

Abdullah CELIK

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mdur

Salihli-Manisa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi lIBF iktisat Bolimi’nden 1991 yilinda
mezun olmus, ABD Old Dominion Universitesi'nde yiiksek lisans (MBA) yapmistrr. 1986
yilinda Maliye ve Giimrilk Bakanligi'nda memur olarak is hayatina baslayan GELIK,1992
yiinda Maliye ve GumrUk Bakanligi AT Dairesi’nde Uzman Yardimcilidi, 1992-1995 yillari
arasinda Basbakanlik HDTM Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanligi’nda Murakip
Yardimciligi, 1995-2004 yillan arasinda Murakiplik, 2004 yilinda BDDK Bankalar Yeminli
Murakiplan Kurulu Baskanligi'nda Basmurakiplik, 2004-2005 yillan arasinda BDDK
Kuruluslar Il Dairesi'nde Daire Baskanligi yapmistir. 19.12.2005 tarihinden bu yana Banka’da
Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midurltk gérevlerinde bulunmustur.

Ahmet YAMAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Bokeler-Ankara, 1966. Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakuiltesi Sehir ve Bélge
Planlamasi Boliimi’nden 1987 yilinda mezun olmus, ABD Cornell Universitesi'nde yiiksek
lisans yapmistir. 1988 yilinda ODTU Sehir Bélge Planlamasi Bslim{’nde Arastirma Gorevlisi
olarak is hayatina baslayan YAMAN, 1989-2002 yillari arasinda DPT Sosyal Sek. Genel
MUdUrligd’nde Planlama Uzman Yardmceilidi ve Uzmanlidi, 2002-2008 yillari arasinda

DPT AB Eg. ve Genglik Prg. Merkezi'nde Genel Koordinatérlik, 2003-2004 yillart arasinda
Bolgesel Gelisme Genel Mudurligu’'nde Genel Mudur Yardimeilidgl, 2004-2009 villari
arasinda Genel Mudurlik gdrevlerinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana DPT MUstesar
Yardimciligi gorevini yurtitmektedir. Banka’da 02.05.2008 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi, 12.05.2008 tarihinden itibaren ise Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligi gorevierini ylritmektedir.

Ozcan TENGILIMOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

Ankara, 1968. Orta Dogu Teknik Universitesi IIBF isletme Baliimi'nden 1991 yilinda mezun
olmustur. 1992-2001 yillar arasinda Esbank’ta Mifettis ve Sube Mudurlaga, 2001-2005
yillar arasinda ise Bank Asya’da Sube Midiirl(igi yapan TENGILIMOGLU, 2005 yilindan bu
yana Turksat Finans Direktorligu gorevinde bulunmaktadir. Banka’da 02.05.2008 tarihinden
itibaren stirdiirdiigi Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira 21.05.2008 tarihinden itibaren
Denetim Komitesi Baskan Vekilligi gérevini de yurttmektedir.

irfan TOKGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Acipayam-Denizli, 1970. AU SBF Maliye Baliimii'nden 1992 yilinda mezun olmus, ABD
llinois Universitesi’nde yliksek lisans yapmistir. 1994 yilinda igisleri Bakanlig'nda Kaymakam
adayi olarak is hayatina baslayan TOKGOZ, 1995-1998 yillan arasinda Hazine Miistesarligi
Hazine Kontr. Kur. Baskanligi'nda Stajyer Hazine Kontrolérligu, 1998- 2005 arasinda
Hazine Kontrol6rligu, 2005-2008 vyillar arasinda Hazine Bas Kontrolorligt yapmistir. 2008
yilindan bu yana Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'nde Genel Mudur
Yardimciligi gérevini sirdirmektedir. Banka’da 02.05.2008 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 21.05.2008 tarihinden itibaren ise Denetim Komitesi Baskanligi gérevierini
yUrGtmektedir.

* Abdullah Celik 14.03.2011 tarihi itibanyla gérevinden ayrilmistir. 4456 sayill Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi
(h) bentleri geregince bosalan Yénetim Kurulu Baskanligina Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Yaman'in vekalet etmesi Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali
Babacan’in 15.03.2011 tarihli Olur’u ile onaylanmistir. 5411 sayill Bankacilik Kanununun 23/1 maddesi kapsaminda Metin PEHLIVAN Yonetim Kurulu

Uyeligi gdrevini de yUritmektedir.
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Hakan TOKAG *

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili

Ankara, 1972. AU SBF Maliye Baliim(’nden 1994 yilinda mezun olmus, ABD lllinois
Universitesi’nde yiiksek lisans yapmistir. 1994 yilinda Emniyet Genel Miidirligi Yabancilar
Dairesi Baskanligi’'nda Komiser Yardimcisi olarak meslek hayatina baslayan TOKAGC,
1996-1997 yillan arasinda Gumrik MUstesarligi Gimrtkler Genel Mudurligd’nde Uzman
Yardmciligl, 1997-2004 yillan arasinda Hazine Mustesarligi Kamu Finansmani Genel
Mudurligd’nde Hazine Uzman Yardmciligi ve Hazine Uzmani grevlerinde bulunmustur. 2004-
2006 yillari arasinda DPT AB Egitim ve Genglik Programlan Merkezi Baskanligi'nda Bltce ve
Finansman Koordinatérligu, 2006-2007 yillari arasinda Hazine Mustesarlidi Kamu Finansmani
Genel MUdUrlugu Strateji Gelistirme Dairesi’nde Daire Baskanligi yapmistir. 2007 yilindan bu
yana Hazine MUstesarligi Kamu Finansmani Genel MUdurligi’'nde Genel Midur Yardimciligi
yapmaktadir. Banka’da 01.05.2007 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve 12.05.2008
tarihinden itibaren de Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekilligi gorevlerini yiritmektedir.

Serif CELENK

Yénetim Kurulu Uyesi

Kilis, 1948. Marmara Universitesi idari Bilimler iktisat-Maliye BSlimi'nden 1973 yilinda mezun
olmustur. 1974 yiinda Kilis Belediyesi’'nde is hayatina baslayan CELENK, 1979-1989 villari
arasinda Pamukbank’ta Mufettislik ve Yoneticilik, 1990-2001 yillar arasinda Emlak Bankasi’'nda
ve 2001-2004 yillar arasinda Ziraat Bankasi’'nda MUdUrlik gérevlerinde bulunmustur. Banka’'da
02.03.2009 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Mehmet AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Babinir-Batman, 1967. AU SBF iktisat Bslimi’'nden 1988 yilinda mezun olmustur.

1990 yilinda igisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel MidUirliigi’nde is hayatina baslayan
AYDIN,1990-2009 yillan arasinda Kontrolér olarak gdrev yapmistir. 14.01.2010-16.07.2010
tarihleri arasinda Kamu ihale Kurumu Baskan Yardimciligi yapan AYDIN, 16.07.2010
tarihinden bu yana Kurum MuUsavirligi gérevinde bulunmaktadir. Ayrica, 02.08.2010
tarihinden bu yana Maliye Bakanligrnda Bakan Danismani olarak gérev almaktadir. Banka’da
02.03.2009 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilen alti Gye ve Genel Mdur olmak Uzere toplam
yedi Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi U¢ yildir. Gorev stiresi sona eren Uyeler tekrar secilebilirler. Stresi dolmadan
Uyeligin bosalmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu hiktmleri uygulanir. 4456 sayill Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme’de Yonetim
Kurulu’nun en az ayda iki kez, Uye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanacagi belirtiimistir. Yilda en az 24 toplanti yapiimaktadir. Yonetim
Kurulu, istedigi kadar ara karar aima yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle ¢ikma zorunlulugu vardir. Toplanti yapilabilmesi igin salt
gogunlugun katiimi gerekmektedir. 2010 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 toplanti yapmis; 54’0 ara karar olmak Uzere toplam 341 karar
almistir.

* 24.05.2010 tarihinde yapilan Bankamiz Genel Kurulu’nda tekrar Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
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DENETiIM KURULU*

Mustafa GUNES

Denetim Kurulu Uyesi

Kaman-Kirsehir, 1969. AU SBF Maliye Bslimi’nden 1991 yilinda mezun olmustur. 2003-
2005 yillar arasinda Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi'nda Gelirler Baskontrolériigu,
2005-2007 yillar arasinda Grup Baskanligi, 2007-2009 vyillari arasinda Daire Baskanlg
gdrevlerinde bulunmustur. Halen Maliye Bakanligi GIB Baskan Yardimailigi ve Banka'da
30.04.2008 tarihinden bu yana Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

Ferhat KARAS

Denetim Kurulu Uyesi

Bergama-izmir, 1974. AU SBF Isletme Balimi’nden 1996 yilinda mezun olmus, Indiana
Universitesi Kamu ve Cevre lliskileri Fakdiltesi, Kamu Yénetimi Bolimi’'nde yiiksek lisans
yapmistir. Basbakanlik Teftis Kurulu Baskanlidi'nda Mifettis Yardmcisi olarak 1997 yilinda is
hayatina baslayan KARAS, 2001-2007 yillan arasinda Mfettislik, 2007-2009 vyillari arasinda
Basmlifettislik gérevlerinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana ayni kurulda Baskan
Yardimeliligi ve Banka’da 28.01.2010 tarihinden itibaren Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurdtmektedir.

Davut KARATAS

Denetim Kurulu Uyesi

Andirin-Maras, 1970. AU SBF Kamu Yénetimi Bslimii’'nden 1990 yilinda mezun olmustur.
1992 yilinda Sayistay Baskanligr'nda Denetci Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
KARATAS, 1994-1997 yillar arasinda Denetgi, 1997-2002 vyillari arasinda Basbakanlik
Kanunlar Kararlar Genel Mudurligi’nde 3056 sayill Kanun’un 36. maddesine istinaden
Gorevli, 2002-2003 yillart arasinda Basbakanlik Kanunlar Kararlar Daire Baskani, 2003-2008
yillar arasinda Genel MudUr Yardimcisi, 2008-2009 Genel Mddur Vekili, 2009 yilindan bu
yana Genel MidUr olarak gorev almistir. Banka’'da 24.05.2010 tarihinden itibaren Denetim
Kurulu Uyeligi gérevini yariitmektedir.

Denetim Kurulu Gyelerinin gorev slresi ¢ yildir. Gorev suresi sona erenler tekrar segilebilir. Stiresi dolmadan Uyeligin bosalmasi halinde Turk
Ticaret Kanunu hdktmleri uygulanir.

* Mahmut Hadi EKICI 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI
BiRIMLER*

Murat DOGUSLU

Teftis Kurulu Baskani (V.)

izmit- 1963. Gazi Universitesi idari Bilimler
Fakdltesi Ekonomi BélUmU’'nden 1986
ylinda mezun olmustur. 1989 yilinda
Akbank’ta Mufettis Yardmcisi olarak is
hayatina baslayan DOGUSLU, 1991-1992
yillart arasinda MUfettis olmustur. Banka’'da
ise 1992-2009 vyillar arasinda Mifettislik,
2009-2010 yillart arasinda Basmfettislik
gdrevlerinde bulunmustur. 11.11.2010
tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yritmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

ic Kontrol Miidiirii (V.)

Seydisehir-Konya 1961. Atatiirk Universitesi
iBF isletme Bolimi’nden 1983 yilinda
mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm
Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-
1995 yillarn arasinda Uzmanlik, 1995-1997
yillart arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-1998
yillari arasinda Yoneticilik, 1998-2006 yillar
arasinda Mudur Yardimeilidr, 2006-2009
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik yapmistir.
Banka’da 13.10.2009 tarihinden itibaren
MUdur Yardmeilidg ve 03.11.2009 tarihinden
itibaren ise ig Kontrol Miidiir Vekilligi gérevini
yUrGtmektedir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Semra PEKKAYA

Risk izleme Mudiiri

Polatli-Ankara 1969. AU SBF iktisat
BAIUmU’nden 1989 yilinda mezun

olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd’nde iktisat yUksek lisansi ve
doktora yapmistir. 1990 yilinda Banka’da
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan PEKKAYA, 1994-2000 yillar
arasinda Uzmanlik, 2000-2001 yillari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2001-2006
yillart arasinda Madur Yardimciligi, 2006-
2009 vyillari arasinda Mudurlik gérevlerinde
bulunmustur. 03.11.2009 tarihinden
itibaren Risk izleme MUduir(i olarak gérevini
yUrGtmektedir.

* Ozkan AKCAN 06.09.2006-12.10.2010 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur. Ramazan KOYUNCUGIL 15.03.2011 tarihinde
ic Kontrol MUdiirti olarak atanmistir. Semra PEKKAYA 15.03.2011 tarihinde Risk izleme Miidiirti gérevinden ayrimis, yerine Ozkan ERDAL atanmistir.
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BANKA UST YONETIMi*

Abdullah GELIK

Y6netim Kurulu Baskani ve Genel Midur

Salihli-Manisa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi IiBF iktisat Bolimi’nden 1991 yilinda
mezun olmus, ABD Old Dominion Universitesi’nde yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1986
yilinda Maliye ve Giimrilk Bakanlig'nda memur olarak is hayatina baslayan GELIK,1992
yilinda Maliye ve Gimrik Bakanligi AT Dairesi’nde Uzman Yardimciligi, 1992-1995 yillari
arasinda Basbakanlik HDTM Bankalar Yeminli Murakiplart Kurulu Baskanligi’nda Murakip
Yardimciligi, 1995-2004 yillar arasinda Murakiplik, 2004 yiinda BDDK Bankalar Yeminli
Murakiplan Kurulu Baskanligi'nda Basmurakiplik, 2004-2005 yillan arasinda BDDK
Kuruluslar Il Dairesi'nde Daire Baskanligi yapmistir. 19.12.2005 tarihinden bu yana Banka’da
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel MUdurlik gorevlerinde bulunmustur.

Metin PEHLIVAN

Genel Mudur Yardimcisi

Tosya, Kastamonu, 1969. AU SBF isletme Bolimi’nden 1991 yilinda mezun olmustur. 1992
yilinda Is Bankasi’'nda Miifettis Yardimaisi olarak is hayatina baslayan PEHLIVAN, 2000-2006
yillari arasinda Kurumsal Kredilerde MadUr Yardimcilidi, 2006-2007 yillan arasinda Kurumsal
Pazarlamada Grup MUdurligl, 2007-2009 yillan arasinda Istanbul Karakéy Sube Midiriigi
gbrevlerinde bulunmustur. 15.09.2009 tarihinden itibaren Banka’da Genel Mudur Yardmciligi
gdrevini ylriitmektedir. Hukuk Miisavirligi, Kredi Pazarlama, istihbarat, Kredi izleme
birimlerinden ve istanbul Subesinden sorumludur.

Bahattin SEKKIN

Genel Mudur Yardimeisi

Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU IiBF isletme Balimii'nden 1980 yilinda mezun
olmustur.1981 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan SEKKIN,
1985-1990 yillan arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli Uzmanlik, 1990-1997 yillan
arasinda Mudur Yardimciligr, 1997 yilinda Genel Mudur Yardmcilidr, 1997-1998 vyillari
arasinda Genel MudUr MUsavirligi, 1998 yilinda Genel MudUr Yardmciligi, 1999-2003
yillar arasinda Genel MudUr Musavirligi gérevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-1988
yillar arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum Bikromat A.S.’de
Murahhas Uyelik 1993 yilinda Tirk Suudi Yatinm Holding A.S.’de Genel Midir Yardimciligi
gbrevlerinde bulunmustur. 22.08.2003 tarihinden bu yana Banka’da Genel MudUr
Yardimeliligi gérevini yiriitmektedir. idari isler, Egitim ve Halkla iliskiler, Bilgi islem ve
Teknolojik Arastirma birimlerinden sorumludur.

* Abdullah Celik 14.03.2011 tarihi itibariyla gorevinden ayriimistir. 4456 sayill Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi
(h) bentleri geregince bosalan Genel Midurlige Genel Mudur Yardimcisi Metin Pehlivan’in vekalet etmesi Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’in
15.03.2011 tarihli Olur’u ile onaylanmistir.
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Adnan YALCINCI

Genel Mudir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylil iiBF Maliye Bolimi'nden 1987 yilinda mezun olmus, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti’'nde yliksek lisans yapmistir. 1986 yilinda Orman

Bolge MudUrligi’nde is hayatina baslayan YALGINCI, 1988-1989 yillari arasinda Turkiye
Halk Bankasi’'nda gorev yapmistir. 1989-2001 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Egitim
MUdUarligi’nde Uzman Yardmciligi ve Uzmanlik gérevierinde bulunmustur. 2001-2005 yillari
arasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara Subesi’nde Sube Yonetmenligi ve 100. Yil Sube
MUdUrliga gérevierinde bulunmustur. 14.10.2005 tarihinden itibaren Banka’da Genel MUdur
Yardimciligi gérevini ylrutmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu Gyeligi
gdrevinde bulunmustur. Mali isler ve insan Kaynaklar birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR

Genel Mudir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden Miihendisligi’nden 1986 yilinda mezun olmustur.
1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan ISILDAR, 1991-1997
yillart arasinda Uzmanlik, 1997 yilinda Mudurltk, 1997-1998 yillar arasinda Uzmanlik,
1998-2003 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 2003-2007 yillan arasinda Mudurlik gérevinde
bulunmustur. 2007-2009 yillar arasinda Genel Midur Yardimcisi Vekilligi, 30.01.2009
tarihinden itibaren Genel MUdur Yardimciligi gérevini yUritmektedir. Ayrica, 2008-2009

yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur. Kredi Degerlendirme |, Kredi
Degerlendirme Il ve Kurumsal Bankacilik ve Yatinm birimlerinden sorumludur.

irfan YASAR

Genel Mudir Yardimeisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye Bolim('nden 1997 yilinda mezun olmus, ABD lllionis
Universitesi’nde yliksek lisans yapmistir. Hazine Miistesarligi Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu Baskanligi'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak 1998 yilinda is hayatina
baslayan YASAR, 2000-2002 yillari arasinda BDDK Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu
Baskanligi'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardmciligi, 2002-2008 vyillan arasinda Bankalar
Yeminli Murakipligl, 2008-2009 vyillari arasinda Banka Yeminli Bas Murakipligi gérevlerinde
bulunmustur. 16.12.2009 tarihinden itibaren Banka’da Genel Midur Yardimciligi gérevini
ylriitmektedir. Hazine, Biitge ve Raporlama, Finansal Kurumlar, is ve Uriin Gelistirme ile
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar birimlerinden sorumludur.
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2010 Yih Organizasyon Semasi *

Genel Kurul

Denetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Denetim Komitesi

Genel Mudur

Ozel Kalem ve Yénetim
Kurulu Biro Madirlagu

Danigma Kurulu

Cevre Yonetim Komitesi

Genel Midur Yardimcisi
Mali-Insan Kaynaklari

Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk-Pazarlama-Kredi
1zleme

Genel Mudur Yardimcisi
Idari-Egitim-Teknolojik
Arastirma

Genel Midur Yardimcisi
Hazine-Butge-Kaynaklar-
Ekonomik Arastirmalar

Genel Mudir Yardimcisi
Kredi-Kurumsal Bankacilik

*10.03.2011 tarih ve 27870 sayil Resmi Gazete’de yaymlanarak 15.03.2011 tarihinde yUrtrlige konulan “Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Personel
Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda, Banka organizasyon semasi gdrev alanlarindaki degisiklikler nedeniyle yeniden diizenlenmistir.
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Mali isler Mudirlaga -

»»»»» Hukuk Musavirligi

idari ve Sosyal isler
Mudarlaga

Blitce ve Raporlama
Mudarlaga

Kredi Degerlendirme
1. Mudarlaga

insan Kaynaklar
Mudurlaga

Kredi Pazarlama
Muadurlagu

_Egitim ve Halkla
lligkiler Mudurlugt

Finansal Kurumlar
Mudarlaga

Kredi Degerlendirme
II. Madarlaga

»»»»» istihbarat Muduirligi

< Bilgi Islem Mudurliga i

is ve Uriin Gelistirme
Mudurlaga

Kurumsal Bankacilik
ve Yatinmlar
Mudurliga

Teftis Kurulu
Baskanlgi

Kredi izleme ve
Tahsilat Mudirlagi

Teknoloji izleme ve
Arastirma Mudurlagu

ic Kontrol Muduirligi

istanbul Sube
Mudarlaga

Risk izleme
Mudurlaga
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Hazine MudurlGga -

Ekonomik ve

Mudurligu

Sosyal Arastirmalar

Stratejik Planlama

ve Kalite Yonetimi
Mudurltgu

> SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIMi 2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Komiteler

DENETiIM KOMITESI

Bankalarin i Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde, Yonetim Kurulu’nun denetim/gézetim faaliyetlerinin
yUrUtUlmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gérevlerin yerine getiriimesi amaciyla Banka Yonetim Kurulu'nun 31.10.2006
tarin ve 227 sayil karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24.01.2007
tarih ve 36 sayill karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari cergevesinde yUritmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 12.05.2008 tarih 098 sayili kararyla Yonetim Kurulu Uyesi irfan TOKGOZ ile Ozcan TENGILIMOGLU
Denetim Komitesi Uyesi olarak segilmislerdir. Denetim Komitesi’nin 21.05.2008 tarihinde gerceklestirilen 2008/5 sayili

toplantisinda irfan TOKGOZ Baskan, Ozcan TENGILIMOGLU Baskan Vekili olarak atanmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanlidi ile ¢ Kontrol ve Risk izleme Midurlikleri dogrudan Yénetim
Kurulu’na baglidir; bu bagliik Denetim Komitesi eliyle yr(tiimektedir.

Denetim Komitesi, 2010 yilinda 12 adet toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

irfan Tokgdz Denetim Komitesi Baskani Hazine MUstesarligi Yabanci Sermaye

Genel Mudur Yardimcisi

Ozcan Tengilimogiu Denetim Komitesi Baskan Vekili Turksat Finans Direktdru

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUriirlige konan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladig
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” cergevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun 15.06.2007 tarih ve 185 sayili karanyla Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Usul ve Esaslar Yonetim Kurulu’nun 24.07.2007
tarih ve 209 sayill karariyla yardrlige konmustur.

Komite'nin gorevi, Banka’nin kurumsal ydnetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye ydnelik ¢calismalar yapmak, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmaktir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi gérevi, 12.05.2008 tarihinden itibaren icrada gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Yaman, bulunmamasi halinde ise Baskan Vekili olarak icrada gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Tokag
tarafindan yudrattimektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 2010 yili icinde iki adet toplanti gergeklestirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik galismalari devam
etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet YAMAN Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Devlet Planlama Teskilatt MUstesar Yardimcisi
Hakan TOKAGC Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Hazine MUstesarligi Kamu Finansmani
Vekili Genel MudUr Yardimcisi

Zekai ISILDAR Uye T. Kalkinma BankasI A.S.
Genel MudUr Yardimcisi

Adnan YALCINCI Uye T. Kalkinma BankasI A.S.
Genel MudUr Yardimcisi

irfan YASAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel MudUr Yardimcisi

Bahattin SEKKIN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel MudUr Yardimcisi

Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Mudurt

Kadriye METIN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Insan Kaynaklart Mudurt

Esra CEYLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Butce ve Raporlama Mudur Vekili

Yiicel OZBILGIN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi MuadUrt

Volkan KAPLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Bilgi Islem Muduru

Aydin TOSUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Mali Isler Muduru

Hakan KILDOKUM Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli,

Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar MGdur Yrd.

KREDI - iSTIRAK KOMITESI

Kredi istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslan belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/
alacak olan kredi turlerinin dagiimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini
sUrekli olarak gézetmek ve genel ekonomik politikalar gercevesinde ihtiyag duyulan degisikliklerin yapilmasini saglamak Uzere

olusturulmustur.

Komite, Genel MUdlr baskanliginda, Banka Genel Mudur Yardimcilart ile ilgili birim yéneticilerinden olusmaktadir. Toplanti
glndemine gore, diger personel de Komite toplantilarina ¢cagrilabilmektedir.

2010 yilinda Komite, 40 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak Uzere 169 karar almistir.

Kredi istirak Komitesi Uyeleri

9 SUNUS - KURUMSAL YONETIM

AKTIF PASIF YONETIM KOMITESI

- RiSK YONETIMi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesini
saglamak Uzere olusturulmustur. Calismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu, stratejik amaglari ve hedefleri ile risk yonetim
politikalari ve stratejileri gergcevesinde sirdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi

unsurlar dikkate almaktadir.

Genel MUdur’'tin baskanhgindaki Komite’nin Gyeleri Genel MUdur Yardimcilandir. Baskanin bulunmadigi hallerde toplantilara
Finansal Kurumlar Madurligid’nden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi baskanlik eder. Komite Baskani, toplantinin gtindemine
gbre ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilir.

Komite, 2010 yilinda 18 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak Uzere 18 karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Abdullah CELIK Baskan Genel Mudur
irfan YASAR Baskan Vekili Genel MudUr Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel MidUr Yardimeisi
Adnan YALCINCI Uye Genel MUdir Yardimcis
Zekai ISILDAR Uye Genel MUdur Yardimcisi
Metin PEHLIVAN Uye Genel MUdUr Yardimeisi

CEVRE YONETIM KOMITESI

Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi cercevesinde Cevre Yonetim Sistemi’nin olusturulmasini, yUritdlmesini,
ivilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu'nun
25.05.2009 tarih ve 106 sayill karariyla Cevre Yonetim Komitesi’nin Gérey, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari
yUrarlige konmustur. Yénetim Kurulu’nun 11.01.2011 tarih ve 9 sayill Kararyla Yonetmelik'in bazi maddelerinde degisiklik

yapilmistir.

Komite, Genel MUdUr Yardimcilar veya mtdUrler arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi
olmak Uzere Genel MUdUr tarafindan belirlenen toplam yedi Gyeden olusur.

Komite, 2010 yilinda 8 adet toplanti yapmistir.

Cevre Yonetim Komitesi (*)

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
ibrahim SEVIN Temsilci Mudur
ibrahim YILDIRIM Temsilci Yardimcisi MUdUr Yardimcisi
ilhan KALAYCI Temsilci Yardimcisi MUddr Yardimcisi
Salih DEMIREL Uye Kd. Uzman
Meral YILDIZ Uye Kd. Uzman
Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Kurtay Kurtar ERBAS Uye Kd. Amir

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Abdullah GELIK Baskan Genel Mudur
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Mudur Yardimaisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel MldUr Yardimeisi
Adnan YALCINCI Uye Genel MUdUr Yardimcisi
Metin PEHLIVAN Uye Genel MUdUr Yardimcrsi
irfan YASAR Uye Genel MUdUr Yardimeisi

ilgili Mudrikler

Hukuk MUsavirligi

Kredi Degerlendirme | MUdurG
Kredi Degerlendirme I MUdUrG
Kredi izleme ve Tahsilat MUdir(i
Kredi Pazarlama Madurt
istihbarat Miduri
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*31.12.2010 tarihi itibanyla bir énceki dénem gérev alan temsilci Bahattin SEKKIN, temsilci yardimcisi Zehra YiGIT, tiyeler Erdogan COSKUN ve Can AYYILDIZ’In

komisyondaki gorevleri sona ermistir.
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BiLiSIM TEKNOLOJILERiI KOMITESI

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun 30.06.2008 tarih ve 152 sayili karariyla Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev,
Yetki, Calisma Usul ve Esaslar yUrirlige konmustur. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri, platformlari ve uygulamalarinin
Banka ana faaliyet alani, is hedefleri, ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon
olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin hayata gegirilmesini saglamak amacina yéneliktir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi, Banka Genel Midiir Yardimeilar ile Bilgi islem MUdUri’nden olusur. Komitenin Baskani Bilgi
islemden Sorumiu Genel Miid(ir Yardimcisi’dir. Baskanin bulunmadigi hallerde toplantilara Bilgi islemden Sorumiu Genel
MUdUr Yardimcisi’na vekalet eden Genel MidUr Yardimcisi baskanlik eder. Bu Uyelerin disinda, toplanti glindemine gére diger

personel de Komite toplantilarina ¢cagirilabilir.

Komite, 2010 yilinda 2 toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak lzere 2 adet karar almistir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Bahattin SEKKIN Baskan Genel Mudur Yardmcisi
Adnan YALCINCI Baskan Vekili Genel Mudur Yardmcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel MUdUr Yardimcisi
Metin PEHLIVAN Uye Genel Mudur Yardimeisi
irfan YASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Volkan KAPLAN Uye Bilgi islem Mdir
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2 SUNUS - KURUMSAL YONETIM - RIiSK YONETIMI

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Ozet Yonetim Kurulu Raporu

hem kalkinma ve yatrl

cihik sekt »
el nceki yila got

TIden 1.597 1

pityiimiig ve O
1.287 milyon
ulasmigtir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, kredilerde
rekor seviyelere ulasan 2010 yilini,
artan rekabet ortamina karsin basariyla
tamamlamistrr. Yilsonu itibaryla
sergilenen finansal sonuclar Banka’nin
kalkinma bankacilig alanindaki
yetkinligini kantlamaktadir.

Bunun sonucu olarak Banka’nin

aktif bayUkltga, hem kalkinma ve
yatinm bankalari, hem de bankacilik
sektérinin Uzerinde bir ortalamayla
blylmus ve 6nceki yila gére %24,1
artis gostererek 1.287.044 bin TL'den
1.5697.201 bin TL dlzeyine ulasmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, son yillarda
asil fonksiyonu olan kredilendirme
faaliyetini artirmis ve kredilerin aktif
icindeki pay! %62,3'ten %73,8'e
yUkselmistir. Toplam kredi hacmi

ise %46,8 oranindaki genislemeyle
802.324 bin TL'den 1.178.241 bin TL
dlzeyine ulasmistir.

orunun {izerin

»mun aktif buyuklugu,

de
bankalar herml
B de bir ortalamayla 1
e %24,1 arug gbsFerere '
ilyon TL duzeylne

Kredilendirme faaliyetini artiran Turkiye Turkiye Kalkinma Bankasi, uluslararasi
Kalkinma Bankasi, bu fonlamayi dUzeyde taninan ve aktif olan bir

agirlikli olarak yabanci kaynaklar ile kurum olma hedefinde, uzmanlasmis
yapmistir. Bunun sonucunda pasif insan kaynagi ve kokli kurumsal
kompozisyonunda yabanci kaynaklarin kUltarGyle 6nUmuUzdeki ddnemde de
pay! artmis ve 2010 yilinda %68’e kaynak gelistirme ve kredilendirme
yUkselmistir. faaliyetlerindeki etkinligini devam

ettirerek reel sektdr yatinmcilarinin,
Turkiye Kalkinma Bankasr'nin 6denmis rekabet glict ylksek, katma deger

sermayesi 160.000 bin TL dir. Banka ve istihdam yaratacak projelerinin
2010 yiinda 6zkaynaklarini %2,9 finansmanina destek olmayi
oraninda artirarak 499.028 bin sUrdUrecektir.

TL'den 5183.688 bin TLye yikseltmis,
Ozkaynaklann pasif icindeki payr %32 Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
dizeyinde gerceklesmistir. Yoénetim Kurulu

Bu ddénemde Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin aktif bUyUkltga kredi
hacmindeki genislemeye bagli olarak
artmis; ancak, 2010 yilinda yasanan
faiz dUsUslerinden dolayi faiz mariji
daralmistir. Buna bagli olarak dénem
net kér bir dnceki yilda 25.579 bin TL
iken 2010 yilinda 21.121 bin TL olarak
gergeklesmis, aktif karliligr %2’den
%1,3’e Ozkaynak karliigi ise %5,1’den
%4,1 dlzeyine gerilemistir.
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

Tirkiye Ka
ile perso

personel Yone

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin
kurulusuna iliskin 4456 sayili kanunun
15. maddesinde, Banka hizmetlerinin
gerektirdigi gérevierin, 657 sayil Devlet
Memurlar Kanunu ile diger kanunlarin
s6zlesmeli personel hakkindaki
hikUmlerine tabi olmayan s6zlesmeli
personel eliyle yaritllecegdi ve Banka
personeli hakkinda 5434 sayil T.C.
Emekli Sandigi Kanunu htikimlerinin
uygulanacagi 6ngortimustir. Bu
baglamda Banka calisanlari, mevcut
6zltk haklarn korunarak Sézlesmeli
Personel statist kazanmistir.

Banka personelinin yillik Gcret artislari,
Yiksek Planlama Kurulu kararlaryla
belirlenen tavan Ucret ile artis oranlarina
bagl kalinarak yapilmaktadir. 4456
sayll yasanin 15. maddesiyle de

bu uygulama yasal bir ¢cerceveye
oturtulmustur.

Jxinma Ban

nel alimind A
tmelig]_ ile be

kas1’nin pe
3 iliskin

Turkiye Kalkinma BankasI’nin personel
politikasl ile personel alimina iliskin
kriterler ve terfi esaslari Personel
Yénetmelidi ile belirlenmistir. ise
alimlar, Basbakanlik genelgeleri ve
Personel Yonetmelidi htkUmlerine
gore yapllmaktadir. Uzman ve uzman
yardimcilarinin ise alinmasi ve terfi
uygulamalari Uzman ve Uzman
Yardimcilan Giris, Yeterlik ve Yikselme
Esaslar Yonetmeligi, mufettis ve
mfettis yardimcilarinin ise alinmalari
ve terfi uygulamalan Teftis Kurulu
Yonetmeligi, diger personelin ise
alinma ve terfi islemleri ise Personel
Yonetmeligi hiktmlerine gére
yapiimaktadir.
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kriterler ve té
lirlenmistir.

rsonel politikasl

rfi esaslarl

Banka, faaliyetlerini 2010 yili sonu
itibaryla, 667 sdzlesmeli personel,
45 stireli sbzlesmeli personel

olmak Uzere toplam 712 calisaniyla
gerceklestirmistir. Dolayislyla, 2009
yill sonunda 741 olan toplam c¢alisan
sayisinda 2010 yill sonu itibaryla
yaklasik %4 oraninda bir azalis
gerceklesmistir.

Banka teskilat Genel Mudurliik
ve Istanbul Sube MUdUrligd’nden
olusmaktadir.

Banka’da toplam personelin %80’i
yUksek 6grenim kurumlarindan
mezundur. Banka calisanlarinin
%20’si ise ilk ve orta 6gretim
kurumlarindan mezundur.

2 SUNUS - KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIMi

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu lle Yaptigi Islemler

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel
MUdur ve Genel MUdUr Yardimcilarinin
Banka sermayesinde hissedarligi
yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine
talepleri halinde, Banka’'nin Personel
Kredisi Yonetmeligi cercevesinde ve
Banka personeline uygulanan kosullar
dahilinde kredi kullandinimaktadir.

Bankacilik mevzuati gercevesinde
kullandirilan bu kredi disinda, Banka
Yénetim Kurulu Uyelerinden veya
yOneticilerinden herhangi birine ait,
UeUncl bir kisi araciligiyla da olsa
kullandinimis kredi veya baskaca bir
bor¢ kaydi ile lehlerine verilmis kefalet
veya teminat bulunmamaktadir.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet
Konulari

Banka tarafindan, Bankalarin Alacaklar
Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
herhangi bir destek hizmet
alinmamaktadrr.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Tirkiye Ka

dan diizenle
tarafin - ilagimla uy

disiplinli bir'y

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
Uyum Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.,
kurulusunu dizenleyen 4456 sayil
Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi
oldugu diger yasal dizenlemelere
uygun olarak calismalarini
surdUrmektedir. Bankanin tim
faaliyetleri aciklik, seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Banka, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum konusunda azami
gayreti gdstermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus ve Komite’nin
Calisma Usul ve Esaslar yUrarlige
konulmustur.

* Bilgilendirme Politikasi ve igsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi
kabul edilmistir.

e Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin
fonksiyonlarini yerine getirmesi
icin gerekli organizasyon yapisi
olusturulmustur.

e Banka internet sitesinin yatinmciyi
ve pay sahiplerini bilgilendirme
amaciyla etkin bir bicimde kullanimini
saglamak Uzere, strekli iyilestirme
anlayisiyla calismalara devam
edilmektedir.

1kainma Bankasl,

Sermay
nen Kuru

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
Banka Yonetim Kurulu’nun 02.03.2009
tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri:IV No:41 sayili
“Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Ortakliklarin Uyacaklan Esaslar” Tebligi
geregince olusturulmasi gereken

“Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin
fonksiyonlari, Banka’nin Kurumsal
Bankacilik ve Yatinmlar MudurlGgu
tarafindan yerine getirimektedir.

2010 yiinda toplam yedi adet basvuru
ve bilgi talebi degerlendirilerek
cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi
yoneticilerinin bilgileri asagida
verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
Madarligu

Birim MUdUrU:

Dr. Metin CINAR
03124253205/ 03124183072
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim MUdur Yardimcisi:

Gllldogan HANCIOGLU
03124253205/03124183072
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr
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msal Yoneti
gulamakta

e Piyasasl Kurulu

m [lkeleri'ni
dir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

KlguUk pay sahipleri tarafindan 2010
yilinda, Banka hisse senetlerine
iliskin mUsteri hesap durumu, richan
hakki kullanimi, temettt dagitimi ve
Banka istirakleri hakkinda bilgilerin
talep edildigi toplam yedi adet yazli
basvuruya cevap olarak gerekli
bilgilendirme ve yonlendirmeler, yaziyla
veya elektronik ortam kullanilarak
yapilmistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi
icin elektronik ortamdan duyuru

aracl olarak yararlaniimasina yonelik
surekli iyilestirme galismalari devam
etmektedir. Banka faaliyetlerine iliskin
gelismelere internet sitesinde duzenli
olarak yer verilmektedir.

Banka Ana S6ézlesmesi’nde 6zel
denetci atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak dizenlenmemistir. Ana
Sdzlesme’nin 17. maddesinde “Bu
Ana Sozlesme’de hikim bulunmayan
hususlarda; Banka’nin kurulusunu
duzenleyen 4456 sayill Kanun ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Bankalar Kanunu’nun ilgili
htkumleri uygulanir” ifadesi araciligiyla
6zel denetci atanmasiyla ilgili, anilan
mevzuatta yer alan dizenlemelere
gdnderme yapilmistir. 2010 yilinda &zel
denetci atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2009 yili faaliyetlerine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
24.05.2010 tarihinde 16.000.000.000
adet hissenin 15.853.072.096,5
adedinin (%99.08) temsili ve

medya mensuplarinin katiimiyla
gercgeklestirimistir. Banka hisse
senetlerinin IMKB’de islem gérmesi
ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
kayit altina alinmis olmasi nedeniyle
ortaklarin Genel Kurul Toplantisi’'na
daveti, ilgili mevzuat gergevesinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
07.05.2010 tarih ve 7559 sayil
nushasinda ve 07.05.2010 tarihli
Dinya ve Referans gazetelerinde

ilan edilmistir. Bunlara ek olarak,
21.05.2010 tarihinde yayimlanan
Basin Blteni ile ulusal basina, ayrica
Banka’nin internet sitesinden kamuya
duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla
ilgili mevzuat gergevesinde gerekli
bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde, ilgili
mevzuat gergevesinde, 2009 yilina

ait Bilanco, Gelir Tablosu, Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu’nun Safi Kazancin Dagitimasina
iliskin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu
ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantinin yapilacagi binada ortaklarin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.
2009 yilina iliskin Genel Kurul
Toplantis'nda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmarmislardir. Gindemle
ilgili dneriler hakim ortak temsilcisi
tarafindan veriimistir ve oy birligiyle
kabul edilmistir.

Boélunme, dnemli tutarda mal varligi
satimi, alimi ve kiralanmasi gibi énemli
kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda Ana Sozlesme’de
hUukdm bulunmamaktadir. Banka’nin
kanunla kuruimus olmasi ve kamu
bankasi niteligine sahip olmasi
nedeniyle bu tUr kararlarin alinmasi
Banka’nin bagl bulundugu Devlet
Bakanligi'nin onayina ve gerekli
hallerde kanun degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklar, Ticaret

Sicili Gazetesi'nde ilan edilmekte,
tutanaklara ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP)
internet adresinden (www.kap.gov.tr)
erisilebilmektedir.
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5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar
Banka’nin Ana Sézlesmesi geregince
oy haklarinda imtiyaz sz konusu
degildir. istirak iliskisi olan sirketler
Genel Kurul’da oy kullanmamistir.
Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme’de
azinlik paylarinin yénetimde

temsiline ve birikimli oy sistemine yer
veriimemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Banka’nin kérina katiim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir. Banka’nin
Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesmesi'ne
gore;

“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yukamlUlikler ayrildiktan
sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hukdmlerine gore birinci
temettl dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci
temettliden sonra kalan karin, Genel
Kurul’ca tespiti yapilacak %5’e
kadar olan kismi, personelin brit Ug
aylik Ucretiyle sinirli olarak Yonetim
Kurulu’nun tespit edecegi esaslar
déhilinde dagitimak Uzere temettl
olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve
Genel Kurul’'ca gerekli gortlen diger
Odenek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurul’'ca pay sahiplerine
ikinci temettl payi olarak dagtilir.”

Bu cercevede, Banka’'nin Yonetim
Kurulu kar dagrtim 6nerisini

Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari
dogrultusunda ve yasal suresi icinde
yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Banka Ana Sézlesmesi’nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
SPK’nin Seri: Vil ve 54 no.lu Ozel
Durumlarin Kamuya Acgiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan Bilgilendirme Politikasi,
Banka Yonetim Kurulu'nun 29.04.2009
tarin ve 92 sayill karariyla kabul
edilmistir ve 01.05.2009 tarihinden
itibaren Banka’nin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasi'nin
uygulamasinin izlenmesi, gézetimi ve
gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’'nin Bilgilendirme Politikasi
uygulamalari, Yonetim Kurulu

adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yUritulmektedir. Komite,
icrada gorevi olmayan Banka Yonetim
Kurulu Gyelerinin Baskan ve Baskan
Vekilliginde, ilgili birimlerin muddrleri

ve bu birimlerin baglh olduklan Genel
MUdUr Yardmcilari ve Banka’nin
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyum
personelinden olusmaktadir. Komitenin
sekretarya isleri, Pay Sahipleriyle
iliskiler Birimi fonksiyonlarini da
Ustlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Madurligua tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Bankacilik

ve Yatinmlar MUdurligu, Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde Banka’nin diger
birimleriyle surekli iletisim halindedir.

Banka'nin finansal yapisina iliskin
yillik ve ¢eyrek ddnem finansal tablo
ve dipnotlarinin yani sira faaliyet
raporunun agiklanmasindan Mali isler
MUdurligu ve Butge ve Raporlama
MUdurlugt sorumludur.
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Banka’'nin kullandirdidr krediler,
kullanim kosullari, kredi isleyis
mekanizmasi, basvuru ydntem

ve belgeleri internet sitesinde
duyurulmaktadir. Banka’nin finansal
yapisina iliskin Uger aylik ddnemler
itibaryla hazirlanan mali tablolar ve
bagimsiz denetim raporlar internet
sitesinin yani sira istanbul Menkul
Kiymetler Borsas! (IMKB) sayfalarinda
da yer almaktadir. SPK’nin Araci
Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma
Esaslarina lliskin Tebligi hikiimleri
cercevesinde dizenlenen Kamuyu
Aydinlatma Formu, periyodik olarak
Turkiye Sermaye Piyasasi Aracl
Kuruluslarn Birligi'nin (TSPAKN) internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayil Kurulus Kanunu ve Ana
Sézlesme metinleri, organizasyon
yapisl, yillik faaliyet raporu ve Banka
misyonu cergevesinde sektorel
arastirma raporlar ile yéresel uygun
yatinm alanlari arastirma raporlari
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla
belirlenen kurallarin yani sira misyonuna
uygun ve ticari sir niteligi tasimayan
hususlarda da kamuyu aydinlatma
ilkesini benimsemistir.

2010 yilinda; 4982 sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanunu ve Uygulamasina
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme
Birimi’ne yapilan 72 adet basvuru
cevaplandiriimistir. 20 Ocak 2006
tarih ve 26055 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan 2006/3 sayill Basbakanlik
Genelgesi uyarinca, Basbakanlik
iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla
ilgili olarak 36 adet basvuruyu
cevaplandirimistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren
durumlarda bildirimler zamaninda
yapilmaktadir. 2010 yilinda toplam 31
adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Bu agiklamalar en geg, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimini
takip eden ilk is glintinde Banka’'nin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan 6zel durum agiklamalariyla ilgili
olarak IMKB tarafindan bir adet ek
aclklama talebi olmustur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Banka’nin www.kalkinma.com.tr
adresinden erisilen internet sitesinden
asagidaki bilgilere ulasilabilmektedir.

Kurulus Kanunu ve Ana Sdzlesme
Metinleri

Yonetim Yapisi

Kurumsal ve Finansal Bilgiler
Duyurular

Organizasyon Yapisi

Yillik Faaliyet Raporlari

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
iletisim Bilgileri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Yatinmcilara Yonelik Sermaye Piyasasi
Hizmetlerine lliskin Bilgiler

Banka’'nin Kullandirmakta Oldugu
Krediler, Kullanim Kosullari, Kredi
isleyis Mekanizmasi, Basvuru Yéntem
ve Belgeleri

Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak
kullanabilmesini saglamak amaciyla
internet sitesinin gelistiriimesi icin
calismalar strdurtlmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Banka sermayesinde gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Banka Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009
tarih ve 92 sayili kararyla SPK Seri: VIII
ve 54 no’lu Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
hikimlerine gére hazirlanan, icsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul
edilmistir. Banka nam veya hesabina
hareket eden gercgek veya tlzel
kisiler, is akdi ile veya baska sekilde
Banka'ya bagl calisan, i¢sel bilgilere
dUzenli erisimi olan ve gorev, yetki,
sorumluluk esaslarina gére belirlenen
kisiler ile idari sorumlulugu bulunan
kisileri kapsayan bu kapsamli liste,
mevzuattaki diizenlemelere paralel
olarak, talep tzerine SPK ve ilgili
borsaya génderimek tzere gincel
tutulmaktadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Banka, ¢alisanlari, alacaklilari,
musterileri ve ilgili tim taraflarla
iliskilerinde durust, glvenilir,
anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz
hizmet sunmaya 6zen géstermektedir.
is iliskileri dolayisiyla edinilmis olan
bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar
disinda tumuyle sakli tutularak gizlilik
ilkesi gbzetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma

ve Bilgilendirme Politikasi

uygulamalari gergevesinde,

gerek menfaat sahipleri gerekse

medya s6zl{i, dogrudan yazisma

ve elektronik ortam kullanilarak

bilgilendiriimektedir. Menfaat

sahiplerinin bilgilendiriimesinde

kullanilan yéntem ve araglar

asagidaki gibidir:

¢ Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
yapilan Ozel Durum agiklamalar

» Donemsel olarak IMKB ve SPK'ya
iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar,
Bagimsiz Denetim Raporu ve
Beyanlar

e Yillik ve ara ddnem Faaliyet Raporlari

e Gerekli durumlarda (sermaye artirimi,
Genel Kurul toplantilan gibi), Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular

e Banka'nin internet sitesi http://www.
kalkinma.com.tr

e Yiliginde yazil ve gérsel medya
araciligiyla yapilan basin agiklamalari

e \eri dagitm kuruluslarina yapilan
aciklamalar

¢ Yazll veya elektronik ortamda gelen
bilgi edinme basvurular

Ayrica, Banka’nin faaliyetlerine,
amaglarina ve hedefleri hakkinda
calisanlarin katildigr bilgilendirme
toplantilan yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
s6z konusu degildir.
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15. insan Kaynaklan Politikasi
Banka personeli, 4456 sayill Kanun’un
15. maddesi uyarinca 657 sayili

Devlet Memurlar Kanunu ve diger
kanunlarin sézlesmeli personel
hakkindaki hikimlerine tabi olmayan
s6zlesmeli personel statlistinde istidam
edilmektedir.

Banka personelinin hizmete alinmasi,
gbrev ve yetkileri, nitelikleri, atama,
ilerleme, yukselme, gérevden

alinma bigimleri, disiplin esaslari,
yUkUmlUlUkleri, unvan ve sayilari
Banka’'nin Personel Yonetmeligi ile
dUzenlenmistir.

Banka’da Mufettis ve Mufettis
Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi
uygulamalar Teftis Kurulu Yonetmeligi,
Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise
alinmalari ve terfi uygulamalar, Uzman
ve Uzman Yardimcilari Giris, Yeterlilik
ve YUkselme Esaslari Yonetmelidi, diger
personelin terfi islemleri ise Personel
Yénetmeligi hukUmleri gercevesinde
yaplimaktadir.

Banka’nin insan Kaynaklari
Politikasr’'nin belirlenmesi ve
uygulamasinda asagida belirtilen
genel ilkeler esas alinmistir:

e Gorevin ozelligine uygun
nitelikteki personelin segimini ve
gdrevlendirimesini saglamak ve
personeli isin gerekleri dogrultusunda
egitmek,

e Personelin yaraticiigini, girisimciligini,
basar ve ¢abasini maddi ve manevi
olarak desteklemek,

e Personeli verimlilik ve karlilik ilkelerine
bagli olarak, tasarruf bilinci icinde
calistirmak,

¢ Personeli kendilerini ilgilendiren
konularda zamaninda bilgilendirmek
ve personelin gorus ve dusUncelerini
yonetime kolaylikla bildirmelerini
saglamak amaclyla haberlesme
yontem ve imkéanlarini gelistirmek,

® Personelin Banka'ya baglhgini
artirmak, sosyal ve kUltUrel
ihtiyaglarini karsilamak;
gbrev, calisma ve faaliyetlerini
desteklemeyerek ve sosyal hizmet ve
yardimlardan butin personelin esit
Olglide faydalanmasini saglayarak
verimi artirmak ve Banka’'da
calismayi 6zendirici hale getirmek,
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e Personelin kisiligine saygill olmak ve
6zIUk haklarini korumak,

e Personelin genel durumu ve yillik
calismalarini degerlendirerek objektif
kriterler ve hakkaniyet olguleri
cercevesinde gizli sicil raporuyla
izlemek.

4688 sayill Kamu Gérevlileri
Sendikalar Kanunu ve ilgili mevzuat
dogrultusunda, Banka temsilcileri ve
sendika Uyesi calisanlarin temsilcilerinin
katiimiyla gerceklestirilen Kurum idari
Kurulu toplantilannda, tim ¢alisanlarin
sosyal ve 6zltk haklan ve calisma
kosullarina yénelik dneriler tartisilarak
gelistirimektedir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Banka, temin etmis oldugu kaynaklar
musterilere, karlilik, verimlilik ve

sosyal fayda anlayisi cergevesinde
yatinm ve isletme kredileri biciminde
kullandirmaktadir. Kullandirilan kredilere
ait kosullar Banka’nin www.kalkinma.
com.tr adresindeki internet sitesinde
duyurulmaktadir.

Banka, muUsterilerini gesitli illerde
Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize
Sanayi Bolge Mudurltkleri ile

birlikte diizenledigi Bolgesel Kredi
Bilgilendirme toplantilarinda ve cesitli
yatinm bolgelerinde musteri ziyaretleri
yaparak, sektorle ilgili gesitli fuar ve
etkinliklere katilarak bilgilendirmektedir.

Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasasi
adina yapilan her tarlU islem
musterilerin agik ve net talimati
dogrultusunda gerceklestirimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Banka, Turkiye’nin Kalkinma Bankasi
olarak, surdurulebilir kalkinma igin
cevreye duyarliigin dnemli oldugunun
bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde
ve kredilendirme streglerinde bir
kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine énem ve 6ncelik
vermektedir. Banka, dzellikle sanayi,
turizm, saglik ve egitim sektorleri ile
yenilenebilir eneriji ve enerji verimliligi
yatinmlarinin kredilendirilmesini
saglamaktadir. Bu amagcla bir¢ok fuar,
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kongre, konferans ve galistaya katilarak
gelismeleri yakindan izlemektedir.
Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladidi
raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida
bulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinma faaliyetlerine
finansal destek veren bir kurulus
olarak Turkiye Kalkinma Bankasi,
Cevre Yonetim Sistemi’ne (CYS)
sahip bir kurulus olmay! da
hedeflemis ve 14.05.2010 tarihinde
TSE’den sertifikasini alarak CYS
sertifikasina sahip ilk kamu bankasi
olmustur. Saglanan bu basart,
kurum calisanlarinin sisteme olan
katkisinin ve Ust yénetim desteginin bir
gostergesidir.

07.01.2010 tarihinde uygulamaya giren
Kalkinma CYS’nin ik uygulama yili
tamamlanmis ve 6ngdrulen hedeflerin
tamamina yakin kisminda hedefleri
asan bir basar saglanmistr. ilk
uygulama yili sonunda Banka’da %19
oraninda su tasarrufu, %8 oraninda
dogalgaz tasarrufu saglanmistir. Bir
onceki yila gére Banka’nin elektrik
kurulu giicl %13 artmasina ragmen
tlketim degerlerinde %1 disus
saglanmistir. 610 kisi CYS kapsaminda
hedeflenen egitimlerden geciriimis

ve sistemi yonetebilecek dizeyde
egitimli, tecribeli 56 kisilik bir kadro
olusturulmustur. CYS’de kullanilan
dokUmanlar tamamen elektronik
ortamda kullanilir hale getirilerek

kagit ttketiminde de ciddi dususler
saglanmistir. Atiklar kaynaginda
ayristinlarak kayit altina alinmakta ve
lisansli firmalar tarafindan bertaraf
edilmektedir.

Ayrica, Banka’nin hedefleri icinde yer
alan “Kalkinma Karbon Ayakizi’nin
hesaplanmasi konusunda bir komisyon
olusturularak calismalara baslanmistir.

Kalkinma Ormani projesi kapsaminda
toplam iki hektarlik alan Banka
calisanlar tarafindan agaclandinimistir.
Cevre logosu ve afisleri Banka
calisanlarinca tasarlanmistir.
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Banka Ulke kalkinmasina ivme
kazandirmak amaciyla 2010 yilinda
basta ICCI 2010 16. Uluslararasi Enerji
ve Cevre Fuar ve Konferansi olmak
Uzere gesitli platformlarda enerji ve

cevre ile ilgili konularda bir¢ok bildiri
sunmustur. Yine bu kapsamda Dicle ve
Karacadag Kalkinma Ajanslarina Fizibilite
EtUdU Hazirlama egitimleri vermistir.

Banka, Cevre ve Orman Bakanlig

ve UNDP tarafindan gergeklestirilen
Turkiye'nin iklim degisikligi politikalarinin
gelistiriimesi ¢calismalarina katki
saglamistir. Ayrica, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin bu cercevede talep ettigi
konularda gerekli katkilar saglanmistir.

Yine sosyal sorumluluk anlayisiyla,

yil boyunca Evsel Kati Atiklarin
Degerlendirimesi, Kojenerasyon,
Biokditle, Strdirilebilir Yerlesimler icin
Cevre Dostu Yapi Tasarimlari, Tehlikeli
Atk Geri Kazanim ve Bertaraf Tesisleri

Yonetim Kurulu *

ile Yeralt Sularinin Korunmasi ve
Temizlenmesi Teknolojileri konularinda
gerceklestirilen ¢cok yonll arastirmalarin
sonucunda kapsamli raporlar
hazirlanmistr.

Banka, kredilerini ve kredilendirme
politikalarini tanitmak amaciyla TOBB,
Sanayi ve Ticaret Odalar ve Organize
Sanayi Bolgeleri’nde bilgilendirme
toplantilar dizenlenmistir.

Banka bUnyesinde de kamu yararn
da gdzetilerek sosyal igerikli calisma
ve hizmetler yapiimaktadir. Bu
kapsamda, 3-6 yas arasi gocuklara
yonelik kres isletiimekte, Banka
kUtlphanesi kamu kullanimina agik
tutulmakta ve personelin kan bagisi
gibi kampanyalara katilimi tesvik
edilmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi
Banka aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Banka Yénetim Kurulu’nun olusumu
4456 sayill Kurulus Kanunu ile
belirlenmistir. Yonetim Kurulu,
hissedarlar arasindan Genel Kurul’ca
secilen alti Gye ve Genel Mudur
olmak Uzere toplam yedi Uyeden
olusmaktadir. Kurulus Kanunu
geregince Genel MUdur ayni zamanda
Yénetim Kurulu Baskanr'drr.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret
Kanunu, 5411 sayill Bankacilik
Kanunu ve 4456 saylll Banka
Kurulus Kanunu’nda belirtilen sartlar
cercevesinde secilmektedir.

Adi-Soyadi

Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Banka Disi Goérev Yeri

Abdullah GELIK Yonetim Kurulu Baskani 19.12.2005 -
ve Genel Mudur
Ahmet YAMAN Yonetim Kurulu Baskan 02.05.2008  Devlet Planlama Teskilati MUstesar
Vekili Kurumsal Yonetim Yardimcisi
Komitesi Baskani
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 Hazine MUstesarlidi Kamu
Kurumsal Yonetim Finansmani Genel Mudur
Komitesi Baskan Vekili Yardimcisi
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Hazine Miistesarlig Yabanci
Denetim Komitesi Baskani Sermaye Genel MudUr Yardimcisi
Ozcan TENGILIMOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Turksat, Finans Direktori
Denetim Komitesi Baskan
Vekili
Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Maliye Bakani Danismani
Serif CELENK Yonetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Emekli Bankaci
Denetim Kurulu**
Adi-Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi Banka Disi Gorev Yeri
Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskan Yardimcisi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28.01.2010 Basbakanlik Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 Basbakanlik Kanunlar Kararlar

Genel MUdUrliga Genel Muddr

* Abdullah Celik 14.03.2011 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir. 4456 sayill Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10.
Maddesi (h) bentleri geregince bosalan Yonetim Kurulu Baskanligina Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Yaman'in vekalet etmesi Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimeisi Ali Babacan’in 15.03.2011 tarihli Olur'u ile onaylanmistir. 5411 sayili Bankacilik Kanununun 23/1 maddesi kapsaminda Metin PEHLIVAN Yénetim

Kurulu Uyeligi gérevini de yuritmektedir.

** Mahmut Hadi EKICi 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.
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19. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Banka Yonetim Kurulu Gyeleri, 5411
sayill Bankacilik Kanunu, 4456 sayili
Kanun ve Ana Sézlesme hikimleriyle
belirlenen sartlar tasimakta ve
Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin IV. Balimd 3.1.
maddesinde dngorulen nitelikleri de
karsilamaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu dizenleyen
4456 sayilll Kanun’da amag ve faaliyet
konular “Turkiye’nin kalkinmasi

icin anonim sirket statlisindeki
tesebbuslere karlilik ve verimlilik
anlayisi icinde kredi vermek, istirak
etmek suretiyle finansman ve isletme
destegi saglamak, yurt ici ve yurt

disi tasarruflan kalkinmaya doéntik
yatinmlara yéneltmek, sermaye
piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurt ici, yurt disi ve
uluslararasi ortak yatinmlari finanse
etmek ve her tUrll kalkinma ve yatinm
bankacilidi islevlerini yapmak” olarak
belirlenmistir.

Banka’'nin Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen misyon ve vizyonu
Banka’nin internet sitesinde
yayinlanarak kamuya aciklanmistir.

Banka’nin misyonu;

Ulkemizin kalkinmasi ve strdiirilebilir
blyUmenin gerceklestirimesi
dogrultusunda; anonim sirket
statlsUndeki tesebbuslerin yatirmlarini
yurt ici ve yurt disi kaynaklarla, kredi
vermek suretiyle destekleyerek, dncl/
ornek isletmelere istirak ederek,
girisimcilere teknik yardim destegi
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saglayarak, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunarak,
istihdam gelir ve refah dizeyinin
artmasini saglamaktir.

Banka’nin vizyonu;

Kalkinmanin ve sUrdUrdlebilir
bldyUmenin 6nclsu olarak; yatinmlari
bdlgesel, sektdrel ve teknolojik olarak
destekleyen, etkin ve hizli sekilde
finanse eden, girisimcileri teknik yardim
dahil olmak Uzere gug ve cesaret
vererek destekleyen uluslararasi
boyutlarda bir kalkinma ve yatinm
bankasi olmaktir.

Banka’nin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta, yillik

bUtce ve is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik
hedefleri, stratejik amaclaryla uyumlu
bir bicimde ve her bir amacin alt
amaci niteligindedir. Stratejik hedefler
tatminkar, ortak, mantikli, belirgin,
ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip
olmalarina dikkat edilerek ve ilgili
birimlerin maksimum duizeyde katilimi
saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve gegmis performans
bilgilerinin yer aldigi ve birimler/
faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar,
aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yilik
is programi ve bUtgesi kapsaminda
verilmektedir. Aylik raporlar Yonetim
Kurulu’nun bilgisine, yillik is programi
ve butceyle yillik faaliyet raporlari

ise Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik
periyotlarla performans raporlari
hazirlanmaktadir.
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21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Banka’nin risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi, BDDK tarafindan
08.02.2001 tarihinde yayimlanarak
yUrirlige giren “Bankalarin i Denetim
ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik” ¢cercevesinde kurulmustur.
Yonetmelik htiktimleri geregi,
19.11.2001 tarih ve 311 sayill Yonetim
Kurulu kararyla, Banka bunyesinde,

i¢ Kontrol ve Risk izleme Muidrliikleri
kurulmus, mevcut olan Teftis Kurulu
Baskanligi'nin gérev ve yetkileri ise,
s6z konusu yonetmelik gergevesinde
revize edilmistir. 2005 yilinda yUrUrlige
giren 5411 sayill Bankacillk Kanunu'na
istinaden ise, Yonetim Kurulu’nca
denetim ve gbzetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak
Uzere, 31.10.2006 tarih ve 227 sayil
Yonetim Kurulu karariyla, icrada gorevi
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi kurulmustur.
Teftis Kurulu Baskanlg, i Kontrol

ve Risk izleme Mudurlikleri, bu
komite araciligiyla dogrudan Yonetim
Kurulu’na baglanmistir. 1 Kasim 2006
tarininde, bankalarin i¢ sistemlerinde
yaplimasi gereken kurumsal

ve organizasyonel degisiklikleri
duzenlemek Uzere BDDK tarafindan
yayimlanan 26333 sayill “Bankalarin

ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”
geregince; Denetim Komitesi’'nin
gorev ve calisma usulleri hazirlanmis,
Banka’nin i¢ sistemlerini olusturan
mudurldklerin yonetmelikleri de revize
edilmistir.
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BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin ic Sistemleri Hakkindaki
Yonetmelik kapsaminda revize edilen
Banka Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde,
Banka’'nin i¢ denetim faaliyetlerini
yUruten Teftis Kurulu Baskanliginin

ve mufettislerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina genis bir bicimde yer
verilmistir. Birim ve streclere iliskin
denetim ve arastirmalar neticesinde
Baskanliga sunulan raporlarin, BDDK
tarafindan yayimlanan ilgili yonetmeligin
31. maddesi geregince, Baskanlik
deg@erlendirmesinin ardindan Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
iletilme yOkUmIUIGgU bulunmakla
birlikte, Banka Yonetim Kurulu’nun
19.02.2007 tarih, 65 sayill kararnyla,
sz konusu raporlardan Denetim
Komitesi tarafindan uygun gorulenlerin
Yonetim Kurulu’na sunulmasi
konusunda Komite'ye yetki verilmistir.

Banka’nin Teftis Kurulu’'nun
gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda Ug¢
ayda bir dUzenlenen faaliyet raporlari
Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir.
Sz konusu faaliyet raporlarinda
tamamlanan, devam eden denetim
ve arastirma faaliyetlerinin yani sira
bilgi sistemlerine yonelik yapilan
denetimlerin 6zeti, i¢ kontrolle ilgili
hata raporlar, yurtttlen sair faaliyetler
ve mifettislerin aldiklari egitimler yer
almaktadir. Bir yillik déneme iliskin
Baskanlik faaliyetlerini kapsayan yillik
faaliyet raporu ise Yonetim Kurulu’nun
onayini aldiktan sonra BDDK’ya
gdnderilmekte, ayrica Baskanlik¢a
risk odakli denetim yaklasimina
uygun olarak yillik hazirlanan, Risk
Degerlendirme Raporu ve Risk Matrisi
ile ic Denetim Plani da Yénetim
Kurulu onayinin ardindan BDDK’ya
gonderilmektedir.

Banka’da i¢ kontrol faaliyetleri,

ic Kontrol MUdUrltgi tarafindan,
belirlenmis standart kontrol noktalar
Uzerinden, fonksiyonlarinin sonuglari
itibaryla Banka’nin kar ve zarari
Uzerinde dogrudan etkisi olan icraci
birimlerde gunlik, haftalik ve aylik
periyotlarla yapilan kontrollerle
gerceklestirmektedir. ic kontrol
faaliyetleri sonucunda, alinmasi
gereken 6nlemler ilgili birimlerle

koordineli olarak planlanmakta ve
strekli iyilestirme saglanmaktadir. ig
kontrol faaliyetleri ayllk bazda Denetim
Komitesi, Genel Mudurlik ve Teftis
Kurulu Baskanlidr’'na raporlanmaktadir.
Banka tarafindan izlenecek risk
politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunu ile belirlenen gorey, vizyon

ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi
geregi olusan ve kaginiimaz olan
riskler disinda bir risk almamaya ¢aba
sarf etmek seklinde belirlenmistir.

Bu kapsamda, alinacak risklerin de
tanimlanmis ve yonetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.
Banka’da risk yonetimi, faaliyet
alanlarina gdre belirlenmis komitelerin
denetimi altinda yapilmaktadir. Bu
anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi,
Banka’'nin doner degerleri ve genel
olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel
konularda bankanin izleyecegi risk
politikasini belirlemekte, Kredi istirak
Komitesi, kredi riski konusunda
izlenecek esaslari olusturmaktadir.
Risk izleme MUdurlugu ise, Banka’nin
mevcut ve gelecekte maruz
kalabilecegi risklerin tanimlanmasi,
olclilmesi ve cari/gelecek dénemde
yaratabilecedi muhtemel etkileri
belirlemektedir. Banka’nin karsi karsiya
oldugu riskler, BDDK dlzenlemeleri
cercevesinde tanimlanan ve belirli
periyotlarla bildirilen risk izleme kriterleri
ve Banka Risk izleme MUdirligu
tarafindan aylik bazda hazirlanan
“Turkiye Kalkinma Bankasi Risk izleme
Raporu” ¢ercevesinde izlenmektedir.
Bu rapor, Banka’nin temel faaliyet
alanlarinda maruz kalabilecegi risklerin
irdelenmesi, tanimlanmasi, gelisme
trendinin tahmin edilmesi ve buna bagli
olarak gelecek ddnem senaryolarinin
olusturulmasini amagclayan bir formatla
yapiimaktadir.

Ayrica, risk 6lclim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin élgclimlemesi de
saglanmaktadir S6z konusu raporda
riskler Likidite Riski, Kur Riski, Faiz
Riski, Vade Riski, Kredi Riski ve
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Operasyonel Risk olmak Uzere alti
ana baslik altinda ele alinmaktadir.
Tanimlanan formatta hazirlanan
Banka Risk Degerlendirme Raporu,
her ay toplanan Denetim Komitesi’'ne
sunulmakta ve Banka’nin mevcut ve
olasi riskleri mUzakere edilmektedir.
Hazirlanan Risk Degerlendirme
Raporu, Aktif Pasif Yonetim Komitesi
Baskanlig, Teftis Kurulu Baskanlidi
ve Yonetim Kurulu Baskanlidi’na da
gonderilmektedir. Bu sekilde hem
icra hem yénetim hem de denetim
mekanizmalari, Banka’nin risklilik
durumundan haberdar ediimektedir.
Ayrica, Banka faaliyetlerinden
kaynaklanan ve sayisallastirilabilen
riskler icin BDDK tarafindan
yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik’'in 37. maddesi
cergevesinde, Banka risk limitleri
belirlenerek Yonetim Kurulu’nca
onaylanmistir. Banka faaliyetleri,
Yonetim Kurulu’nca onaylanan risk
limitleri vasitasiyla izlenerek aylik
periyotlarla Ust ydnetime ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleriyle
Yoéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Banka’nin Yonetim Kurulu Uyelerinin
gbrev ve sorumluluklart 4456 sayili
Kanun ve bu kanuna goére dizenlenen
ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda degismis

héaliyle kabul edilen Banka Ana
Sbzlesmesi’nde belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu’nun temel
gbrevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili
mevzuatla kalkinma plani ve yillik
programlar gergevesinde, yasayla
belirlenen amaglarinin gergeklesmesini
saglamaktir.

Yonetim Kurulu’nun gdrevleri

ve Genel MUdUr’Un gbrev ve
yetkilerine 4456 sayill Kanun ile
Banka Ana S6ézlesmesi’nde yer
verilmistir. Yoneticilerin gbrev ve
yetkileri ise Yonetim Kurulu'nca
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Teskilat
Esaslar Yonetmeligi cercevesinde
belirlenmektedir.
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Yoénetim Kurulu bu kapsamda:

o Sirketlere kredi agilmasina,
sermayelerine istirak edilmesine,
Banka’'nin 6nciluginde sirket
kurulmasina ve istiraklere ait
hisse senetlerinin satimasina,
geri alnmasina ve kar garantisi
veriimesine karar verir.

® Yurt icinde ve disinda temsilcilikler,
subeler ve irtibat blrolar agiimasina
ve kapatiimasina karar verir.

* Banka'ya kaynak saglanmasi igin
gerekli tedbir ve kararlar alr.

e Orta ve uzun vadeli planlarla Kurulus
Kanunu’nun 9. maddesine gore
hazirlanacak yillik is programini
onaylar, izler ve gerektiginde
degistirir.

¢ Yilik faaliyet raporu, bilango ve
kar-zarar hesabini ve karin dagitim
bicimini hazirlayarak Genel Kurul’a
Onerir.

e Banka faaliyetlerinin etkin bir
bicimde yUrutUlebilmesi icin
gerekli organizasyonu ve galisma
yontemlerini tespit eder ve
yonetmelikleri karara baglar.

e Genel MUdUr’'Gn Onerisi Uzerine
Ust dUzey yoneticileri tayin eder ve
bunlarin gérev ve yetkilerini belirler.

e Yonetim Kurulu Baskanlidi ve Genel
Mudurlik makamlarinin bosalmasi
halinde, alti aylik streyi gegmemek
Uzere, Yonetim Kurulu Baskanligina
vekélet edecek Yonetim Kurulu
Uyesini ve Genel MUdurlige vekalet
edecek Genel MUdur Yardimcisini
secer ve Bakan'in onayina sunar.

¢ Banka’nin istiraklerindeki Yonetim
Kurulu Gyeleri ve denetci adaylarini
alanlarinda uzman kisiler arasindan
seger.

e Mevzuatla verilen diger gorevleri
yapar.

Yonetim Kurulu gerekli gérdiigu
takdirde, yetkilerinin bir bélimind,
sinirlarini belirterek Genel Mudur'e
devredebilir. Genel Mudr, yetkili
kiindigr konulardaki uygulamalari
hakkinda Yénetim Kurulu’na takip eden
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda bilgi
verir. Yetki devri, Yonetim Kurulu’nun
sorumluluklarinin degismesi ya da
azalmasl anlamina gelmez.
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23. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslar

4456 sayill Kanun ve Ana
Sdézlesme’de, Yonetim Kurulu’nun
ayda en az iki defa Uye tam sayisinin
salt cogunluguyla toplanacag,
Yénetim Kurulu'nun salt cogunluk ile
toplandigi durumlarda kararlarin bu
salt cogunlugun oy birligiyle alinacag,
cekimser oy kullanilamayacagi, oylarin
esitligi halinde Baskan’in oyunun iki oy
sayllacagi belirtiimistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem
ve Yonetim Kurulu Buro Madurlagu
tarafindan yUrGtUimektedir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti ganleri ve gtindemi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdur tarafindan belilenmektedir.

Glndeme gore hazirlanan dosyalar,
Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu

Blro MUdurltigu tarafindan Uyelere
ulastinimaktadir. Toplantilarda yapilan
muzakerelerin sonucunda olusan
kararlar ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirimekte, karsi oylar, gerekgeleriyle
yazili olarak alinarak karar defterine
yapistinimaktadir.

Banka Yonetim Kurulu toplantilarina
Gyelerin fillen katilimi Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan saglanmaktadir.

2010 yiinda Banka Yonetim Kurulu 24
adet toplanti yapmistir. Kurul, 54 adet
ara karar olmak Uzere toplam 341 adet
karar almistir.

24, Sirket ile Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka ile
islem yapmasl veya rekabet etmesi sz
konusu degildir.

25. Etik Kurallar

Basbakanlik tarafindan 13.04.2005
tarih ve 25785 sayill T.C. Resmi
Gazete’de yayimlanarak yUrarlige giren
Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslarn Hakkindaki
Yénetmeligin, Etik Komisyonu baslikli
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29. maddesi dogrultusunda ve Genel
MUdUarligtn 22.04.2005 tarih ve 1165
sayili olurlaryla Banka blnyesinde

bir Etik Komisyonu olusturulmustur.
Ayni yénetmeligin Etik Davranis
ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi
dogrultusunda, Yonetmelik ekinde

yer alan Etik Sézlesme tlim Banka
personeline imzalatilmis ve 6zI0k
dosyalarina konulmustur. Ayrica,
Turkiye Bankalar Birligi’'nce 26.07.2006
tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik
iIkeleri’ne de istirak edilmektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Denetim Komitesi

5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 24.
maddesi ve Bankalarn ig Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik hUkUmleri
cercevesinde, Banka Yonetim
Kurulu’nun 31.10.2006 tarih ve
227 sayili kararnyla Yénetim Kurulu
blnyesinde denetim ve gdzetim
faaliyetlerinin yerine getirimesinde
Yénetim Kurulu’na yardimci

olmak Uzere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 12.05.2008

tarih ve 98 sayili kararyla Yénetim
Kurulu Uyesi irfan Tokgdz ve Ozcan
Tengilimoglu Denetim Komitesi Uyesi
olarak segilmistir. Denetim Komitesi’'nin
21.05.2008 tarihinde gergeklestirilen
2008/5 saylli toplantisinda irfan Tokgdz
Baskan, Ozcan Tengilimoglu Baskan
Vekili olarak segilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu’nun 24.01.2007 tarih
ve 36 sayill karariyla kabul edilen
Denetim Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari gercevesinde yuritmektedir.
Komite’nin ayda en az bir defa
toplanmasi 6ngoérilmusttr. Komite,
2010 Yilinda 12 toplanti yapmis ve 12
adet karar almistir.
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Denetim Komitesi
Baskan: Irffan TOKGOZ
Baskan Vekili: ©zcan TENGILIMOGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih
26333 sayill T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrlige konulan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri
cercevesinde, Banka’nin kurumsal
yonetim politikasina iliskin esaslari
belirlemeye yonelik galismalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak Uzere
Yonetim Kurulu’nun 15.06.2007
tarih ve 185 sayill karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu’nun 24.07.2007
tarih ve 209 sayill karariyla Kurumsal
Yénetim Komitesi Calisma Usul ve
Esaslar yurdrlige konmustur ve
Komite faaliyetlerini bu ¢ercevede
yUratmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi
gorevine icrada gorevi olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Yaman,
bulunmamasi halinde ise Baskan Vekili
olarak icrada gdrevi olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Hakan Tokag 04.06.2010
tarihinde yeniden segilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sekretarya gorevi, Kurumsal Bankacilik
ve Yatinmlar MUdarligu tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite, 2010 yili iginde iki adet toplanti
gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka
kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik calismalari
devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan: Ahmet YAMAN

Baskan Vekili: Hakan TOKAG
Uyeler: Komite Uyesi birimlerin bagh
oldugu

Genel Mudur Yardimeilari

Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar
MUdart

insan Kaynaklart Midrti

Bltce ve Raporlama Muduri
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi
MUdart

Mali Isler MUd(ir(i

Bilgi islem Midurii

Sermaye Piyasas| Mevzuatina Uyum
Personeli

(Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri IV
No:41 Sayil Tebligi geregince)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri
Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte
ve bu 6demeye ek olarak herhangi

bir 6deme yaplimamaktadir. Ancak,
Yonetim Kurulu Uyelerine Personel
Kredisi Yonetmeligi cercevesinde
Banka personeline uygulanan

kosullar dahilinde personel kredisi
kullandirimaktadir. Bankacilik mevzuati
cercevesinde kullandirilan bu kredi
disinda Banka’nin Yonetim Kurulu
Uyelerinden veya yoneticilerinden
herhangi birine ait, Gglncu bir kisi
araciligiyla da olsa kullandirimis

kredi veya baska bir borg kaydiyla
lehlerine verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.
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Banka Denetim Kurulu Raporu

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI OLAGAN GENEL KURULUNA

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Necatibey Cad. No: 98 Bakanliklar-Ankara adresinde kain olup, Turkiye’'nin kalkinmasi igin
anonim sirket statlistindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman
ve isletme destegi saglamak, yurt ici ve yurt disi tasarruflar kalkinmaya dénuk yatinmlara ydneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurt ici, yurt disi ve uluslararasi ortak yatinmlar finanse etmek ve her trlt kalkinma ve yatinm
bankacilidi islevlerini yurttmektedir.

Banka’nin Denetim Kurulu Uyeleri olarak, 01/01/2010-31/12/2010 dénemi hesap ve islemlerinin incelenmesi sonucunda
durumun olagan genel kurula rapor edilmesi, isbu raporun konusunu olusturmaktadir.

Banka’nin 31/12/2010 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve diger aciklayici notlar incelenmistir.

Banka Yonetim Kuruluna sunulan takrirler 6nceden incelenmis ve denetim kurulu Gyelerinin tamami veya en az biri Yonetim
Kurulu toplantilarinin tamamina istirak etmistir. Denetim Kurulu, ayrica Banka faaliyetleriyle ilgili olarak, gerektiginde kendi
arasinda toplantilar yapmistir.

Banka’'nin 01/01/2010-31/12/2010 dénemi hesap ve islemleri, yasal defter ve belgeler Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Esas Sézlesmesi ve diger mevzuat ile Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlarina gére incelenmis,
Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan tger aylik dénemler halinde tetkik ve kontroller yapilmistir. Ayrica, Bankanin
kasa mevcudunun ve Kiymetli Evrak Kasasinin sayimi yapilarak Sirket’in kiymetli evrak mevcudunun yasal defter kayrtlarina
uygunlugu kontrol edilmis olup, tenkide deger bir hususa rastlanmamistir.

Ayni dénem iginde Denetim Kurulumuza intikal eden bir sikayet ve ihbar bulunmamaktadir.

Denetim Kurulumuz tarafindan Banka finansal tablolarina iliskin kayit ve islemler ile Bagimsiz Denetim Raporu birlikte

degerlendirildiginde;

* Finansal tablolarin, Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak olusturuldugu,

e Finansal tablolarin, Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig hiikimlerine uygun diizenlendidi,

¢ Finansal tablolarin, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31/12/2010 tarihi itibariyla mali durumunun ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarinin ilgili mevzuata uygun oldugu ve gercgekleri yansittig,

anlasiimistir.

Netice olarak, yapilan islemlerin Bagimsiz Denetim Raporu ile uyumlu oldugdu tespit edilmistir. 31/12/2010 tarihi itibariyla
dlzenlenmis Bilango ve 01/01/2010-31/12/2010 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar dagitim 6nerisi yasalara ve Ortaklik Esas S6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile Kalkinma Menkul Dederler A.S. ve istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital
Initiative-IVCI)’nin 01/01/2010-31/12/2010 dénemi konsolide finansal tablolarinin, faaliyet sonuglarinin, hesap ve islemlerinin
muhasebe ilke ve standartlari ile ilgili mevzuata uygun oldudu ve gercgekleri yansittigi sonucuna varilmistir.

Banka’nin finansal tablolarinin ve Yonetim Kurulunun ibra ediimesini oylariniza arz ederiz. 07/04/2011.

DENETIM KURULU UYELERI

“HorSe Mg

Davut KARATAS Ferhat KARAS Mustafa GUNES
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Denetim Komitesinin I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Isleyisine lliskin
Degerlendirmeleri ve Hesap Donemi Icindeki Faaliyetleri

Banka Denetim Komitesi, BDDK’nin 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yrUrlige giren
“Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik” hilkiimleri cercevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. I Sistemleri kapsaminda yer
alan Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontrol Miidurligi ve Risk izleme Midirligi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagdli olup bu bagliik
Denetim Komitesi eliyle yurttilmektedir.

Yukarida adi gecen yénetmeligin “Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklan” baslikli 7. maddesinin 2. fikrasinin s
bendinde; “Alti aylik dénemi asmamak kaydiyla, dénem icinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini yénetim kuruluna
raporlamak raporda bankada alinmasi gereken dnlemlere, yapiimasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin
guven icinde strdtriimesi bakimindan dnemli gérdigt diger hususlara iliskin géruslerine yer vermek” hikmu bulunmaktadir.

2008 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmis olup bu tiyelerden Banka'da icra gérevi
olmayan irfan TOKGOZ ile Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir. irfan TOKGOZ Denetim Komitesi
Baskanligi, Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Baskan Vekili olarak gdrev paylasimi yapmis olup, 2010 faaliyet yiinda da
gorevlerini sUrdirmuUslerdir.

2009 yili ikinci 6 aylik donem ve 2010 yili birinci 6 aylik déneme ait Denetim Komitesi Raporlar 2010 faaliyet doneminde Yonetim
Kurulu tarafindan kabul ediimis olup bu raporlarda yer alan is ve islemlerin takip ve koordinasyonu Ig Kontrol MUdurligi’'nce
yaplimaktadir.

2010 yili faaliyet dénemi iginde gergeklestirilen faaliyetler Denetim Komitesi’ne bagdli birimlerce izlenmis ve sunulan rapor ve oneriler
degerlendirimis olup s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle asagida verimistir:

ic Denetim:
Banka’da i¢ denetim faaliyetleri Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yUruttimektedir.

Banka Teftis Kurulu’nun ifa ettigi faaliyetlere iliskin olarak 3 ayda bir diizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesine
sunulmaktadr. Yillik dizenlenen faaliyet raporu da Bankamiz Yénetim Kurulu’nun onayini miteakip BDDK'na génderimektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan 2010 vl iginde 3 adet sorusturma raporu, 4 adet inceleme raporu ve 1 adet cevapl teftis raporu
olmak Uzere toplam 8 adet rapor diizenlenmistir.

ig Kontrol Midurlagi'nce gergeklestirilen faaliyetler:
I¢ Kontrol MUdurliagi’ndn, dzellikle finansal raporlarda yansimasi bulunan midurltiklerde yaptigr kontroller sonucunda hazirlamis
oldugu aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda gorisulerek degerlendirilmistir.

ic Kontrol Miidirligu, gerceklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda rastladig hata veya noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal
bildirerek henliz finansal raporlar glkmadan dizeltimesini saglamakta, bir daha ayni hatanin tekrarlanmamasi igin ilgili birimlerle
koordineli olarak gerekli énlemi almaya calismaktadir.

Gerceklestirilen faaliyetler, ilgili midUrltikge her ay rapora baglanarak Denetim Komitesi’nin yani sira Genel MudUrlik makamina ve
Teftis Kurulu Baskanligi’na da sunulmaktadir. MidUrlUk tarafindan 2010 yilinda on iki adet i¢ kontrol faaliyet raporu diizenlenmistir.

Risk izleme Miidiirliigii’nce gerceklestirilen faaliyetler:

Banka’nin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme MUidUrligii tarafindan aylik bazda hazirlanan; BDDK
diizenlemeleri cergevesinde tanimlanan ve belirli araliklarla bildirilen risk tanimlari ile TKB Risk izleme Formatrndan olusan icerige
sahip “Segcilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gére Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi” adli rapor gergevesinde analiz
edilmektedir.

Bu rapor kapsaminda; likidite riski, kur riski, faiz orani riski, vade riski, kredi riski ve operasyonel riske iliskin analizler yer aimaktadir.

MUdUrlik tarafindan aylik olarak hazirlanan rapor, Denetim Komitesi’nde mizakere edildikten sonra, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif
Yonetim Komitesi ve Teftis Kurulu Baskanligi’na da sunulmaktadir. 2010 yili icinde 12 adet risklilik analizi raporu hazirlanmistir.

Ozcan TENGILIMOGLU irfan TOKGOZ

Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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Risk Yonetim Politikalarina iliskin Bilgiler

Banka, BDDK’'Nin
sinirlamalarl cergeve

gozeterek kre

1<arma§11<11g1na uygun o

dilerinin hacmine,

yasal diizenle
sinde, en 1y

larak kre

yénet’ﬂmes’mi saglar.

Banka tarafindan izlenecek risk
politikalarinin genel ilkesi, Kurulus
Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon

ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi
geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamaya ¢aba
sarf etmek seklinde belirlenmistir.

Bu kapsamda alinacak risklerin de,
tanimlanmis ve ydnetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica,
risk dlgiim ve raporlama tekniklerinin
elverdigi oranda, alinan risklerin
mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin élgimlemesinin yapilmasi
saglanmaktadir ve Banka’nin bu
yondeki ¢cabalan devam edecektir.
Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan
ve sayisallastiriabilen riskler icin BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin ig
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’in

37. maddesi gergevesinde sayisal
risk limitlerini belirlemis ve bu limitler
28.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile onaylanmistir.

Temel risk gruplari itibariyla Banka’'nin
uygulayacagi risk yonetim politikalari
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kredi Risk Politikasi

Banka, BDDK’nin yasal dizenlemeleri
ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi
uygulamalar da gdzeterek kredilerinin
hacmine, niteligine ve karmasikiigina
uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini
saglar.

Kredi riskinin yénetimine iliskin olarak,
kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi
ile uyumlu 6lgme, izleme, stres

testi ile senaryo analizi calismalari
yUrUtUlmekte ve sonuglarinin

Denetim Komitesi ile Genel Mudur’e
raporlanmasi saglanmaktadrr.

Banka, stres testleri sonuglarini kredi
politikalarinin olusturulmasinda géz
oniinde bulundurmaktadir. Yeni Grin
ve hizmetlerin kredi riski agisindan
degerlendiriimesi esastir.

Banka, kredi riskine esas tutari yasal
olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik cercevesinde
hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal
sermaye yeterliligi standart oraninin
mevcut dizenlemelerde yer alan asgari
sinirn Uzerinde kalmasini saglayacak
tarzda yonetimi esastr.

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

ive
enlemeleriVv
i uygulamalar d2

niteligine ve
di riskinin

Banka’dan kredi talebinde bulunan
tum sirketlerle ilgili olarak, talep

edilen kredinin tUrlne ve vadesine
gore degisiklik gdsterse dahi, kredi
degerlendirme usul ve esaslar
cercevesinde olusan sonuca gore kredi
iliskisine girilip girilmeyecegine Banka
yetkili organlarinca karar verimektedir.
Banka Yonetim Kurulu karsi taraf
riskini de dikkate alarak kredli riski
limitlerini belirlemeye yetkilidir.

Banka, BDDK'ya kredi riski ile

ilgili mevcut yasal dizenlemeler
cercevesinde raporlama yapmakla
birlikte, karsi karsiya oldugu veya
Ustlenecegi kredi riskinin en iyi
uygulamalar paralelinde veya yasal
dUzenlemelerde secenek olarak
sunulan daha ileri kredi riski model ve/
veya i¢sel derecelendirme sistemlerine
dayall bir sekilde 6lctlmesi ve
fiyatlandirlabilmesi amaciyla gerekli
calismalar da yudritmektedir.

Banka, kredilerin ve tesis edilen kredi
limitlerinin ilgili Birimler tarafindan
izlenmesini saglar. Banka, kredi riskine
maruz tutarin hesaplanmasinda,
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik'te yer alan ve risk
agirigini azaltan teminatlar esas alr.
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Banka tarafindan kredi kullandirilan,
kullandigr kredi ertelenen veya

yeniden 6deme planina baglanan
sirketlere iliskin olarak, riskin tahsil

ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar
sirketlerin finansal verileri dizenli
olarak izZlenmektedir. Riski belirli

bir tutarin Gzerinde olan ya da

yerinde inceleme ihtiyaci duyulan
sirketler igin gerek sirket merkezi,
gerekse tesis mahallinde inceleme

ve tespit yapiimaktadir. inceleme ve
deg@erlendirmeler sonucunda gelistirilen
dnerileri de iceren bir izZleme Raporu
hazirlanmaktadir. Banka’nin sorunlu
kredi portféytne ydnelik bu uygulamasi
surdUrUlecektir.

Piyasa Riskleri Politikasi

Piyasa riski, bilanco ici ve bilango

disi hesaplarda bankalarca tutulan
pozisyonlarda finansal piyasalardaki
faiz, kur ve hisse senedi fiyat
degismelerine bagl olarak ortaya gikan
faiz orani riski, hisse senedi pozisyon
riski ve kur risklerini icerdiginden, bu
riskler ayri ayr ele alinmaktadir.

Faiz Orani Riski Politikasi

Faiz orani riski politikasinda Banka’nin
temel ilkesi, kredi portféytne

yonelik olarak sabit ve degisken

faizli kaynaklarla sabit ve degisken
faizli kullanimlar arasinda paralellik
saglayarak uyumsuzluk yaratimamasi
seklindedir.

Bu temel ilke gercevesinde faize
duyarl varliklarin yénetiminde

portfdy dagiliminin optimizasyonu,
pozisyonlarin durasyonlar ve cari faiz
hadlerindeki muhtemel degisimler gz
ondnde bulundurularak ve alternatif
getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri
dikkate alinarak saglanmaktadir.

Kur Riski Politikasi

Banka 6zkaynaklari ile uyumlu bir
seviyede doviz pozisyonu tutulmasini
temin etmek Uzere doviz varlk ve
yUktmltltkleri arasindaki ilgi ve
dengeler, “Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide Ve Konsolide
Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve
Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik”
hiktmlerine gore saglanmaktadir.

Kur riski politikasi, Banka’nin mali
durumu, guincel ekonomik gelismeler
ve piyasada olusan trendler dikkate
alinarak “Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin”
karlilik ve verimlilik de gbzetilerek

yasal sinirlar iginde tutulmasi seklinde
belirlenmistir. Bu temel hedef,
korunmak suretiyle varolan déviz
mevcudu da en uygun faiz oranlari ile
plase edilmekte ve ddviz piyasasinda
uygun zaman ve kosullarda ortaya
¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif
yonetimi amaciyla degerlendirimeye
calisimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika
cercevesinde yonetilebilmesi icin
gerektiginde riskten korunma (hedging)
amagl olarak vadeli (forward, futures)
ve swap islemleri, aktif pasif yonetimi
cercevesinde yapilabilmektedir.

Likidite Riski Politikasi

Bankacilik sisteminin temel
sorunlarindan olan kisa vadeli
kaynaklarla uzun vadeli kredi
kullandirimasindan kaynaklanan
yapisal sorun, finansal bir kriz

ile birlestiginde likidite riski en

onemli risk faktorl olarak ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle Banka’'da
aktif ve pasif yapisl, vadeleri itibariyla
deg@erlendirilerek dngortlebilen veriler
Uzerinden proforma nakit akimlari
belirlenmektedir. Takibe dénisim
orani tahminleri de dikkate alinarak,
alternatif likidite hesaplamalari ayrica
yaplimaktadir. Likidite fazlasinin,
alternatif getiriler dikkat edilerek
plasmani, likidite ihtiyacinin en uygun
maliyetli kaynaklarla karsilanmasi
esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yakumlaltklerin
karsilanma oranlarina iliskin aylik
proforma nakit akimlari ve bilango
durasyonu surekli izlenerek risk yaratan
unsurlar dnceden tespit edimeye
calisiimaktadr. Risk yaratan durumlarin
ortaya ¢gikmasi halinde, gideriimesi
yonunde ilgili birimlerce inisiyatif
alinacaktir.
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Banka’'nin finansal glictine etki

eden parametrelerde yasanacak
olumsuz gelismelerin faaliyetlere ve
piyasa risklerine etkisinin 6nceden
deg@erlendirilebilmesi amaciyla stres
testi uygulamalarinin yapilmasi ve
sonuglarinin Banka’nin stratejik karar
alma surecinde kullanimasl esastir.

Operasyonel Risk Politikasi

Banka, BDDK’nin dtzenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun
olarak operasyonel riskin ydnetiimesini
sadlar ve operasyonel risk yonetiminin
tum faaliyetleri ve personeli kapsayan
bir stire¢ oldugunu kabul eder.

Banka personelinin goérev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirirken
operasyonel risklerin farkinda olmalari
ve etkilerini degerlendirmeleri, s6z
konusu risklerin azaltimasina ve/veya
Onlenmesine yoénelik gerekli tedbirleri
almalar veya alinmasina yonelik
Oneriler gelistirmeleri ile faaliyetlerini
kontrol bilinci icinde yUrGtmeleri esastir.
Yeni Urdin ve hizmetler, personel, sureg,
sistem ve dis kaynakl operasyonel
riskler agisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim
politikalarinda temel olarak, risklerin
ortaya ¢lkmadan dnce belirlenmesi,
dUzenli bir sekilde raporlanmasi ve
degerlendirimesini amagclamaktadir.
Buna bagl olarak, operasyonel

risk yonetimi politikasinda temel
prensip riskin gerceklesmesine engel
olmak Uzere dnlem almak seklinde
belirlenmistir. Banka’da belirlenen

tdm is sureglerinin her bir asamasi
Uzerindeki kontrollerin yogunlastirimasi,
operasyonel riskin ydnetiminde en etkili
politika aracini olusturmaktadir.

9 SUNUS > KURUMSAL YONETIM
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Bor¢c Odeme Giiciine lliskin Degerlendirmeler

Banka’nin 31.12.2010 tarihi itibaryla mali durumu, 31.12.2009 tarihli finansal verileriyle karsilastirmall olarak asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

(Milyon TL)

Aralik Aralik Degisim Degisim

2009 2010 (Deger) (%)

Toplam Aktifler 1.287,0 1.597,2 310,2 241
Toplam Aktifler (Milyon USD) 866,0 1.042,4 176,4 20,4
Krediler 802,3 1.178,2 375,9 46,9
Yabanci Kaynaklar 788,0 1.083,5 295,5 37,5
Ozkaynaklar 499,0 513,7 14,7 2,9
Serbest Sermaye 399,0 419,4 20,4 51
Toplam Gelirler 121,1 110,1 -11,0 -9,1
Toplam Giderler 89,6 81,6 -8,0 -8,9
Vergi Karsiligi 5,9 7,4 1,5 25,4
Kar/Zarar 25,6 21,1 -4,5 -17.,6
Sermaye Yeterliligi St. Rasyosu (%) 70,1 75,2 51 7,3

Banka aktif buyUklugt 2010 yilinda 6nceki yilsonuna goére ylzde 24,1 oraninda artarak 1.597,2 milyon TL seviyesine ulasmistir.
2009 sonunda 802,3 milyon TL olan kredi hacmi ise, ylzde 46,9’luk artisla 2010 sonunda 1.178,2 milyon TL'ye ulasmistr.

Bu dénemde kredilerdeki artis 375,9 milyon TL ile aktif blyUkligindeki 310,2 milyon TL'lik artisin Uzerinde gerceklesirken,
Aralik 2009’da ylzde 62,3 olan kredilerin aktif icindeki payi, 2010 sonunda yUzde 73,8’e ylkselmistir. Banka kredi hacmindeki
artista, blyUk dl¢ide yurt disi finansal kuruluslardan saglanan uzun vadeli kredilerdeki artis etkili olmustur. Nitekim alinan
krediler kalemi, aralik 2009 déneminde 635,2 milyon TL iken ylzde 50,6 yUkselerek aralik 2010’da 956,4 milyon TL'ye
ylkselmistir. Ozkaynaklar kalemi ise 2010 yilinda sadece ylizde 2,9 oraninda artis gdéstermistir. Ozkaynaklardaki kisitl artisa
ragmen sermaye yeterliligi standart rasyosu 2009 yilsonuna goére 5,1 puan artarak, aralik 2010 itibanyla ylizde 75,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Yuksek kredi artisina ragmen, verilen kredilerin kaliteli teminat yapisina sahip olmasi ve operasyonel riske esas
tutarda 2009 yilina gdre kaydedilen gerileme, sermaye yeterliligi rasyosunun iyilesmesine katki saglamistir.

Aktiflerin Yapisi (%) Aralik 2009 Aralik 2010
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,0 0,0
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yan. FV 9,6 3,1
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 6,6 7,9
Para Piyasalari 8,6 0,0
Satiimaya Hazir Menkul Degerler 0,4 7,7
Krediler 62,3 73,8

Takipteki Alacaklar (Net) 2,2 1,7
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 6,2 3,2
istirakler ve Bagh Ortakliklar 1,4 0,9
Maddi Duran Varliklar 3,4 2,8
Diger Aktifler 1,5 0,6
Toplam 100,0 100,0
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Ozellikle kredi portféyli agirikh aktif yapisiyla én plana gikan Banka, son iki yilda gerceklestirdigi kredi hacmindeki yiiksek
artis ile kredilerinin aktif icindeki payini ylzde 70’lerin Uzerinde gergeklestirerek sektér siralamasinda ilk siraya yerlesmistir.
Dolayisiyla Banka, kriz strecinde yatirmcilardan destegini ¢cekmek bir tarafa, aktif kredi politikasi ile kredi hacmini artirmis ve

halka a¢ik bankalar arasinda, global ekonomik krizde kredilerini en hizli artiran banka olmustur.

Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2009 Aralik 2010
Krediler (net) 802,3 1.178,2
Takipteki Alacaklar (Brdit) 93,8 78,3
Ayrilan Karsilik (-) 66,0 50,8
Takipteki Alacaklar (Net) 27,8 27,5
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2009 Aralik 2010
Krediler/Toplam Aktifler 62,3 73,8
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 2,2 1,7
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 3,5 2,3
Takipteki Alac.Kars./Takipteki Alacaklar 70,3 64,9
Takipteki Alacaklar (Brdit)/Toplam Aktifler 7.3 4,9
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Krediler 10,8 6,3

Kredi hacmindeki bu hizli genislemeye ve 6denmis sermayesinde herhangi bir artis olmamasina karsilik, kredi hacmi artisinin
Banka’nin sermaye yeterlilik rasyosuna olumsuz etkisi son derece sinirli dizeyde kalmistir. Bunun nedeni, Banka’nin son
dénemde plase ettigi kredilerin teminatlarinin, agirikl olarak teminat mektubu olmasina bagl olarak, risk agirlikli varlik
dagiiminda kredi portféyUnin ylzde 20 risk agiriginda yogunlasmasidir. Dolayisiyla Banka kredi hacminde sagladigi artis|,

kredi riskini asgari oranda artirmak suretiyle gergeklestirmistir.

Diger yandan, global finansal krizin etkilerinin hafiflemesine de bagl olarak brit takipteki krediler bakiyesinde saglanan 15,5
milyon TL'lik azalis, kredi hacminde yasanan hizli artisla birlesince brit takibe dontisim orani yaklasik 4,5 puan gerilemis
ve Aralik 2010 déneminde yulzde 6,3 seviyesine kadar dismuUstir (Aralik 2009 yizde 10,8). Takipteki krediler rasyosundaki
gerileme, bir yandan Banka’nin karliigini olumlu yonde etkilerken diger yandan da Banka’'nin kredi portfdy kalitesinin

artmasina katkida bulunmustur.
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Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2009 Arahk2010
Para Piyasalari 0,0 0,0
Alinan Krediler 49,4 59,9
Fonlar 8,7 5,7
Karsiliklar 1,9 1,5
Diger Pasifler 1,2 0,7
Ozkaynaklar 38,8 32,2
Dénem Kan / Zaran 2,0 1,3
Toplam 100,0 100,0

Banka kaynak yapis! iginde yabanci kaynak agiridr artmis ve 2010 yilinda alinan krediler kaleminde yasanan vyillik yiizde
50,6’k artis ile, Aralik 2009 déneminde alinan kredilerin toplam pasif icindeki payi, bir dnceki ayni dénem seviyesi olan ylzde
49,4’den ylzde 59,9’a yUkselmistir. Yabanci kaynaklardaki bu ylkselis neticesinde pasif kompozisyonunda &zkaynaklarin
pay! da gegen yilki ylzde 38,8 seviyesinden ylzde 32,2’ye gerilemistir. Bdylece Banka, finansman ve kaldira¢ oranlarini 2009

Likit Aktifler (Milyon TL) Aralik 2009 Aralik 2010
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,3 0,1
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 123,9 49,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 85,4 126,1
Para Piyasalari 110,6 0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 4,5 123,0
Toplam 324,7 298,2

Banka aktif kompozisyonunda, kredilerin aktif icindeki payinin ylizde 62,3 seviyesinden ylzde 73,8’e yikselmesinin yani sira
likit aktiflerinin toplam aktifler igindeki payi ve likit aktiflerin kompozisyonundaki degisimler de dikkat ¢ekicidir. Nitekim, 2009
yil sonunda 324,7 milyon TL olan Banka likit aktifleri ylzde 8,2 oraninda azalarak Aralik 2010’da 298,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, aktif igindeki pay! da ylzde 25,2’den ylzde 18,7’ye gerilemistir. Bu gelismenin temel nedeni Banka’'nin aktifinin,

kredi hacmi artisi agirlikli genislemesidir.

2010 yiinda menkul kiymet plasmanlarindaki portféy kompozisyonunda da, gecen yildan farkli olarak, GDUF K/Z Yansitilan
Finansal Kiymetler ile Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymet Portfdylinden Satimaya Hazir Menkul Degerlere yonelik
bir tercih degisikligi s6z konusu olmustur. Bu tercih degisikligine bagl olarak Satilmaya Hazir Menkul Degerlerin dnceki yil
ylizde 0,4 olan aktif icindeki payi, Aralik 2010 déneminde ylUzde 7,7’e ylkselmistir. Gegen yllsonunda ylzde 8,6 seviyesinde

olan Para Piyasasi plasmanlarinin aktif igcindeki pay ise, 2010 yilsonunda sifilanmistir.
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yilina gére énemli dlgtide arttirmistir.

Karin/Zararin Kaynaklan ( Milyon TL) Aralik 2009 Aralik 2010
Faiz Marji () 72,8 62,6
Kambiyo Mariji 2,2 1,6
Ucret ve Komisyon Marji (¥) 3,2 48
Sermaye Piyasasi islemleri Marj 3,8 0,7
Diger Gelirler Mariji -50,5 -41,2
Vergi Oncesi Kar 31,5 28,5
Vergi Karsiligi (-) 5,9 7,4
Net Kar (Zarar) 25,6 21,1

*Nakdi kredilere iliskin komisyon gelir ve giderleri, faiz gelir ve giderleri icinde takip edilmeye baslandigindan 2009 yili verileri de bu sekilde uyarlanmistir.

Gelirlerin / Giderlerin Yapisi (%) Aralik 2009 Aralik 2010
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 78,9 72,3
Kambiyo Gelirleri 2,8 3,3
Komisyon Gelirleri 2,7 4,5
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 3,2 0,6
Diger Gelirler 12,4 19,3
Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 25,3 20,9
Kambiyo Giderleri 1,4 2,5
Komisyon Giderleri 0,2 0,2
Sermaye Piyasas! islemleri Giderleri 0,0 0,0
Diger Giderler 73,1 76,4

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU 77



RiSK YONETiMi

Faiz Gelirlerinin / Giderlerinin Yapisi (%) Aralhk 2009 Aralik 2010
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 60,2 68,3
Bankalardan 0,2 3,8
Para Piyasasi islemlerinden 14,3 5,6
Menkul Degerlerden 25,3 22,3
Diger 0,0 0,0
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 0,0 0,0
Kullanilan Kredilere 64,1 65,7
Diger 35,9 34,3

9 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

- RiSK YONETIMi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

2006-2010 Dénemi icin Secilmis Ozet Finansal Bilgiler ve Gosterge Rasyolar

Banka’nin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaklarini faiz marji ile diger gelirler marjinin olusturdugu
gbrilmektedir. Piyasa faiz oranlarinda yasanan gerileme ve bilangonun yabanci para (6zellikle de avro) agirikli blylmesine
karsilik déviz kurlarinda yasanan dalgall seyre bagli olarak, faiz marji son bir yilda 10,2 milyon TL daralmistir. TemettU geliri
ve donuk alacaklardan yapilan tahsilatlarla artis gosteren diger gelirler kalemi, diger gelirler marjinin 9,4 milyon TL tutarinda
iyilesmesine neden olmustur. Banka’nin ana faaliyet konusu olan kredilendirme faaliyetinde yasanan artisa bagl olarak Ucret
ve komisyon marjinda da, 1,6 milyon TLlik artis saglanmistir. Kredilerden alinan faiz gelirlerinde dusis yasanmasina ragmen
faiz gelirleri icinde kredilerin payr 6nceki yila gére ylzde 60,2’den ylzde 68,3’e yUkselmistir. S6z konusu dénemde dévizde
pozisyon fazlasi tasimaya devam etmesi ve son bir yilik dénemde &zellikle avronun TL karsisinda deger kaybetmesine bagli
olarak Banka’nin kambiyo marji 2010 déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gére daralmistir. Tasidigi pozisyon fazlasi
ve kurlardaki aleyhte gelismelere ragmen kambiyo marjinda yasanan disuUs, yil icinde yapilan kar amagl déviz islemlerine
bagl olarak sinirli kalmistir. TUm bu gelismeler sonucunda Banka dénem net kari, dnceki yila gére ylzde 17,6’lik dususle
Aralik 2010 déneminde 21,1 milyon TL olarak gerceklesmis ve buna bagl olarak aktif karliigi da ylUzde 2’den ylzde 1,3’e

gerilemistir.

Not: Nakdi kredilere iliskin komisyon gelir ve giderleri, faiz gelir ve giderleri icinde takip edilmeye baslandigindan 2009 yili verileri de bu sekilde uyarlanmistir.

Banka’nin Derecelendirme Notu ve icerigi

31.12.2009 31.12.2010

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gordndm Duragan Pozitif
Tiirk Lirasi1 Taahhiitler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gortnim Duragan Pozitif
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AA+(TUR) AA+(TUR)

Gortnim Duragan Duragan
Bireysel Derecelendirme D D
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB+
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(Bin TL) 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Toplam Aktifler 883.819 817.806 1.023.870 1.287.044 1.597.201
Likit Aktifler 433.379 342.388 334.289 324.700 298.221
Toplam Krediler (net) 333.404 398.010 589.070 802.324 1.178.241
Takipteki Krediler (net) 0 2.637 0 27.861 27.522
Toplam Yabanci Kaynaklar 346.286 359.710 539.712 788.016 1.083.513
Odenmis Sermaye 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Ozkaynaklar (kar dahil) 537.533 458.096 484.158 499.028 513.688
Faiz Gelirleri (net) 62.810 83.317 82.035 72.827 62.551
Faiz Disi Gelirler (net) 93.339 (40.229) (45.356) (47.248) (41.430)
Net Kéar / Zarar 156.149 43.088 36.679 25.579 21.121
(%)

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 37,7 48,7 57,5 62,3 73,8
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler 0 0,6 0,0 3,5 2,3
C)zkaynaklar / Toplam Aktifler 60,8 56,0 47,3 38,8 32,2
Aktif Karliigi 17,7 5,3 3,6 2,0 1,3
Ozkaynak Karliligi 29,0 9,4 7,6 5,1 41

Not: Nakdi kredilere iliskin komisyon gelir ve giderleri, faiz gelir ve giderleri icinde takip edilmeye baslandigindan 2009 yili verileri de bu sekilde uyarlanmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu’na
Ankara

1. Turkiye Kalkinma Bankasi A.$.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu, ayni tarihte sona eren
déneme ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir
Ozetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

2. Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dlzenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arzeden olgtde
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin sec¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

3. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize dtsen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gzerinde gdrus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumiu
olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin dnemlilik arz edecek dlglide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal
tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yoénelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz
bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakiimis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu
surecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim gorisundn olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goriisi:

4. GoruslimUze gore, lisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, butin énemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayil
Bankacilik Kanununun 37’nci maddesi geregince yUrUrlUkte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina

ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru
bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Banka’nin 31 Aralik 2009 tarihinde sonra eren yila ait konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz
denetim firmasi tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim firmasi, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar ile
ilgili olarak 3 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérus vermistir.

istanbul, 09 Mart 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hu—

Sibel Turker
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
31 ARALIK 2010 TARIiHi iITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU
Yonetim Merkezinin Adresi : Necatibey Cad. No: 98
P.K. 06100
Bakanliklar/ANKARA
: Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 231 43 41
: http://www.kalkinma.com.tr
: muhasebe@kalkinma.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

internet Sayfasi Adresi
Elektronik Posta Adresi

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal
rapor asagida yer alan boéllimlerden olusmaktadir.

e BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

e (LGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN AGIKLAMALAR
e BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

* DIGER ACIKLAMALAR

e BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun
olarak, aksi belirtiimedigi muddetce Bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve

ilisikte sunulmustur.
/\J Cdl Pl
A P =
irfan TOKGOZ Ozcan TENGILIMOGLU

Abdullah CELIK
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Denetim Komitesi

Ve Genel Mudur Baskani Uyesi

Adnan YALCINCI
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Aydin TOSUN
Mali isler Mdiiri

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Nihal MADASOGLU/Mali Isler Miidiir Yardimaisi

Tel No :0312-418 84 87
Faks No :0312-418 22 94
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ stattsl, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,
varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Banka’'nin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel midur ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari
paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka’'nin hizmet turl ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
Bilango
Nazim hesaplar tablosu
Gelir tablosu
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu
Nakit akis tablosu
Kar dagitim tablosu

UCUNCU BOLUM

Muhasebe Politikalari
Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri ile tlrev UrUnlere iliskin agiklamalar
Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Finansal varliklara iliskin agiklamalar
Finansal varliklarda deger disukligune iliskin agiklamalar
Finansal araglarin netlestirimesine iliskin agiklamalar
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FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

I-Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri
ihtiva eden tarihcesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hikminde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’nin statiisiinde 14
Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hikminde Kararname gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak T.C. Basbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili YUksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’ni tUm aktif ve
pasifleriyle birlikte blnyesine alarak, sanayi sektérl yaninda, turizm sektériindeki yatinmlara da finansman destegi
saglayan bir kalkinma ve yatinm bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun HikmUinde
Kararname ile de Banka statUstnUn bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hikmuinde Kararnameler yUrirlikten
kaldirilarak, Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden dlzenlenmistir.

lI-Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin
aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayith sermaye tavani 500.000 Bin TL'dir. Bu sermayeye gore cikariimis

sermaye dUzeyi 160.000 Bin TL olup, (Banka’nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden
olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki paylari asagida gdsterilmistir.

Sermaye Sermaye Odenmis Odenmemis
Ortaklar Payi (Bin TL) Orani (%) Sermaye (Bin TL) Sermaye (Bin TL)
T.C. Hazine MuUstesarligi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

IlI-Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim kurulu tliyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin
varsa bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baskant: Abdullah GELIK

Ahmet YAMAN

Hakan TOKAG

Ozcan TENGILIMOGLU
irfan TOKGOZ

Mehmet AYDIN

Serif CELENK

Yénetim Kurulu Uyeleri:
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Mustafa GUNES
Ferhat KARAS
Davut KARATAS

Denetim Kurulu Uyeleri:

Genel Midur: Abdullah GELIK
Bahattin SEKKIN
Adnan YALCINCI
Zekai ISILDAR
Metin PEHLIVAN
irfan YASAR

Genel MudurYardimcllari:

Teftis Kurulu Baskan Vekili: Murat DOGUSLU (*)

(*) 9 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmis olup 11 Kasim 2010 tarihinde géreve baslamistir.

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka acik olmayan kisminda sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

IV-Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Bankanin %99,08’i T.C. Hazine MUstesarligi'na aittir.
V-Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Turkiye’nin kalkinmasi igin
“Anonim Sirket” statlstindeki tesebbUslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya donUk yatinmlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirmlari finanse etmek ve
her tUrlt kalkinma ve yatinm bankaciigi islevlerini yariutmektir.

iKiNci BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

I- Bilango

II-  Nazim hesaplar tablosu

- Gelir tablosu

IV-  Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu

VI-  Nakit akis tablosu

VII- Kar Dagitim Tablosu
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Bilangcosu (Finansal Durum Tablosu)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS

CARI DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 132 - 132 247 - 247
Il GERCEGE UYGUN DEGER FARKIKAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 49.033 - 49.033 123.935 - 123.935
2.1 Allm Satim Amagcl Finansal Varliklar 49.033 - 49.033 123.935 - 123.935
211 Devlet Borclanma Senetleri 48.988 - 48.988 123.935 - 123.935
21.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar 45 = 45 - N -
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
2.21 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Payr Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR (3) 124.706 1.353 126.059 5.866 79.504 85.370
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 110.620 - 110.620
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - 110.620 - 110.620
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 122.997 - 122.997 4.528 - 4.528
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 955 - 955 969 - 969
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 118.180 - 118.180 - - -
5.3 Diger Menkul Degerler 3.862 - 3.862 3.559 - 3.559
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 221.475 956.766 1.178.241 241.883 560.441 802.324
6.1 Krediler ve Alacaklar 193.953  956.766 1.150.719 214.022 560.441 774.463
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - 783 - 783
6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 193.953  956.766 1.150.719 213.239 560.441 773.680
6.2 Takipteki Krediler 78.337 - 78.337 93.830 - 93.830
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 50.815 - 50.815 65.969 - 65.969
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 51.411 - 51.411 80.369 - 80.369
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 51.411 - 51.411 80.369 - 80.369
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 5.503 912 6.415 5.082 1.039 6.121
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 5.503 912 6.415 5.082 1.039 6.121
9.2.1 Mali istirakler - 912 912 - 1.039 1.039
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 5.503 - 5.503 5.082 - 5.082
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 7.192 - 7.192 11.402 - 11.402
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 6.442 - 6.442 8.987 - 8.987
10.2 Konsolide Ediimeyen Mali Olmayan Ortakliklar 750 - 750 2.415 - 2.415
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xll. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 246 - 246 238 - 238
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 246 - 246 238 - 238
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - N = - = -
Xlll. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 42.499 - 42.499 43.789 - 43.789
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 262 - 262 503 - 503
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 262 - 262 503 - 503
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 2.492 - 2.492 - - -
XVII. VERGI VARLIGI (15) 6.375 - 6.375 14.717 - 14.717
171 Cari Vergi Varligi - - - 5.653 - 5.653
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.375 - 6.375 9.064 - 9.064
XVIII. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - -
18.1 Satis Amacl - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 17) 2.640 1.207 3.847 1.996 885 2.881

AKTIF TOPLAMI 636.963  960.238 1.597.201 645.175 641.869 1.287.044

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Bilangosu (Finansal Durum Tablosu)

2 KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIiMi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS

CARI DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
. MEVDUAT (1) - - - N - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 38 - 38 - - -
Ml ALINAN KREDILER (3) - 956.379 956.379 2.150 633.016 635.166
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 335 - 335 183 - 183
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - B - - - _
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 335 - 335 183 - 183
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - _ _
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - R - R
VI. FONLAR 91.253 47 91.300 111.621 45 111.666
6.1 Mstakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 91.253 47 91.300 111.621 45 111.666
VII. MUHTELIF BORGLAR 3.256 280 3.536 2.415 607 3.022
VI DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 4.066 57 4.123 4.862 1.057 5.919
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - B -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - N
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - _
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - R -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - B -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - B
11.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 28.725 - 23.725 24.668 - 24.668
12.1 Genel Karsiliklar 5.704 - 5.704 7.480 - 7.480
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi = - - - - _
12.3 Calisan Haklan Karsiligi 18.020 - 18.020 17.188 - 17.188
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 1 - 1 - - -
Xill. VERGI BORCU (8) 4.077 - 4.077 7.392 - 7.392
13.1 Cari Vergi Borcu 4.077 - 4.077 7.392 - 7.392
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) (9) - - - - - -
141 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - B
XVI. OZKAYNAKLAR 11) 513.688 - 513.688 499.028 - 499.028
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 210.202 - 210.202 210.733 - 210.733
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari R R B R B _
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 2.637 - 2.637 2.700 - 2.700
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatnm Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7  lstirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.)

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - 468 - 468
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin

Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074 206.074 - 206.074
16.3 Kar Yedekleri 122.365 - 122.365 102.716 - 102.716
16.3.1  Yasal Yedekler 27.688 - 27.688 26.327 - 26.327
16.3.2  Statu Yedekleri - - - - - R
16.3.3  Olaganustl Yedekler 94.677 - 94.677 76.389 - 76.389
16.3.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.4 Kar veya Zarar 21.121 - 21.121 25.579 - 25.579
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/Zarari - - - - - -
16.4.2  Doénem Net Kar/Zarari 21.121 - 21121 25.579 - 25.579

PASIF TOPLAMI 640.438 956.763 1.597.201 652.319 634.725 1.287.044

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcasidrr.
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FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Bilan¢o Disi Hesaplar

BIiN TURK LIRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

> SUNUS

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMI

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

BiN TURK LIiRASI

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

CARIi DONEM ONCEKi DONEM ; ’ ; .
(31/12/2010) (31/12/2009) DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GEGCMIS
Dipnot TP YP  TOPLAM TP YP  TOPLAM CARIi DONEM ONCEKI DONEM

K BICANGO DISTYOKUMLLURLER (1] T R WY T X 73 517 T S ERI GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2010 31/12/2010) (01/01/2009-31/12/2009)

. +11+ . . . B . . . . A A A
L GARANTI ve KEFALETLER NG 47 7.500 7.547 47 11.052 11.099 L FAIZ GELIRLERI ) 79.598 95.480
1.1, Teminat Mektuplan 47 - 47 47 - 47 1.1 Kredilerden Alinan Faizler 54.377 57.526
H; BeV'Te,t 'ha'fl ’Taml”“ﬂga‘psam'lnavei,r‘e”'lef - - - - - - 1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
T1s D:Zerl%Zﬁinzteﬁe%up?aiylsw a vertenier a7 a7 a7 a7 1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3.011 161
1.2 Banka Kredileri - - - - - - 1.4 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 4.457 13.663
13; :;hfﬂ'atBKaka' Eridil'le”_ - - 1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 17.752 24.119
T3 Aﬂz;itiﬁgra gouter 7500 7500 - 17052 17052 1.5.1  Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 5.948 15.768
1.3.1. Belgeli Akreditifler 7.500 7.500 11.052 11.052 1.56.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1-3-2- giée* ﬁ’i;ed,lmﬂe; - | - - - - - 1.5.3  Satimaya Hazir Finansal Varliklardan 4.707 -
e e - - 1.5.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatrmlardan 7.097 8.351
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - 1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
122 II\D/IISr?lZ ?Irrflarlh Satin Aima Garantilerimizden ; - . 1.7 Diger Faiz Gelirleri L i
7 Faktoring Garantlernden - - - I, FAIZ GIDERLERI @ 17.047 22.653
1.8. Diger Garantilerimizden - - - 2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - . - - - 2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 11.198 14.515
II. TAAHHUTLER 1), B) 87.546  1.327.979  1.415.525 23.125 607.582 630.707 - : : : -
2.1 Cayillamaz Taahhdtler 1.000 18.773 19.773 - 20.348 20.348 2.3 F’ara Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler - -
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhdtleri 1.000 - 1.000 - - - 2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhitleri - - - - - - % ; ; ;
2.1.3. istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhitleri - 18.773 18.773 20.348 20.348 ﬁIE Ellg'?rFFAe:; Gléﬁrll{eil’l DERT (I 1 5'84? 8.138
214, Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhditleri - - - - - - : FAIZ GELIRI/GIDERI (I-1) _ . (12) 62.55 72.827
2.1.5. Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhttleri - - - - - - V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 4.817 3.150
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhldi - - - - - - 5 B
517 Cekler Igin Odeme Taahhleri - - - - - - 4.1 AI|nah Ucre"( ve K'omlsyonlar 4.947 3.300
2.1.8. ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikamldlukleri - - - - - - 4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 178 9
2.1.9. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - - 4.1.2  Diger 4.769 3.291
2.1.10. Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - - : - f
2.1.11. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - 4.2 Venle.n UC@ ve Komlsyonlar (12) 130 150
2.1.12.  Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Borclar - - - - - - 4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere - -
2.1.138.  Diger Cayllamaz Taahhitler - - - - - - 4.2.2  Diger 130 150
2.2 Cayilabilir Taahhutler 86.546 1.8309.206 1.8395.752 23.125 587.234 610.359 5 i i
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 86.546  1.309.206  1.395.752 23.125 587.234 610.359 V. TEMETTU GELIRLERI ) 8.220 346
22.2. Diger Cayilabilir Taahhditler - - - - B - VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) “4) 2.800 6.009
. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 8.507 8.423 16.930 - - - 6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 693 3.828
3.1 Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Araglar - - - - - - - + i A _
3.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - - 6.2 Tiirev 'Flnz?nsal Islgmlerden Kar/Zarar 507
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - - 6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 1.600 2.181
313 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - - VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 17.443 14.698
3.2 Alim Satim Amacli Islemler 8.507 8.423 16.930 - - - i i ey i
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemieri 8507 .43 16.930 - = - VIII. FAALIYET G.EVLIRLERI/GIDERLERI :I'OPLA"MI"(III+IV+V+VI:+—VII) 90.831 97.030
3211 Vadeli Déviz Alim Islemleri 4.059 4012 8.471 B - B 1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 4.306 11.783
3.2.1.2  Vadeli D8viz Satim Islemleri 4.248 4.211 8.459 - - - X. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) (7) 58.023 53.800
822 Parave Faiz Swap Islemleri - - - - - - XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 28.502 31.447
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri - - - - - - - - - : -
3002  Swap Para Satm Islemier : . : : - : XIL. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
3.2.2.3 Swap Faiz Alim islemleri - - - - - - FAZLALIK TUTARI - -
§§§4 g;vngsiz Sea&grli'elrggge Opsiyonia - - - - - - Xlll.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -

2. ra, Faiz v ul r iyonlar - - - - - R : =

; XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -

3.2.3.1 Para Alm Opsiyonlari - - - - - - - A - n ;
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - - - - - XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 28.502 31.447
gggj Eg:i g!?mogs'gfg‘sgn - - - - - - XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (z) 9) (7.381) (5.868)
3:2:3:5 Menkul Degeﬁr)\e?/Ahm Opsiyonlari - - - - - - 16.1 Cari Vergi Karsig: (5.350) (6.409)
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlan - - - - - - 16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (2.031) 541
ggj - Eﬂiﬂ[gz E:g El'%ml';zmle” - - - - - - XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (10) 21.121 25.579
3:2:4:2 Futures Para Satim Islemleri - - N N N N XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
3.25 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - - 18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
2251 fulures Falz Alm glamierl - - - - - - 18.2 lstirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis

e = . . - - - Karlar - -
3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 2.493.819  4.904.230  7.398.049  2.951.281  3.993.268  6.944.549 18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
v, EMANET KIYMETLER —___ 6.891 433 7.324 14.438 430 14.868 XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -

s ugteri Fon ve rFortioy Mevcutiari - - - - - - . .
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 6.891 - 6.891 14.438 - 14.438 19.1  Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri ) - -
4.3. Tahsile Alinan Gekler - - - - - - 19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis
4.4, Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - - Zararlari - -
a2 {2hslle £ nan g;%%fg;ﬁger - - - - - - 19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
47. Diger Emanet Kiymetler - 433 733 - 230 430 XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) ®) - -
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - - XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 9) - -
V. REHINLI KIYMETLER 2.485.328  4.903.797  7.389.125  2.935.843  3.992.838  6.928.681 21 1 Cari Vergi Karsiig) : B
5.1. Menkul Kiymetler - - - - - - . - . —
5.2. Teminat Senetleri 212.618  995.895  1.208.513 255137 603.635 _ 858.772 21.2  Ertelenmis Vergi Karsiligi ) - -
5.3. Emtia - - - - - - XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (10) - -
5.4. Varant - - - - - B = =
5.5. Gayrimenkul 1.599.713  2.927.380  4.527.093  2.009.265  2.753.867  4.763.132 XXII._NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXII) (11) 21.121 25.579
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 79.817 733.536 813.353 52.594 291.320 343.914
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 593.180 246.986 840.166 618.847 344.016 962.863 Hisse Basina Kar/Zarar 0,00132 0,00160
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.600 - 1.600 1.000 - 1.000 :

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.589.919 6.248.132 8.838.051 2.974.453 4.611.902 7.586.355

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcasidir. ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

- KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETiMi

> SUNUS

FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Kalkinma Bankasi A.S.

Turkiye

Kalkinma Bankasi A.S.

Turkiye

Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Konsolide Olmayan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen

Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo
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“BIN TURK LIiRASI

CARi DONEM

ONCEKi DONEM

(1.367)

(01/01/2009-
31/12/2009)

(721)
658

(01/01/2010-
31/12/2010)

lIl. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI

VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE

HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI

Il. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi)

|. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA

HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

ILISKIN KAR/ZARAR (Gercede Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
DIGER GELIR GIDER UNSURLARI

VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI
VIIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET

GELIR/GIDER (I+l1+...+IX)

(1.367)

(63)
(468)

XI. DONEM KARI/ZARARI

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme

(Kar-Zarara Transfer)

(468)
(531)

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Turev Finansal Varliklardan

Yeniden Siniflandirlan ve Gelir Tablosunda Goésterilen Kisim
11.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagcl Yeniden

Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4.Diger

(1.367)

XIl. DONEME iLiSKiIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X=XI)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

BIN TURK LiRASI

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMIS ~ DENETIMDEN GECMiS

CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (01/01/2010 31/12/2010) (01/01/2009-31/12/2009)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari(+) 3.430 19.840
1.1.1.Alinan Faizler(+) 89.959 51.759
1.1.2.0denen Faizler(-) (16.410) (17.504)
1.1.3.Alinan Temettuler(+) 3.220 346
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar(+) 4.947 15.053
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar(+) 2.5639 18.526
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar(+) 20.943 5.596
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler(-) (42.459) (39.337)
1.1.8.0denen Vergiler(-) (3.689) (6.243)
1.1.9.Diger(+/-) (65.620) (8.356)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1.196) 20.749
1.2.1.Alim Satim Amagcli Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis(+/-) 67.069 (3.904)
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirilan

FV’larda Net (Artis) Azalis (+/-) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalig(+/-) (20.000) -
1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalig(+/-) (335.298) (217.162)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis(+/-) (962) 6.850
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)(+/-) 309.512 244,237
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig)(+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artig(Azalis)(+/-) (21.517) (9.272)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-) 2.234 40.589
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Il. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-) (87.798) (56.432)
2.1.Iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(-) (542) (1.157)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(+) 4.688 -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller(-) (1.166) (9.507
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller(+) 3.158 1.650
2.5.Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar(-) (268.747) (532)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(+) 150.584 -
2.7.Satin Alinan Yatirrm Amagch Menkul Degerler(-) (30.958) (46.886)
2.8.Satilan Yatinm Amagcli Menkul Degerler(+) 55.371 -
2.9.Diger (+/-) (186) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

Ill. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit(+/-) (5.930) (8.009)
3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit(+) - -
3.2.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi(-) - -
3.3.ihrag Edilen Sermaye Araglari(+) - -
3.4.Temettli Odemeleri(-) (5.930) (9.342)
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler(-) - -
3.6.Diger(+/-) - 1.333
IV.D6viz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Uzerindeki Etkisi(+/-) 952 2.181
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis(l+I1+I11+1V) (90.542) (21.671)
VI. D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(+) (2) 196.215 217.886
VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(V+VI) (3) 105.673 196.215

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

94 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Kar Dagitim Tablosu

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

BIiN TURK LIiRASI

~ “BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMiS”

~ “BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMiS”

CARI DONEM
(31.12.2010)

ONCEKi DONEM
(31.12.2009)

I.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

28.502

31.988

1.2.ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-)

7.381

6.409

1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

5.350

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

6.409

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler

2.031

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

21121

1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4 .BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

.68.0RTAKLARA BIRINGI TEMETTU (-)

.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

.6.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

.6.3.Katilma intifa Senetlerine

.6.4.Kara Istirakli Tahvillere

.6.5.Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

.7.PERSONELE TEMETTU (-)

.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

.9.3.Katilma intifa Senetlerine

.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

.9.5.Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

.11.STATU YEDEKLERI (-)

.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

.13.DIGER YEDEKLER

alalalalalalalalalalalalalalalalalala

.14.0ZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINGI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3.Katiima intifa Senetlerine

2.3.4.Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

I1l. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

0,00132

0,00160

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

0,13

0,16

3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

0,00032

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

0,03

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) Kéar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastiriimaktadir. Cari ddnem finansal tablolarinin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi

hentiz yapiimamistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcasidrr.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIiKALARI

I- Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan yénetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimleri cercevesinde, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
tarafindan yurUrlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tumu “Turkiye Muhasebe Standartlan” ya da TMS) uygun olarak hazirlanmistir.
Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi (“TP”) olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi
Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda
belirtildigi sekilde uygulanmustir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasiimasi igin izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ylkimlUlUkler disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla finansal tablolarin timd 31 Aralik 2009 tarihli bagimsiz denetimden ge¢gmis bakiyeleri
ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Banka’'nin
konsolide olmayan finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide

olmayan finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde

yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi olarak
ifade edilmistir.

lI-Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilancosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin blylk bdlumu T.C. Hazine MUstesarlii araciligi ile Dinya Bankasi
ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve but¢e kaynakl fonlardan
olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek Uzere Hazine tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gérevini
Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dinya Bankasi yaninda, Avrupa Yatirm ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi’ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu goézetilmek suretiyle, bor¢lanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina 6zen gdsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir.

Banka’'nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekulatif olmayan bir ddviz pozisyon riski yonetimi politikasi

izlenilmektedir. Bu amacla bilanco ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiiminin belirlenmesinde déviz
yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.
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Ticari plasmanlar; Banka'ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve
egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler géz 6ntine alinarak ytksek getirili ve disuk riskli varliklara yoneltiimekte, plasman
faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango bUyUklUklerine iliskin temel makro hedefler bltgeleme
calismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢ercevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler
yurutulmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka’nin
gecmis donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla
limit asimlarina sebebiyet veriimemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para islemlerin yurttilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler dénem sonunda gegerli olan Banka ddviz alis kurlarindan Turk
Lirasi’na (TL) ¢evrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kéari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski ydnetim politikasinin temel esaslari: Yasal ylkUmlUlUkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun cizdidi temel sinirlar cercevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda,
periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya yénelik kararlar
alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu tekil ve
genel pozisyon dikkate alinarak yénetilmektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tir islemlerden kaynaklanan
kér/zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

llI-Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin tUrev islemleri, agirlikli olarak yapanci para swaplari ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinden
olusmaktadir. Banka’nin ana sdzlesmesinden ayristiriimak suretiyle olusturulan turev trunleri bulunmamaktadir. Ttrev
finansal araglar, s6zlesme tarihindeki gergcede uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan
alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri ile
yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina gére sz konusu farklar bilangoda ilgili
hesaplarda gdsteriimektedir. Ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmektedir.

IV-Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
39”) cercevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varhi@in ya da yukimlultigtn gelecekteki nakit akimlarinin
buglnki net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil
edilen faiz, edinim &ncesi ve edinim sonrasi doénemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler
kar/zarar tablosunda faiz gelirleri igerisinde gosterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrlrlige giren “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil ediimemis faiz tahakkuk ve reeskontlari
iptal edilmekte ve sdz konusu tutarlar tahsil ediimedikge gelir yazilmamaktadir.

V-Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Nakdi kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet
gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin ddenen Ucret ve komisyonlar da kredi
faizinin bir parcasi olarak degerlendiriimediginde 6dendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri
disindaki diger batin komisyon ve Ucret gelir ve giderleri, gayrinakdi kredilerden alinan komisyon gelirleri dahil,
tahakkuk esasina goére kayitlara intikal ettirilmektedir.
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ViI-Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarini “Ger¢cege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satiimaya Hazir
Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir.
S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestiriimektedir. Finansal
varliklarin siniflandiriima sekli varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri
tarihlerde kararlastiriimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amacli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarinte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa
vadede k&r amaci gudulen menkul degerlerdir. “Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”
alim satim amagl olarak edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme sirasinda ger¢cede uygun deger farki kar/zarara
yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal varliklar icermektedir.

Allm satim amagli finansal varliklar, bilan¢coya maliyet degerleri ile yansitimakta ve kayda alinmalarini muteakiben
gercede uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem
gdren menkul kiymetler icin gercede uygun degerler bilango tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari
kullanilarak bulunur.

Yapilan degderleme sonucunda elde etme maliyeti ile rayi¢c de@erleri arasinda olusan fark, “Diger Faiz ve Gelir
Reeskontlar” hesabi veya “Menkul Degerler Deger DisUs Karsilidl” hesabina yansitimaktadir. Olusan kazang ya
da kayip ayni zamanda kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Alim satim amacli finansal varliklarin elde tutulma

esnasinda kazanilan faizler de faiz geliri hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satimi, bir finansal varligin, genellikle yasal dizenlemeler veya ilgili piyasa
teamdlleri ¢cergevesinde belirlenen bir stre igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cercevesinde satin alinmasi
veya satiimasidir. Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan bir finansal varliga iliskin
olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, kér ya da zararda izlenmektedir.

Banka, Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklarini bu grupta yer alan Aim Satim Amagli
Finansal Varliklar bélimunde siniflandirmaktadir. Banka’nin gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandirdigr menkul kiymeti bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve gergcege uygun
deger farki k&r/zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan tirev olmayan finansal varlklardir.

Satiimaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestirimektedir. ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gercede uygun
degeri Uzerinden yapilmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gdren menkul kiymetler igin
gercege uygun degerler bilango tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar kullanilarak bulunur.
Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari igerisinde gerceklesmemesi
durumunda gercegde uygun degerin guvenilir bir sekilde belirlenmedigdi kabul edilmekte ve i¢ verim yontemi ile
hesaplanan iskonto edilmis deger, ger¢cede uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gergede uygun deger ile maliyet
arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal
varliklar igcinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile maliyet de@erleri arasindaki farki gdstermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri
icinde muhasebelestirimektedir. Gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto
edilmis degderi ile gercede uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kéar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satiimaya hazir finansal
varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait
deger artis/azalislar gelir tablosuna devredilir.
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Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gdérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutarn Gzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak ddenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger
masraflar islem maliyetinin bir bolimu olarak kabul edilimekte ve musteriye yansitiimaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler TP’de dévize endeksli krediler, yatinm ve isletme kredileri, fon kaynakli krediler, YP’de ise
ihracatin finansmaninda kullandirilan krediler ve yatirm kredilerinden olusmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi’na ¢evrilerek Turk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri
6demeler, 6deme tarihindeki kur Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis
olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”te yer alan esaslar ¢cergcevesinde siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina
intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarin dikkate alinma oranlar uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari

takip risk bakiyesinden dusllmekte, kalan tutar igin en az yénetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak Uzere

dzel karsilik ayrimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri — 82000 Ozel Karsilik Giderleri
Hesabi’na aktariimaktadir. Ayni yil i¢cinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bdlimu ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestiriimektedir.

Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki
Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan
ile muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve satiimaya hazir olarak

siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirmlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi igin ayrilan karsilik disulerek veya
faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3

aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.
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VIl-Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukligine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tlrden bir géstergenin mevcut
olmasi durumunda Banka ilgili deger dlsukligu tutarini tespit eder.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden disik
olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger dustukligine ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger
dUsUkltgu icin karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendiriimektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili dénemde gelir tablosu hesaplari ile
iliskilendiriimektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger disisU olmasi durumunda, ilgili Tirkiye Muhasebe Standardi
hukUmleri cercevesinde, “Menkul Degerler Deger Disme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger distkligu zarar meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin
tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglnkl degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak dlgtlmekte, s6z konusu fark tutarinin zarar olarak
muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri azaltiimaktadir. Miteakip dénemlerde, degder dusukligu tutarinin
azalmasi durumunda, daha dnce muhasebelestiriimis bulunan deger dustkligu zarar iptal edilimektedir.

Banka y6netimi tarafindan duzenli araliklarla kredi portféyu izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegdine iliskin stiphelerin gértlmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandinimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarin dikkate alinma oranlari
uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden dustlmekte, kalan tutar icin yénetmelikte
belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili yénetmelik hiikiimleri
cercevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsiigr ayirmaktadir.

VllI-Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yakumlUlikler, Banka’nin netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm guctine sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari (zerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varlig
ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari Gzerinden
gosterilmektedir.

IX-Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin édiin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari ¢ercevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dizen Hesap Planina uygun olarak
bilango hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlasmasi ¢ercevesinde misterilere satilan devlet

tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandirimakta ve
Banka portféylnde tutulus amaglarina gére rayi¢ degerleri veya i¢ verim oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitimakta ve faiz
gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhldu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri
bir kalem olarak g&sterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
déneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde édiunce konu edilmis menkul
kiymet islemi bulunmamaktadir.
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X-Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borclar
hakkinda aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden c¢ikarilacak duran varlik grubu) defter
degeri ile satis maliyeti dUstlmus gercede uygun degerinden kiguk olani ile élgtldr. Bir varligin satis amagl bir
varlik olabilmesi igin ilgili varhigin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tur varliklarin satisinda sikga rastlanan
ve alisiimis kosullar ¢cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir.
Satis olasiiginin yUksek olmasi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapiimis
ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik, gercege
uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Banka’'nin satis amagl elde tutulan duran
varligi bulunmamaktadir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir.
S8z konusu gecikmenin isletmenin kontrolU disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli
kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bolimuadur.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XlI-Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin distlmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden finansal tablolarda gdsteriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali émurlerine gére %33,33 olarak belirlenen amortisman
orani ile dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali &mrinin tespiti, varligin beklenen
kullanim sUresi, teknik, teknolojik veya diger tlrdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin
gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendiriimesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yazilimlarinin orijinal igerigini ve yararli &murlerini artirmaya ydnelik ise séz konusu yazilimin maliyetine eklenerek
aktiflestiriimektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli émri boyunca “Dogrusal amortisman
yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

Xll-Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli (zerinden yapiimakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet
bedellerinin Ustinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin dustlmesinden sonra kalan tutarlari Gzerinden finansal tablolarda gdsteriimektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon
etkilerine gore dizeltiimis maliyet bedelleri ile bilangosunda géstermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran
varliklairni ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kéar ve

zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir
tablosuna dahil edilir.
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Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirnm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varligin faydali &mrind uzatan,
varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi
maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi i¢in verilen taahhUtler ya da bunlar
Uzerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut dedgildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi ile faydali 6muUr esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi
duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asadidaki gibidir.

Amortisman Orani

Binalar %2
Araglar %20
Diger Maddi Duran Varliklar %6,66-%33,33

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde dnemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, alacaklarindan dolayr edindigi maddi duran varliklar, finansal
tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolay Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar hi¢bir sekil ve suretle degerlemeye tabi
tutulmamaktadir.

Xlll-Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesinde Turkiye
Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri’ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve
Bankacilk islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya veriimesinden kaynaklanan, ancak bilango tarihi itibariyla tahsil
edilemeyen tutarlar kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilancgo tarihi itibaryla Banka'nin 2 adet gayrimenkulU faaliyet kiralama s6zlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkuller bilangoda yatinm amagclh gayrimenkuller adi altinda siniflandinimaktadir. Yatinrm amaglh gayrimenkuller,
kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deger disuklikleri dlsuldUkten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul géren
kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatinm amacl gayrimenkulun herhangi bir kismini
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirrm amacli gayrimenkullere yapilan ginlik bakimlar dahil
degildir. Yatinm amagl gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman ydntemi kullanilmistir. Yatinm amagl
gayrimenkullerin amortisman stresi 50 yildir.

XIV-Karsiliklar ve kosullu yukiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Banka, gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yokimlGlugun (hukuki veya zimni) bulunmasi, yakimlultigin
yerine getiriimesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukumlualuk
tutarinin gtvenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar i¢in ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yuktmlultkler
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”’na (TMS 37) uygun olarak

muhasebelestiriimektedir.

Mali blinyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar i¢in bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar
icin ise tahmini olarak karsilik ayriimaktadir.
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XV-Calisanlarin haklarina iliskin ylikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yikimltlikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tuirkiye Muhasebe Standard)”
(TMS 19) hikimlerine gére muhasebelestirilmistir.

Banka calisanlarinin tyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte galisanlarin Gyesi bulundugu
Kalkinma Bankasi A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal Guivenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka’nin herhangi bir
yukumlultigt bulunmadi@r icin ekli konsolide olmayan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Turk yasalari ve sendika sdzlesmelerine gére kidem tazminatlar emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
odenmektedir. Personelin, Banka’daki galisma statlsu ve bagl oldugu sosyal gtvenlik kurumuna gére ilgili
mevzuat uyarinca, Devlet memuru statUstinde ¢alistiklari stire igin emekli ikramiyesi, isgi statUstinde calistiklari
dénem icin ayrildiklari tarinteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati
hesaplanmaktadir.

Banka calisanlarinin 1 yil dncesinden gelen kullanmadiklari izinleri silinmektedir ve s6z konusu izinler Banka’ya izin
yUkUumlumltlaga dogurmamaktadir. Bu nedenle izin Ucreti yuokimlalugune iliskin hesaplama yapilmamakta olup
konsolide olmayan finansal tablolarda izin yikimlUligune iliskin ayriimis olan karsilik bulunmamaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yukimldligun hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan
azami yUukUumlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla, karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimliligunin buginku
degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 5,10 enflasyon ve %10 iskonto orani
varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31
Aralik 2009: %5,71). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Banka’nin kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

XVI-Vergi uygulamalarina iligskin aciklamalar:

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani
dikkate alinmaktadir. ilgili kanun geregi Giger aylik dénemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara gére
ve kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplanmakta ve édenmektedir. S6z konusu gegici vergi édemeleri cari
vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmek tzere, 31Aralik 2010 tarihi itibaryla tahakkuk eden gegici vergi 17 Subat 2011 tarihinde ddenmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yukimlulugu,
doénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger ddénemlerde vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢
tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir.

Ertelenmis vergi borcu veya varlig “Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca varliklarin
ve yUkumlUllklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gecici zamanlama farkliliklarin, gelir tablosu yUukumlulik yéntemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin yada bor¢larin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kéri
etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulur.

Ertelenen vergi yOkimlUligu veya varh@i, varliklarnin ve yokamldlUklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile

yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegcici farkliliklarin bilanco yéntemine gore vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukamltlUkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar,
gelecekte vergiye tabi kéar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yUkimldlUklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin
ertelenen vergi yakumlUtliga veya varligi hesaplanmaz.
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Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenen vergi varhiginin

bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin
muhtemel olmadidi 6él¢tde, ertelenen vergi variginin kayith degeri azaltilr.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukdmltlUklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya
farkli bir ddnemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla
iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirimektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve yukimlUltigu de netlestiriimektedir.

XVIl-Borclanmalara iligkin ilave aciklamalar:

Banka, borclanma araglarini “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Turkiye Muhasebe Standard”
(TMS 39) huktumleri geregi muhasebelestirmekte olup, tim finansal yukdmltltklerini kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde “etkin faiz orani (i¢ verim) yontemi” ile degerlemektedir. Borglanma araglarinin muhasebelestiriime ve
degerleme yontemleri ile borglanmayi temsil eden yukdmlalUkler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi
gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak temin ederek
surdUrmektedir. Banka yurt iginde ¢esitli Butge kaynakli fonlarin kullandirimasinda aracilik gérevini Ustlenmektedir.
Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’nin kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari
kamu otoritesi tarafindan Yatirimlari Tesvik Tebligleri ile belirlenmektedir.

Banka’'nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Dlnya Bankasi’ndan, Avrupa Yatinm ve Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi’'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’'ndan temin edilen orta ve
uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve ddviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih
ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayi amaclamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine donusturdlebilir tahvil ya da bor¢lanmayi temsil eden araglari
bulunmamaktadir.

XVllI-ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka’'nin 2009 yili ve 2010 yili icerisinde hisse senedi ihraci olmamistir.

XIX-Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’nin olasi bor¢ taahhutleri olarak “Bilango Disi YUktmlulUkler” altinda gosteriimektedir.
XX-Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:

Banka’'nin cari ve 6nceki ddnemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI-Raporlamanin bélimlemeye goére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin yatirrm bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Midurligu tarafindan Banka’nin yatirim fonlari alim-satimi,
hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplari yapiimaktadir.
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Ayrica Banka’'nin baglh ortakligi olan Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan 31 Aralik 2009 tarihine kadar
ybnetilen yatinm fonlari, BDDK’dan izin, SPK’dan “Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi” alinarak, 17 Mart 2010 tarihinden
itibaren Banka’nin Hazine MUdurligd’ nce yonetiimektedir.

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
cergevesinde 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet bolimlemesine iliskin bilgiler tablosuna asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Banka’nin
Yatirnm Toplam
Cari Dénem - 31.12.2010 Hazine  Bankaciligi Dagitilamayan® Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 25.220 54.377 1 79.598
Kredilerden Alinan Faizler - 54.377 - 54.377
Bankalardan Alinan Faizler 3.011 - - 3.011
Para Piyasasi i$lemlerinden Alinan Faizler 4.457 - - 4.457
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 17.752 - - 17.752
Diger Faiz Gelirleri - - 1 1
Faiz Giderleri (11) (17.036) - (17.047)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (11.198) - (11.198)
Diger Faiz Giderleri (11) (5.838) - (5.849)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (130) 4.609 338 4.817
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 4.609 338 4.947
Verilen Ucret ve Komisyonlar (130) - - (130)
Temettl Gelirleri - 3.220 - 3.220
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.285 1.515 - 2.800
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 693 - - 693
Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) 507 - - 507
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 85 1.515 - 1.600
Diger Faaliyet Gelirleri 116 13.902 3.425 17.443
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disus Karsiligi - (4.306) - (4.306)
Diger Faaliyet Giderleri - - (58.023) (58.023)
Vergi Oncesi Kar - - - 28.502
Vergi Karsilg - - - (7.381)
Net Dénem Kari - - - 21.121
BOLUM VARLIKLARI® 348.545  1.200.823 47.833 1.597.201
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 49.033 - - 49.033
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 126.059 . - 126.059
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122.042 - 955 122.997
Krediler ve Alacaklar - 1.178.241 - 1.178.241
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 51.411 - - 51.411
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 13.607 13.607
Maddi Duran Varliklar (Net) - 7.768 34.731 42.499
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 262 262
Yatinm Amagl Gayrimenkuller - - 2.492 2.492
Diger Varliklar - 1.207 9.393 10.600
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 373  1.053.383 543.445 1.597.201
Alim Satim Amagl Turev Finansal Borglar 38 - - 38
Alinan Krediler ve Fonlar - 1.047.679 - 1.047.679
Para Piyasalarina Borglar 335 - - 335
Karsiliklar - 5.704 18.021 23.725
Ozkaynaklar - - 513.688 513.688
Diger Yukumlulukler - - 11.736 11.736

" Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda
gosterilmistir.
@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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Banka’nin
Yatirm Toplam
Onceki Dénem - 31.12. 2009 Hazine Bankaciligi Dagitilamayan® Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 37.943 57.526 11 95.480
Kredilerden Alinan Faizler - 57.526 - 57.526
Bankalardan Alinan Faizler 161 - - 161
Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 13.663 - - 13.663
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 24.119 - - 24.119
Diger Faiz Gelirleri - - 11 11
Faiz Giderleri (19) (22.634) - (22.653)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (14.515) - (14.515)
Diger Faiz Giderleri (19) (8.119) - (8.138)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (150) 3.270 30 3.150
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 3.270 30 3.300
Verilen Ucret ve Komisyonlar (150) - - (150)
Temettl Gelirleri - 346 - 346
Ticari Kar/Zarar (Net) 4.267 1.742 - 6.009
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 3.828 - - 3.828
Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - -
Kambiyo Kar/Zarar (Net) 439 1.742 - 2.181
Diger Faaliyet Gelirleri - 3.494 11.204 14.698
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi - (8.854) (2.929) (11.783)
Diger Faaliyet Giderleri - - (563.800) (53.800)
Vergi Oncesi Kar - - - 31.447
Vergi Karsiligi - - - (5.868)
Net Dénem Kari - - - 25.579
BOLUM VARLIKLARI @ 403.853 825.014 58.177 1.287.044
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 123.935 - - 128.935
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 195.990 - - 195.990
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.559 - 969 4.528
Krediler ve Alacaklar - 802.324 - 802.324
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 80.369 - - 80.369
istirakler ve Bagl Ortakliklar - 17.523 - 17.523
Maddi Duran Varliklar (Net) - 4,299 39.490 43.789
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - 503 503
Diger Varliklar - 868 17.215 18.083
BOLUM YUKUMLULUKLERIi @ 183 754.312 532.549 1.287.044
Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 746.832 - 746.832
Para Piyasalarina Borglar 183 - - 183
Karsiliklar - 7.480 17.188 24.668
Ozkaynaklar - - 499.028 499.028
Diger YukdmlUultkler - - 16.333 16.333

" Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirlamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda

gosterilmistir.

@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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XXIl-Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Banka’nin 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mayis 2010 tarihinde gerceklestirilmistir. 7 Mayis 2010

tarihinde alinmis olan Yénetim Kurulu kararina gére, 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda, 2009 yili 25.579 Bin

TL tutarindaki net dénem kér Uzerinden 1.279 Bin TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akge ayrilarak, bu tutar
dusuldtkten sonra kalan 24.300 Bin TL tutarindaki net dagitilabilir ddnem karinin 5.115 Bin TL'si ortaklara birinci
temettl, 815 Bin TL'si personele temettU olarak dagitiimis, 82 Bin TL'si ikinci tertip yasal yedek ak¢e, 18.288 Bin TL'si
ise olaganUstU yedek akge olarak ayriimistir.

Banka’nin bagl ortakliklarindan Aciselsan A.S.’nin sermayesinde bulunan Banka’ya ait %76,83 oranindaki hisseler 20
Nisan 2010 tarihi itibariyla nominal bedel lzerinden 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. Bu dogrultuda s6z
konusu hisselerin maliyeti degerinde Ozellestirme idaresi’ne devrine karar verilmistir. 24 Mayis 2010 tarihinde devir
islemi gergeklestiriimistir. Ozellestirme isleminin 18 ay icerisinde tamamlanmasi kararlastirimistir. Devir ile ilgili olarak
1.202 Bin TL tutarindaki zarar diger faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimistir.

Tasfiye halinde olan Emiray A.S’nin tasfiye islemleri 31 Agustos 2010 tarihi itibariyla sonuglandiriimis olup istiraklerden
cikartilmistir. Tasfiye sonucunda olusan 70 Bin TL tutarindaki zarar diger faaliyet giderlerinde muhasebelestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER

| - Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:
Banka’'nin sermaye yeterliligi standart orani (piyasa riski dahil) %75,22 (31 Aralik 2009: %70,05).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler kullaniimaktadir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcllmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik” esaslarina gére piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk tutari hesaplanarak sermaye yeterliligi
standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deder olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler
ve taahhutlerin hesaplanmasina dahil ediimez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybi ile
karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar disuldUkten sonra kalan net tutarlar tGzerinden hesaplara
alinir.

Kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde, karsi taraftan

olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve

Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e istinaden ayrilan ve aktif diizenleyici
hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar distldUkten sonraki net tutar Uzerinden, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik’in 5’inci maddesinin 1 numarali fikrasinda belirtilen oranlar ile
krediye dénustlruldikten sonra ilgili risk grubuna dahil edilerek Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda belirtilen ilgili risk
grubunun agirh@inin uygulanmasi suretiyle ikinci defa agirliklandirilir.

Kredi tUrevi s6zlesmeleri, kredi riskine esas tutarlarin hesaplamasi ile genel piyasa riski ve spesifik risk
icin sermaye yukimlulugu hesaplamasinda “Kredi Turevlerinin Standart Metoda Gére Sermaye Yeterliligi Standart

Orani Hesaplamasinda Dikkate Alinmasina iliskin Tebli§”de belirtilen esaslar gergevesinde dikkate alinarak
hesaplamalara dahil edilir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler Bin TL (%):

- RiSK YONETIiMi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%
Kredi Riskine Esas Tutar - -
Bilangco Kalemleri (Net) 140.796 - 883.869 237.732 159.065 - -
Nakit Degerler 119 - - - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 13 - - - - - -
Yurtigi, Yurtdisi Bankalar,
Yurtdisi Merkez ve
Subeler - - 125.541 - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar - - - - - - -
Krediler 79.758 - 753.244  234.649 71.929 - -
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 27.522 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - 246 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirmlar 47.802 - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar 462 - - - 59 - -
Muhtelif Alacaklar - - - 97 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar 6.216 - 5.084 3.083 896 - -
istirak, Bagl Ortak. Ve
Birlikte Kont. Ed. Ort.
(is Ortakhign (Net) - - - - 13.607 - -
Maddi Duran Varliklar - - - - 44.279 - -
Diger Aktifler 6.426 - - - 430 - -
Nazim Kalemler 1.000 - 1.739 17 18.836 - -
Gayrinakdi Krediler ve TaahhUtler 1.000 - 1.489 17 18.836 - -
Turev Finansal Araglar - - 250 - - - -
Risk Agirigi Veriimemis Hesaplar - - - - - - -
Toplam Risk Agirlikh Varlklar 141.796 - 885.608 237.749 177.901 - -

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Banka
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 473.897 391.361
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 36.125 25.163
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 173.647 286.900
Ozkaynak 514.234 492.716
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 75,22 70,05
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2010)

Onceki Donem
(31.12.2009)

ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Nominal Sermaye 160.000 160.000
Sermaye Taahhutleri (-) - -

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 206.074 206.074

Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 1.491

Hisse Senedi iptal Karlari - -

Yasal Yedekler 27.688 26.327
|. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 14.006 12.727
II. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 13.682 13.600
Ozel Kanunlar Geregdi Ayrilan Yedek Akce - -

StatU Yedekleri - -

OlaganUstU Yedekler 94.677 76.389
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 94.677 76.389
Dagitiimamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -

Yasal Yedek, Stat.Yed. ve Ol. Yed. E. Gore Diz. F. - -

Kar 21.121 25.579
Net Donem Kari 21.121 25.579
Gegmis Yillar Karn - -

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine

Kadar Olan Kismi - -

istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari - -

Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi - -

Zarar (-) (Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kisim) - -

Net Donem Zarari - -

Gecmis Yillar Zarar - -

Ozel Maliyet Bedelleri (-) 25

Pesin Odenmis Giderler (-) 2.734 2.131

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 262 503

Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -

Kanunun 56'nci Mad. Uclincl Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -

Ana Sermaye Toplami 508.030 493.226

KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 5.704 7.480

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45°i - -

Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artisi Tutarinin %45’ - -

istirakler, Bagl Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari)

Bedelsiz Hisseleri - 468

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate

Alinmayan Kismi - -

ikincil Sermaye Benzeri Borclar - -

Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45’ 1.187 1.215
istirakler ve Bagl Ortakliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.187 1.215

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona

Gore Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve OlaganUstl Yedeklerin

Enflasyona Gére Dizeltme Farki Harig) - -

Katki Sermaye Toplami 6.891 9.163
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)

UCUNCU KUSAK SERMAYE

SERMAYE 514.921 502.389

SERMAYEDEN iNDIiRILEN DEGERLER 687 9.673

Sermayesinin Ylzde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari - 8.987

Sermayesinin Ylzde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye
Toplaminin YUzde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine

Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan

Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Borclanma

Araclar - -

Kanunun 50 ve 51’inci Maddeleri HuktUmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan
Krediler - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degderleri Toplaminin Ozkaynaklarinin

Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayl Edinmek Zorunda Kaldiklari

Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve

Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen

Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 687 686

Diger - -

TOPLAM OZKAYNAK 514.234 492.716

lI-Kredi riskine iliskin aciklamalar:

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Bununla
birlikte, Bankanin Kredi Yonetmeliginde, kredi sinirlamalari blylk 6lctide Bankacilik Kanununun 54. maddesinde yer
alan sinirlamalara paralel sekilde dlzenlenmistir.

Bankanin biitin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat Mdirliga ile Kredi
Degerlendirme Mudirliklerinin hazirladiklari raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yénetim Kurulu onayr ile
tahsis edilmektedir. Bankanin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi
miktari, temelde proje degerlendirme ¢alismalari neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrolll olarak
ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Kredi muUsterilerinin sektorel dagilimi izlenerek, plasman kararlar ve hedeflerinde bu dagiim dikkate alinmaktadir.
Bankanin butun kredileri teminatl kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme rehni, kambiyo
senedi ve diger likit kiymetler, banka teminat mektuplari ve diger kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi teminatlarini

olusturmaktadir.

a) Bankanin ilk buyUk 100 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portféyu icindeki payr %
94,31°dir (31.12.2009: % 98,80).

b) Bankanin ilk blytk 100 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portféyu icindeki
pay! % 100°dur (31.12.2009: %100).

c) Bankanin ilk buyUk 100 kredi mUsterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango
disi varliklar igindeki payr % 72,2’dir (31.12.2009:%51,6).

d) Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 5.704 Bin TL dir (31.12.2009: 7.480 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karsiliklar dikkate alinmamistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve
Diger Mali
Kisi ve Kuruluslara Kuruluslara
Kullandirilan Kullandirilan
Krediler Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler**
Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem
Kullanicilara Gére Kredi
Dagilimi 1.098.906 734.080 68.376 59.191 215.145 190.276 44.250 31.447
Ozel Sektér 1.094.068 728.914 - - 3.862 3.559 7.547 11.099
Kamu Sektori - - - - 209.993 185.565 - -
Bankalar - - 68.376 59.191 - - 17.930 -
Bireysel MUsteriler 4.838 5.166 - - 335 183 - -
Sermayede Payl Temsil
Eden MD - - - - 955 969 18.773 20.348
Cografi Bolgeler itibariyla
Bilgiler 1.098.906 734.080 68.376 59.191 215,145 190.276  44.250  31.447
Yurtici 1.098.906 734.080 68.376 59.191 215,145 190.276 25.477 11.099
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - - 18.773 20.348

OECD Ulkeleri ***

Kiyr Bankaciligi Bolgeleri

ABD, Kanada

Diger Ulkeler

* Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri icermektedir.

** THP’de ilk U¢ sUtunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayill Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.
*** AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri

112 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

> SUNUS

2 KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIiMi
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31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Gayrinakdi  Sabit Sermaye
Varhklar YukumlalUkler Krediler Yatirmlari Net Kar
Cari Dénem (31.12.2010)
Yurtigi 1.527.189 360.256 7.547 44.991 21.121
Avrupa Birligi Ulkeleri 563 459.753 - - -
OECD Ulkeleri * 27 - - - -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada 94 214.750 - - -
Diger Ulkeler - 25.029 - - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 138.607 - - - -
Dagitiimamis Varliklar/YUkUmlUlUkler* 10.730 516.292
Toplam *** 1.552.210 1.576.080 7.547 44,991 21.121
Onceki Dénem (31.12.2009)
Yurtigi 1.129.957 316.900 11.099 43.789 25.579
Avrupa Birligi Ulkeleri 78.231 350.730 - - -
OECD Ulkeleri * 23 - - - -
Kiyr Bankacilhgr Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada 477 75.005 - - -
Diger Ulkeler - 20.713 - - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 16.484 - - - -
Dagitiimamis Varliklar/YuktmlGlUkler 18.083 498.117
Toplam *** 1.243.255 1.261.465 11.099 43.789 25.579

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD (lkeleri
** Tutarli bir esasa gore bélumlere dagitilamayan varlik ve yakamlUulUkleri ifade etmektedir. Dagitilamayan yukumldltklerin 513.688 Bin TL tutarindaki
kismi 6zkaynaklardir (31 Aralik 2009: 499.028 Bin TL).

*** Varliklar toplami ile sabit sermaye yatinmlari toplami bilangonun aktif toplamini ifade etmektedir.

*** YUkUmlulUkler toplami ile net karin toplami bilangonun pasif toplamini ifade etmektedir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan 31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Sektorlere gore nakdi kredi dagihmi: Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tirl ve Risk Eslemesi:

Cari D6nem(31.12.2010) Onceki Dénem(31.12.2009) Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%) Teminatin Teminatin

Tarm - - 8.234 0,86 4.359 2,04 6.371 1,14 Teminatin Taru Net Degeri Kredi Bakiyesi Net Degeri Kredi Bakiyesi
Ciftgilik ve Hayvancilik - - 8.234 0,86 4.307 2,02 6.371 1,14 Gayrimenkul ipotegi (*) 901.083 79.213 1.217.921 108.669
Ormancilik - - - - 52 0,02 - - Tasit Rehni - - - -
Balikgilik - - - - - - - - Maddi Teminat (Nakit karsilik,

Sanayi 29.284 15,10 728.772 7565 37.080 17,33 369.963 66,01 menkul kiymet rehni vb.) 1.365 1.127 32.467 26.426
Madencilik ve Tasocakgiligl 316 0,17 - 0,00 - 0,00 - 0,00 Maas Rehni - - - -
imalat Sanayi 28.067 14,47 141.764 14,82 35.811 16,74 91.202 16,27 Cek/Senet - - - -
Elektrik, Gaz, Su 901 0,46 582.008 60,83 1.269 0,569 278.761 49,74 Diger (Kefalet, ticari isletme

insaat - - - - 6.748 3,15 362 0,06 rehni, ihracat vesaiki vb) - - 11 -

Hizmetler 159.895 82,44 224.760 23,49 160.669 75,07 183.745 32,79 Teminatsiz - - - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - - Toplam 902.448 80.340 1.250.399 135.095
Otel ve Lokanta Hizmetleri 92.403 47,64 146.923 15,36 104.939 49,03 116.463 20,78
Ulastirma Ve Haberlesme B i} 3 3 B B B B (*) Teminatlarin ipotek tutarlar dikkate alinmistir.

Mali Kuruluslar 30.115 15,583 38.500 4,02 16.269 7,60 43.185 7,71 ) ) o ) L ) . ) )
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. i i : ) ) i _ : Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat TlrU ve Risk Eslemesi:
Serbest Meslek Hizmetleri 18.307 9,44 - - - - - - . .. L
Egitim Hizmetleri 2723 1,40 3993 042 11146 521 4332 0,77 _Cari Dénem (31.12.2010) _ Onceki Donem (31.12.2009)
Saglik ve Sosyal Hizmetler 16.347 8,43 35344 369 28315 1323 19.765 3,53 , - Teminatin Net ~ Teminatin Net o
Diger 4774 046 : : 5166 241 ) - Temllnatln Tard _— Degeri Kredi Bakiyesi Degeri  Kredi Bakiyesi
Toplam 193.953 100,00 956.766 100,00 214.022 100,00 560.441 100,00 Gayrimenkul Ipotegi (%) 627.306 78.337 786.815 93.830
Nakit Karsilik - - - -
Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini gdéstermektedir. Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni,
Cari Dénem Onceki Dénem kiymetli evrak vb.)(*) 103.132 - 103.132 -

Maksimum Duyarlilik (31.12.2010) (31.12.2009) Toplam 730.438 78.337 889.947 93.830

gzl:;teg:gtja;g:%'\lﬂgxfi/iégl:{zsnlsmlan Finansal Variklar 49'822 12&5;; * K.redilerinl teminati olarak ga;l/rim‘e.nkul ipotegi.almmls olup, 28.121 Bin TL tutarindaki krediler i¢in mevcut

Bankalar 196.059 85.370 t*e*mlnatl.ara ||avelolarak alinan tlcgrl isletme rehni tutandir.

, (**) Teminatlarin ipotek tutarlar dikkate alinmistir.

Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 122.997 4.528

Verilen Krediler 1.178.241 802.324 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar 51.411 80.369

Toplam 1.527.873 1.096.773 Vadesi Gegmemis Vadesi Gegmis Vadesi Gegmis

ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina

Garanti ve Kefaletler 7.547 11.099 CARIi DONEM (31.12.2010) Ugramamis Olanlar Ugramamis Olanlar  Ugramis Olanlar Toplam

Turev Finansal Araclar 16.930 - Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 132 - - 132

TaahhUtler 19.773 20.348 Gergege Uygun D Farki K/Z'a

Toplam 44.250 31.447 Yansitilan Finansal Varliklar 49.033 - - 49.033

Bankalar 126.059 - - 126.059

Toplam Kredi Riski Duyarliligi 1.572.123 1.128.220 Satilmaya Hazir Finansal

L . . . oo S o o Varliklar(Net) 122.002 - 955 122.997
Kredi riski kapsaminda i¢sel derecelendirme modeli kullaniimadidi igin Kredi Kalitesi Kategorileri belirlenememistir. Verilen Krediler 1.149.588 1131 27 520 1.178.241
Kurumsal/Ticari Krediler 883.180 531 15.487 899.198
Tuketici 4.838 - - 4.838
ihtisas Kredileri 261.570 600 12.035 274.205
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirmlar 51.411 - - 51.411
istirakler ve Bagl Ortakliklar (Net) - - 138.607 13.607
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2009 tarihi itibaryla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadesi Gegmemis Vadesi Gegmis Vadesi Gegmis
ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina
ONCEKi DONEM (31.12.2009) Ugramamis Olanlar Ugramamis Olanlar ~ Ugramis Olanlar Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 247 - - 247
Gercege Uygun D Farki K/Z’a
Yansitilan Finansal Varliklar 123.935 - - 123.935
Bankalar 85.370 - - 85.370
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar(Net) 3.559 - 969 4.528
Verilen Krediler 771.550 2.913 27.861 802.324
Kurumsal/Ticari Krediler 538.328 1.496 13.893 553.717
Tuketici Kredileri 5.166 - - 5.166
ihtisas Kredileri 228.056 1.417 13.968 243.441
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 80.369 - - 80.369
istirakler ve Bagh Ortakliklar (Net) 10.026 - 7.497 17.523

Finansal Varlik Siniflari itibariyla, Vadesi Gecmis Ancak Deger Diisiikligiine Ugramamis Kredilerin Yaslandirma
Analizi:

Cari Dénem (31.12.2010) 31-60 Gin 61-90 Gin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 459 72 531

Tuketici Kredileri - - -

ihtisas Kredileri 584 16 600
Toplam 1.043 88 1.131
Onceki Dénem (31.12.2009) 31-60 Gin 61-90 Gin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 683 813 1.496

Tuketici Kredileri - - -

ihtisas Kredileri 1.401 16 1.417
Toplam 2.084 829 2.913

Vadesi ya da Anlasma Kosullari Yeniden Gézden Gegirilen Finansal Varliklarin Kayith Degerleri

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)

Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 22.738 4.820
TUketici Kredileri - -
ihtisas Kredileri 15.641 1.100
Toplam 38.379 5.920

116 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi 2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

IlI-Piyasa riskine iligkin aciklamalar:

Banka, finansal risk ydnetimi amaglar ¢ercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 saylll Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirimesine
iliskin Yénetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri almistir.

Banka’nin piyasa riskinin dl¢tlmesinde, yasal raporlama formati olarak belirlenen standart metot kullaniimaktadir.
Standart metot kullanilarak yapilan piyasa riski hesaplamalari aylik bazda gergeklestiriimekte, elde edilen 6lgim

sonuglari Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
Tutar

() Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimlUligu-Standart Metot 1.119
(Il) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye YUkumlUligi — Standart Metot 385
(Ill) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimltltgi — Standart Metot 1.386
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumliligl — Standart Metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimluligi — Standart Metot -
(Vl) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi — Standart Metot -
(VIl) Risk Olgtim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligi -
(VIIl) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkUmlGlGgo (1+1+11-+1V+V+VI) 2.890
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 36.125

b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

Ortalama En YUksek En DusUk Ortalama En Yiksek En Disuk

Faiz Orani Riski 566 734 344 708 837 622
Hisse Senedi Riski 629 774 - - - -
Kur Riski 1.437 2.831 893 1.685 2.687 1.156
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 2.632 4.339 1.237 2.393 3.524 1.778

IV-Operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Operasyonel risk, i¢ kontrol stirecindeki aksakliklar sonucunda gdzden kagan hata ve usulstzliklere, banka yénetimi
ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi
teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden veya terér saldirilarindan
kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda tim ana faaliyet
gruplari operasyonel risk icermektedir.

Banka, BDDK’nin dizenlemeleri cercevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak
operasyonel riskin yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir
sure¢ oldugunu kabul eder. Banka, operasyonel risk yénetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan
once belirlenmesi, duzenli bir sekilde raporlanmasi ve degerlendiriimesini amaglar. Buna bagli olarak, operasyonel risk
y6netimi politikasinda temel prensip, riskin gerceklesmesine engel olmak tzere dnlem almak seklinde belirlenmistir.
Bankada belirlenen tim is sureclerinin her bir asamasi tzerindeki kontrollerin yogunlastirimasi, operasyonel riskin
yénetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir. Banka personelinin gdrev, yetki ve sorumluluklarini yerine
getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmalari ve etkilerini degerlendirmeleri, s6z konusu risklerin azaltimasina
ve/veya dnlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almalari veya alinmasina yonelik 6neriler gelistirmeleri ile faaliyetlerini
kontrol bilinci igerisinde yurtutmeleri esastir. Yeni Urdn ve hizmetler; personel, sureg, sistem ve dis kaynakli
operasyonel riskler agisindan degerlendirilir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Banka i¢in ilk olarak 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle operasyonel risk icin gerekli sermaye ihtiyaci yonetmeligin 15.
maddesinde aciklandigi lizere “Temel Gosterge Yaklasimi” ile hesaplanmistir. izleyen dénemde operasyonel riske
esas tutar yillik bazda hesaplanarak BDDK’ya raporlanmaktadir. 2010 yili icin 173.647 Bin TL olarak hesaplanan
Operasyonel Riske Esas Tutar, 2011 yili icin Bankanin 2010, 2009 ve 2008 yilsonu brit gelirleri kullanilarak 162.050
Bin TL olarak hesaplanmistir.

V-Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka’'nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin élgtlmesinde, yasal raporlama igin belirlenen standart metot
kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, gunlik bazda Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlar da kapsayacak sekilde
hesaplanan doviz bilancolar yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur riskinin 6lgiminde ise
(dovize endeksli varlik ve yuktmltlUkleri de kapsayacak sekilde), proforma ddviz bilangolar kullaniimaktadir.

Banka’'nin yabanci para cinsinden borc¢lanma araclarini ve net yabanci para yatirmlarini riskten korunma amagl tirev
aracl bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriilmasi amaciyla, spekulatif olmayan bir doviz pozisyon riski yonetimi politikasi
izlenilmekte olup, bu amacla bilan¢o i¢i ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin yapilmasinda belirleyici
olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gunu itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari ddviz alis
kurlari asagidaki gibidir:

Tarih usbD EURO 100 JPY
31/12/2010 1,63220 2,04060 1,84600
30/12/2010 1,54010 2,02200 1,89430
29/12/2010 1,54420 2,02060 1,88180
28/12/2010 1,62950 2,01190 1,85690
27/12/2010 1,563120 2,00170 1,85240
24/12/2010 1,63150 2,00550 1,84740

Bankanin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz ginltk basit aritmetik ortalama degeri;
USD: 1,50349 TL, EURO: 1,98214 TL, 100 JPY: 1,80825 Tl dir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Bankanin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO UsD Yen Diger YP ® Toplam

Cari Dénem (31.12.2010)

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. M.B. - - - - -
Bankalar 878 319 54 102 1.353
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - -

Krediler® 646.870 294.031 - 17.397 958.298
istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 912 - - - 912

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - -

Riskten Korunma Amacli Turev Finansal

Varliklar - - - - -

Maddi Duran Varliklar - - - - -

Maddi Olmayan Duran Varliklar - -

Diger Varliklar 76 1.131 - - 1.207
Toplam Varliklar 648.736 295.481 54 17.499 961.770

YUukUmltltkler
Bankalar Mevduati - - - - }
Doviz Tevdiat Hesabli - - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 645.226 292.520 - 18.680 956.426
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 188 92 - - 280
Riskten Korunma Amagli Turev Finansal
Borglar - - - - -
Diger YukUmlulUkler 28 29 - - 57
Toplam YUkUumlulukler 645.442 292.641 - 18.680 956.763
Net Bilango Pozisyonu 3.294 2.840 54 (1.181) 5.007
Net Nazim Hesap Pozisyonu - 1 - - 1
Turev Finansal Araglardan Alacaklar 1.837 2.375 - - 4.212
Turev Finansal Araglardan Borglar 1.837 2.374 - - 4.211
Gayrinakdi Krediler 7.471 29 - - 7.500

Onceki Dénem (31.12.2009)

Toplam Varliklar 457.671 163.267 46 20.885 641.869
Toplam YUkamlulUkler 452.803 161.209 - 20.713 634.725

Net Bilango Pozisyonu 4.868 2.058 46 172 7.144
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Tarev Finansal Araclardan Alacak - - - - -
Turev Finansal Aracglardan Borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler 5.418 5.634 - - 11.052

M Varliklar bolimdndn diger YP sttununda yer alan dovizlerin %99,42’si iD, %0,19'i GBP ve %0,39'i CHF'den olusmaktadir. YakUmlUltkler bélimundn
YP siitununda yer alan ddvizlerin tamami iD’den olusmaktadir.
1.000 Bin USD karsilidi 1.532 Bin TL tutarindaki dévize endeksli kredi finansal tablolarda TP krediler altinda gdsterilmektedir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarlilik:

Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolari, EURO, JPY kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarlligini gdstermektedir.

Déviz Kurundaki Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki () Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 284 575 - -
EURO 10 329 415 - -
JPY 10 5 5 - -
Diger 10 (118) 17 - -
Déviz Kurundaki Azalis Kar/Zarar Uzerindeki Etki () Ozkaynak Uzerindeki Etki
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolar 10 (284) (575) - -
EURO 10 (329) (415) - -
JPY 10 (5) 5) - -
Diger 10 118 (17) ; -

(*) Vergi etkisi dustlmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.
VI-Faiz orani riskine iliskin aciklamalar:

Faiz orani riski politikasina yénelik olarak Bankanin temel ilkesi, kredi portfdylne yonelik olarak sabit ve degisken
faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratiimamasi
seklindedir. Buna bagli olarak da kredi portfédylinin ¢ok édnemli bir b&limUnU olusturan uzun vadeli ve yabanci
kaynakli bor¢lanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle
riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli bor¢lanmalarla finanse edilen kredi portféylnde, kaynak
ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel
gorulmemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Bankanin 6zkaynaklari olusturmaktadir.

Bankanin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi ¢cergevesinde, krediler disindaki faize duyarli varliklarin yénetiminde
portféy dagiliminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel degisimler

g6z dnlnde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu
cercevede Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin dlgilmesinde menkul kiymet portfoy igin faiz oranlarindaki
muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan sUre, kéar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki
faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse
edilecegdi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portféyl disindaki pozisyonlara yoénelik olarak da faiz duyarllig
analizleri yapiimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize etmek
icin ise, faiz riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalar cercevesinde, Aktif Pasif Komitesi tarafindan
belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri kullaniimakta, Bankanin faize duyarl varliklarinin
limitler dahilinde olup olmadigi izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart
metot kullaniimaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Varliklarin, yikimlalidklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihdi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler
itibariyla):

1 Aya 5Yilve

Cari Dénem Sonu (31.12.2010) Kadar 1-3 Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB 13 - - - - 119 132

Bankalar (" 100.194 20.024 - - 5.841 126.059

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 3.940 8.933 32.575 3.585 - - 49.033

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varlklar @ 43.767 16.307 41.906 16.204 - 4.813 122.997

Verilen Krediler @ 328.227 274.394 368.863 95.726  83.509 27.522 1.178.241

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar 29.925 11.876 9.610 - - - 51.411

Diger Varliklar @ - - - - - 69.328 69.328
Toplam Varliklar 506.066 311.510 472.978 115.515 883.509 107.623 1.597.201
YUukUmltlUkler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 335 - - - - - 335

Muhtelif Borglar - - - - - 3.536 3.536

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 374.379 257.262 330.931 69.488 156.572 47 1.047.679

Diger YukimlulUkler @ - - - - - 545.651 545.651
Toplam YUukdmlaltkler 374.714 257.262 330.931 69.488 15.572 549.234 1.597.201
Bilangodaki Uzun Pozisyon 131.352 54.248 142.047 46.027  67.937 - 441.611
Bilangodaki Kisa Pozisyon - - - - - (441.611) (441.611)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 131.352 54,248 142.047 46.027 67.937 (441.611) -

(" Vadesiz olan islemler “1 Aya Kadar” ve “Faizsiz” sUtunlarinda gosterilmistir.

@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.

3)

)
)
) Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatirm fonlari “Faizsiz” sUtununda gdsterilmistir.
)

@ Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sttununda gosteriimistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Dénem Sonu (31.12.2010) EURO uUSD JPY TL

Varliklar - - - -

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TCMB - . .

Bankalar - - - 7,40
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar - - - 6,54
Para Piyasalarindan Alacaklar - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 6,76
Verilen Krediler 3,81 2,98 - 10,67
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 8,76

Yukamlaltkler - - R R

Bankalar Mevduati - - - _

Diger Mevduat - - - -

Para Piyasalarina Borg¢lar - - _ _

Muhtelif Borglar - - - R

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,65 0,95 - 6,69

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Varhklarin, yiktmlaliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler

itibariyla):
1 Aya 5Yilve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2009) Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5YiIl Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Gekler) ve TCMB 162 - - - - 85 247

Bankalar 77.261 - - - - 8.109 85.370

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 11.191 23.300 61.664 27.780 - - 123.935

Para Piyasalarindan Alacaklar 110.620 - - - - - 110.620

Satilmaya Hazir Finansal Varlklar @ 3.559 - - - - 969 4.528

Verilen Krediler @ 194.214 251989 158.420 67.118 102.722 27.861 802.324

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar 9.912 19.270 31.709 19.478 - - 80.369

Diger Varliklar - - - - - 79.651 79.651
Toplam Varliklar 406.919 294559 251.793 114.376 102.722 116.675 1.287.044
YUkUmlUlUkler - - - - - - -

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 183 - - - - - 183

Muhtelif Borglar - - - - - 3.022 3.022

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 166.326 183.470 280.999 98.900 17.137 - 746.832

Diger YUkUmlulUkler 983 - - - - 536.024 537.007
Toplam YUkumltlukler 167.492 183.470 280.999 98.900 17.137 539.046 1.287.044
Bilangodaki Uzun Pozisyon 239.427 111.089 - 15476 85.585 - 451.577
Bilangodaki Kisa Pozisyon - - (29.2006) - - (422.371) (451.577)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (11.099) - - - - - (11.099)
Toplam Pozisyon 228.328 111.089 (29.206) 15.476 85.585 (422.371) (11.099)

(" Vadesiz olan islemler “1 Aya Kadar” ve “Faizsiz” sUtunlarinda gosterilmistir.
@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.

©®  Sermayede payl temsil eden menkul degerler ile yatirm fonlari “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Onceki Dénem Sonu (31.12.2009) EURO UsD JPY TL

Varliklar - - - -

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - -

Bankalar 0,16 - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar - - - 7,64
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 6,50
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
Verilen Krediler 3,32 2,88 - 12,04

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 12,86

YUkamlUlUkler - - -

Bankalar Mevduati - - - _

Diger Mevduat - - - -

Para Piyasalarina Borg¢lar - - _ _

Muhtelif Borglar - - - -

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,44 0,94 - 10,00

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Faiz orani duyarliligi:

Bu bélimde Bankanin varlik ve yUiktUmlildklerinin faiz oranlarindaki olasi degisim karsisindaki duyarlihgr analiz
edilmistir. Bankanin faiz orani duyarliliginin hesaplanmasinda agirlikl olarak kredilerden olusan aktif ve pasif
kalemlerden sabit faizli varlik ve yukimlulUklerin vadelerinin sonunda, degisken faizli varlik ve yikimlUltklerin ise
yeniden fiyatlama déneminde sok verilmis olan faizden yenilenecegdi varsayllmistir.

Allm Satim Amagli ve Satilmaya Hazir Finansal Varlik portfoyleri bilanco kalemlerinden ayr degerlendirilerek,
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar portfdytnde yer alan menkul kiymetlerin cari piyasa degerleri ile faiz soku
uygulandiktan sonra olusan degerleri arasindaki fark kar/zarar Uzerindeki etki olarak, Satiimaya Hazir Finansal
Varliklar portféytndeki faiz soku sonrasi degisimler ise 6zkaynak Uzerindeki etki olarak dikkate alinmistir.

Raporlama tarihinde TP faiz oranlarinda 3, YP faiz oranlarinda da 1 puan artma/azalma olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Banka’'nin karinda ve 6zkaynaginda meydana gelecek degisime asagida yer
verilmistir.

Faiz Oranindaki Degisim Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki @
TP YP Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
3 puan artis 1 puan artis 4.219 5.252 (1.507) -
3 puan azalis 1 puan azalis (4.617) (4.960) 1.523 -

" Yukarida belirtilen kar/zarar ve 6zkaynak Uzerindeki etkiler vergi etkisi dustlmeden dnceki degerleri ile ifade edilmistir.
@  Ozkaynak lzerindeki etki Bankanin Satiimaya Hazir Finansal Varliklar kaleminde izlenmekte olan menkul kiymetlerinin gercege uygun degerindeki
degisimden kaynaklanmaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VIi-Likidite riskine iliskin aciklamalar:

Banka’da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyle degerlendirilerek, 6ngdérulebilen veriler
Uzerinden hazirlanan proforma nakit akimlar tablolar kullanilarak gerceklestiriimektedir. Proforma nakit akim tablolari
gelecek dénemde ve/veya olaganUtstl durumlarda gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa), kullanilabilecek
alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman alanlarini belirlemeye yonelik bilgileri icermekte ve bu tablolara
dayanilarak yapilan gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislari tahmini yapilirken, farkli senaryolar
kullanilarak (6rnegin farkll kredi tahsilat rasyolar)) Banka’nin maruz kalabilecedi likidite riski 6lgtimektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yokdmltlidklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu
surekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye calisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, giderilmesi yonunde ilgili birimlerce insiyatif alinmaktadir. Banka’nin finansal glcunu etkileyen parametrelerde
yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin énceden degerlendirilebilmesi amaciyla
stres testi uygulamalarinin yapiimasi ve sonuglarinin Banka’'nin stratejik karar alma surecinde kullanilmasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandinimasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile
birlestiginde likidite riski en dnemli risk faktoru olarak ortaya cikabilmektedir. Banka’'nin, kalkinma ve yatinm bankasi
olmasi ve buna bagli olarak da mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma riskini ortadan kaldirmaktadir.
Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun
vadeli ve degisken faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu goézetilerek kullandinldigi
gorilmektedir. Bilangonun agirlikli bdliminin kredilerden olustugu da géz dniine alindiginda, faiz soklarinin karlhlik
Uzerine etkisinin likit portféylyle sinirl kalacagi dastntlmektedir. Ayrica, Banka’nin kaynaklari iginde ézkaynaklarin
payinin dolayisiyla serbest fonlarinin yiksek olmasi, likidite riski yonetiminde Banka'yl avantajli hale getirmektedir.
Banka’da likidite yonetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/
maliyet alternatiflerinin degerlendiriimesi temel esastir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelik” geregince 7 ve 31 glinlik
vadeler itibariyle hesaplanan yabanci para ve toplam likidite yeterlilik oranlarinin sirasiyla % 80 ve % 100’den az
olmamasi gerekmektedir. Yabanci para likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanci para yukdmltlUklere,
toplam likidite yeterlilik orani da toplam varliklarin toplam yukdmltlUklere oranini ifade etmektedir. 2010 yilinda
gerceklesen en yuksek, en dusik ve ortalama likidite yeterlilik oranlarina énceki dénem ile karsilastirmali olarak
asagida yer verilmistir.

Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Cari Dénem YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 360,54 597,86 254,11 516,92
En Yiksek (%) 1.343,08 1.591,30 986,83 1.197,65
En DUsUk (%) 89,36 149,97 86,34 151,10

Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Onceki Dénem YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 4.923,31 1.906,75 1.070,89 1.268,54
En Yiksek (%) 18.480,34 2.762,72 1.863,76 1.830,41
En DUsUk (%) 176,94 1.094,64 322,99 877,19
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Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gbére gosterimi;

1 Aya 5Yil ve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Dagitilamayan Toplam

Cari Dénem (31.12.2010)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve TCMB 132 - - - - - - 132

Bankalar 5.841 99.700 - 20.518 - - - 126.059

Gergege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

Menkul Deger. - 2.899 8.933 32.575 4.626 - - 49.033

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Satiimaya Hazir Menkul

Degerler 3.858 27.865 16.307 41.906 16.204 15.902 955 122.997

Verilen Krediler - 29.697 92.979 84.309 549.097 394.637 27.5622 1.178.241

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar - 497  11.876 9.614 9.237 20.187 - 51.411

Diger Varliklar - 24 49 173 - - 69.082 69.328

Toplam Varliklar 9.831 160.682 130.144 189.095 579.164 430.726 97.559 1.597.201
Yukumltlukler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar - 100.627 14.135 46.546  305.230 580.992 149 1.047.679

Para Piyasalarina Borglar - 335 - - - - - 335

inrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Mubhtelif Borglar 3.536 - - - - - - 3.536

Diger Yukdmlulukler - 974 3.103 - - - 541.574 545.651

Toplam YUukUmldltkler 3.636 101.936 17.238 46.546  305.230 580.992 541.723 1.597.201
Likidite Acig 6.295 58.746 112.906 142.549  273.934 (150.266) (444.164) -
Onceki Dénem (31.12.2009)

Toplam Aktifler 9.325 218.995 74.042 189.839 475.847 211.484 107.512 1.287.044

Toplam Yukumlultkler 3.022 8.261 15.186 37.862 299.468 387.078 536.167 1.287.044
Likidite Acigi 6.303 210.734 58.856 1561.977  176.379 (175.594) (428.655) -

I Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve net takipteki alacaklar

gibi bankacilik faaliyetinin strddrtlmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénidsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar;

bilangoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan sttununda

gOsterilmektedir.

@ Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
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2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Asagidaki tabloda Banka’nin tlrev niteliginde olmayan finansal yukimldlUklerinin TFRS 7 hikUmleri dogrultusunda
hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’'nin yGkumlUlUklerinin iskonto edilmeden, édenmesi gereken
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimlUltkler Gzerinden édenecek faizler tabloya dahil
edilmistir. Diizeltmeler situnu, ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. llgili
yukdmlultklerin bilangoda kayith degerleri bu tutarlari icermemektedir.

Cari Dénem Sonu 1 Aya 5Yil ve Bilanco
(31.12.2010) Vadesiz Kadar 1-83 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yukamlaltkler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar - 102.767 16.156 59.277  357.147 624.767 (112.435) 1.047.679
Para Piyasalarina Borglar - 335 - - - - - 335
Toplam - 103.102 16.156 59.277  357.147 624.767 (112.435) 1.048.014
Onceki Dénem Sonu 1 Aya 5Yil ve Bilanco
(31.12.2009) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri Dizeltmeler Degeri
Yakamlalakler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar - 8.504 17.198 48.642 363.364 442.866 (138.742) 746.832
Para Piyasalarina Borglar - 183 - - - - - 183
Toplam - 8.687 17.198 48.642  363.364  442.866 (133.742)  747.015
Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gére dagilimini gdstermektedir.
1 Aya 5Yil ve
Cari dénem (31.12.2010) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - 709 - 6.791 - - 7.500
Cirolar - - - - - -
Teminat Mektuplar 47 - - - - - 47
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 47 709 - 6.791 - - 7.547
1 Aya 5Yil ve
Onceki dénem (31.12.2009) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 VIl Uzeri Toplam
Akreditifler - - - 11.052 - - 11.052
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari a7 - - - - - a7
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - . - -
Toplam 47 - - 11.052 - - 11.099

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka’nin tUrev niteliginde olan finansal varlik ve yakUumlUliklerinin
kalan vadelerine gore dagiimini géstermektedir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

1 Aya 5Yilve
Cari dénem (31.12.2010) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Forward Soézlesmeleri Alim 7.597 874 - - - 8.471
Forward Sézlesmeleri Satim 7.586 873 - - - 8.459
Swap Sozlesmeleri Alim - - - - - _
Swap Sézlesmeleri Satim - - - - - _
Futures islemleri Alm - - - B _ _
Futures islemleri Satim - - - - - B
Opsiyonlar Alim - - - - - R
Opsiyonlar Satim - - - - - B
Diger - - - - - R
Toplam 15.183 1.747 - - - 16.930
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VIlI-Finansal varhk ve borgclarin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve borglarin gergcege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmis degerleri dikkate
alinir. Borsada islem gorenler Finansal Araclarin Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile diizenlenen borsa degeri

esas alinarak bilango ginu itibariyla son is gint olusan gunlik agirlikli ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dé6nem
(31.12.2010) (31.12.2009) (31.12.2010) (31.12.2009)
Finansal Varliklar 1.478.708 1.083.211 1.478.911 1.084.559
Para Piyasalarindan Alacaklar - 110.620 - 110.620
Bankalar 126.059 85.370 126.107 85.370
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122.997 4.528 122.997 4.528
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 51.411 80.369 51.566 81.717
Verilen Krediler 1.178.241 802.324 1.178.241 802.324
Finansal Borglar 1.051.215 749.854 1.051.215 749.854
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 1.047.679 746.832 1.047.679 746.832
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 3.536 3.022 3.536 3.022

(*) Finansal varliklar ve finansal yukumlultklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlari eklenerek ifade
edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢c de@erleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gergcege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metod ve varsayimilar:

i-Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibariyla gecerli faiz oranlan kullanilimistir.
i-Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi i¢in bilango tarihi itibariyla gecerli faiz orani kullaniimistir.
iii-Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilango

tarihi itibariyla borsa degeri kullaniimistir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger olgimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” standardi, bilangoda gercege uygun degerleri Gzerinden kayitl kalemlerin
dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirlarak gésterilmesini 6ngérmektedir. Buna gore sz konusu finansal

araclar, gercege uygun deg@er olcimleri sirasinda kullanilan verilerin dnemini yansitacak sekilde, U¢ seviyede
siniflandirimaktadir. ik seviyede gergege uygun degerleri 6zdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalarda kaytli
fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya da dolayh olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine,
UcuncU seviyede ise gercege uygun degerleri gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen
finansal araglar yer almaktadir. Banka bilangosunda gercegde uygun degerlerinden kayith finansal araglar, s6z konusu
siniflandirma esaslarina gore asagidaki gibi seviyelendirilerek gdsterilmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem (31.12.2010) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 48.988 45 -
Borglanma Senetleri 48.988 - -
Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar - 45 -
Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar* 122.042 - -
Borg¢lanma Senetleri 118.180 - -
Diger 3.862 - -
istirakler ve Bagl Ortakliklar* - - -
Turev Finansal Borglar - 38 -

* Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif bir

piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Uzerinden yansitiimis olup, s6z konusu
kiymetler bu tabloda g&steriimemistir.

** Halka aclk olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 cergevesinde elde etme maliyeti Uzerinden izlendiginden, bu

sirketlere tabloda yer veriimemistir.

Onceki Dénem (31.12.2009) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 123.935 - -
Borg¢lanma Senetleri 123.935 - -

Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - -

Allm Satim Amach Turev Finansal Varliklar - -

Diger - R _
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar* 3.559 - -
Borclanma Senetleri - - _
Diger 3.559 - -

istirakler ve Bagl Ortakliklar* - -

Tlrev Finansal Borclar - -

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (969 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri
nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Gizerinden yansitiimis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gdsterilmemistir.

(**) Halka acik olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 ¢ercevesinde elde etme maliyeti Uzerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer
verilmemistir.

Dénem iginde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

IX-Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica
T.C.Kulttr ve Turizm Bakanhgr adina turizm ve altyapi yatirimlarinin yUritilmesinde araci rolu Ustlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

129



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I-Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari D6énem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 119 - 85 -
TCMB 13 - 162 -
Diger - - -
Toplam 132 - 247 -

1.a.1) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemi yapiimadigi icin T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayili Zorunlu
Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 13 - 162 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 13 - 162 -

2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve
teminata verilen/bloke edilenler (Net):

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal
varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem 31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -

Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 369 - 214 -

Diger - - - -

Toplam 369 - 214 -
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2.a.2) Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenlere

iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 15.891 - 33.100 -
Diger - - - -
Toplam 15.891 - 33.100 -

2.b) Alim satim amagcl tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2010)

Ahm Satim Amacli TUrev Finansal Varlklar

TP YP

TP YP

Vadeli islemler

45 -

Swap islemleri

Futures islemleri

Opsiyonlar

Diger

Toplam

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 124.706 669 5.866 773
Yurtdisi - 684 - 78.731
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 124.706 1.353 5.866 79.504

3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010)  (31.12.2009)

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2010)  (31.12.2009)

AB Ulkeleri 563 78.231 - -
ABD, Kanada 94 477 - -
OECD Ulkeleri* 27 23 - -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 684 78.731 - -

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

4) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satiimaya hazir finansal varlklar:
Bulunmamaktadir.

4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem 31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -

Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 57.048 - - -

Diger - - - -

Toplam 57.048 - - -
4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010)

(31.12.2009)

Borglanma Senetleri 122.042 3.559
Borsada islem Géren () 122.042 3.559
Borsada islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 13.046 138.473
Borsada islem Géren - -
Borsada Islem Gérmeyen 13.046 13.473

Deger Azalma Karsihgi (-) 12.091 12.504

Toplam 122.997 4.528

(*) Bilangoda ‘Diger Menkul Degerler’ satirnda gorilen 3.862 Bin TL (2009: 3.559 Bin TL) tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklar yatinm

fonlarindan olusmaktadir.

5. Kredilere iligskin aciklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIiMi

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir

Krediler ve Diger itfa Planina  Krediler ve Diger itfa Planina

Nakdi Krediler Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 835.778 5.452 31.210 16.109
iskonto ve istira Senetleri - - - -

ihracat Kredileri 1.263 819 958

ithalat Kredileri - - - -

Mali Kesime Verilen Krediler 68.615 - - -

Yurtdisi Krediler - - - -

Tuketici Kredileri 4.838 - - -

Kredi Kartlar - - - -

Kiymetli Maden Kredisi - - -

Diger 761.062 5.452 30.391 15.151
ihtisas Kredileri 220.805 8.344 25.871 7.150
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 1.056.583 13.796 57.081 23.259

5.c) Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4.838 - 5.166 -
Toplam 4.838 - 5.166 -

Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir
Krediler ve Diger itfa Planina  Krediler ve Diger itfa Planina
Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 89.425 - 1.777 -
ihtisas Disi Krediler 86.125 - 1.777 -
intisas Kredileri 3.300 - - -
Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 967.158 13.796 55.304 23.259
ihtisas Disi Krediler 749.653 5.452 29.433 16.109
ihtisas Kredileri 217.505 8.344 25.871 7.150
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5.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlar, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin

Orta ve Uzun
Kisa Vadeli Vadeli

bilgiler:

Tuketici Kredileri-TP - R

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - -

ihtiyag Kredisi - -

Diger - -

Tuketici Kredileri-Dévize Endeksli - -

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - -

ihtiyag Kredisi - -

Diger - -

Tuketici Kredileri-YP - R

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - -

ihtiyag Kredisi - -

Diger - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP - -

Taksitli - -

Taksitsiz - -

Bireysel Kredi Kartlari-YP - R

Taksitli - -

Taksitsiz R R

Personel Kredileri-TP - 4.838

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - _

ihtiyac Kredisi - -

Diger - 4.838

Personel Kredileri-Dévize Endeksli - -

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - _

ihtiyac Kredisi - -

Diger - -

Personel Kredileri-YP - R

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - _

ihtiyac Kredisi - -

Diger - -

Personel Kredi Kartlari-TP - R

Taksitli - -

Taksitsiz R R

Personel Kredi Kartlari-YP - R

Taksitli R R

Taksitsiz R R

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) - -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) - -

Toplam - 4.838

5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibaryla Banka’'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

134 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

- RiSK YONETIiMi

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

31 Aralik 2010 Tarihi itibaryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

5.e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Kamu 20.000 -
Ozel 1.130.719 774.463
Toplam 1.150.719 774.463
5.f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Yurtici Krediler 1.150.719 774.463
Yurtdisi Krediler - -
Toplam 1.150.719 774.463
5.g) Baglh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler - 783
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam - 783

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem
(31.12.2010)

Onceki Dénem
(31.12.2009)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 14 17
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilaniar 3 73
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 50.798 65.879
Toplam 50.815 65.969
5.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):
5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:
. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem (31.12.2010) 430 - 894
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 430 - 894
Onceki Dénem (31.12.2009) - - 2.163
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar - - 2.163
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5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani

Tahsili Stpheli

Zarar Niteligindeki

Sinirh Krediler ve Krediler ve Kredi ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2.048 1.592 90.190
Dénem icinde intikal (+) (***) 2.770 609 11.734
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 2.075 1.543
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Gikis (-) (2.075) (1.543) -
Dénem icinde Tahsilat (-) (*) (***) (5) (2.709) (23.071)
Aktiften Silinen (-) (**) - - (4.821)
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - (4.821)
Doénem Sonu Bakiyesi 2.738 24 75.575
Ozel Karsilik (-) (14) (3) (50.798)
Bilangcodaki Net Bakiyesi 2.724 21 24.777

(*) V. Grup kredilerden dénem icinde tahsil edilen tutar, bu gruptan yakin izlemedeki kredilere siniflanip tahsil edilmis olan 2.994 Bin TL tutarindaki

bakiyeyi de icermektedir. IV. Grup kredilerden dénem icinde tahsil edilen tutar, bu gruptan yakin izlemedeki kredilere siniflanan 1.848 Bin TL tutarindaki

kredi bakiyesini de icermektedir.

(**) Banka, kredilere iliskin tahakkuk etmis ancak tahsil edilememis faizleri donuk alacaklarda muhasebelestirmemektedir. Diger alacaklardan

kaynaklanan ve donuk alacaklarda faizli bakiyesi Uzerinden izlenmekte olan ve tamamina 6zel karsilik ayriimis olan alacagin, faize iliskin 4.821 Bin TL

tutarindaki kismi karsilik tutari ile karsilikli kayit yapilmak suretiyle muhasebelestirilerek donuk alacaklarda yer alan alacaklarin tamaminin faiz tutari

icermemesi saglanmistir.

(***) Cari ddnemde tahsil edilen 7.769 Bin TL tutarindaki temerriit faizi hem “Dénem iginde intikal” hem de “Dénem icinde Tahsilat” satirlarinda

gosterilmistir.

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Uglincii B8limi’nde Tasfiye Olunacak Alacaklar,
Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin dilzenleme
cercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki

kurlar Uzerinden Turk Lirasi’na ¢evirmekte ve bu tutarlar Gzerinden izlemektedir.
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5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlarinin gdsterimi:

. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani

Tahsili Stipheli

Zarar Niteligindeki

Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Dénem (Net) (31.12.2010) 2.724 21 24.777
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 2.738 24 75.575
Ozel Karsilik Tutari (-) 14 3 50.798
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandinlan Krediler (Net) 2.724 21 24777
Bankalar (Brtit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) (31.12.2009) 2.031 1.519 24.311
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Bruat) 2.048 1.592 90.190
Ozel Karsilik Tutari (-) 17 73 65.879
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandinlan Krediler (Net) 2.031 1.519 24.311

Bankalar (Brtit)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Kredi ve Alacaklar (Brut)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu
unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mumkin olan en kisa sUrede paraya ¢evrilerek alacagin tasfiyesi

saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif ddénemlerde yogun
istinbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine ¢alisilarak hukuki takibe muracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan
yapllacak incelemeler neticesinde yasanilmasi mumkun goértlen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde Uretime katkida
bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine caba harcanmaktadir.

5.i) Aktiften silme politikasina iliskin acgiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda disuldtkten sonra, %100 karsilik
ayrildigi tarinten sonra kazai bir hilkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde yonetim

kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir.
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6.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net
degerleri:

a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Bulunmamaktadir.

a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP

Bono

Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler

80.369

Diger

Toplam

80.369

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borgclanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010) (31.12.2009)
Devlet Tahvili 51.411 80.369
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 51.411 80.369
6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010) (31.12.2009)
Borglanma Senetleri 51.411 80.369
Borsada islem Gérenler 51.411 80.369
Borsada Islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 51.411 80.369
6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Dénem Basindaki Deger 80.369 25.332
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yl igindeki Alimlar (*) 34.839 68.997
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar () (63.797) (13.960)
Deger Azalisi Karsihgi (-) - -
Doénem Sonu Toplami 51.411 80.369

(*) Yil igindeki alimlar 3.881 Bin TL tutarindaki reeskont farkini, yil icindeki gikislar ise 8.426 Bin TL tutarindaki reeskont farkini igermektedir.
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7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a. istiraklere iliskin genel bilgiler:

ORLARI

Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkhysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 TesebblUs Destekleme Ajansi Ankara 20,00 20,00
3 Turk Suudi Holding A.S. istanbul 22,22 24,69
4 Tursan Mardin 17,84 17,84
5 Yozgat Otelcilik A.S. (*) Yozgat 20,00 3,75
6 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi Liksemburg 11,11 6,25

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda siniflandirilan Yozgat Otelcilik A.S.’nin 426
Bin TL “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” hilkiimleri gercevesinde 31 Aralik
2010 itibanyla istirakler hesabinda siniflandiriimistir.

7.b. Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:

Menkul Onceki Gergege

Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Cari Dénem Ddnem Kar/ Uygun

Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari Zarari Degeri (%)

1 20.132 12.468 2.396 264 - 295 3.129 -
2 - - - - - - - -
3 5.639 5.622 5.448 26 - (541) (1.296) -
4 - - - - - - -
5 242 240 170 3 - (22) (16) -
6 15.218 14.595 - 15 - (3.118) (2.789) -

() Istiraklere iliskin bilango tarihi itibariyla degerleme galismasi bulunmamakta olup, gergede uygun degerleri giivenilir olarak tespit edilememistir.
(**) Maksan A.S.,Turk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S.” nin verileri 31 Aralik 2010 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan alinmistir.
istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin 31 Aralik 2010 tarihli denetlenmemis finansal tablo verileri kullaniimistir (istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI”)'nin
taahh(t edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka’nin sermaye taahhtdd 10 Milyon EURO’dur. Banka 800.000 EURO sermaye payl 6demesi
yapmistir.). S6z konusu istiraklere iliskin dnceki dénem kar/zarar tutarlari 31 Aralik 2009 tarihli denetimden gegmemis finansal tablolarindan alinmistir.
(***) Tesebbus Destekleme Ajansi ve Tursan gayrifaal durumdadir.
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7.c. istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

31.12.2010 31.12.2009

Dénem Basi Degeri 6.121 5.714
Dénem Igi Hareketler 294 407
Alislar (¥) 968 465
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar (1.218) -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (*) 544 (58)
Doénem Sonu Degeri 6.415 6.121

Sermaye Taahhdtleri _

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) -

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda siniflandirilan Yozgat Otelcilik A.S.’nin 426 Bin TL tutarindaki maliyeti ile 417

Bin TL tutarindaki deger azalma karsiligi “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” hiikiimleri cergevesinde 31 Aralik

2010 itibaryla istirakler hesabinda siniflandiriimistir.

7.c. istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem
(31.12.2010)

Onceki Dénem
(31.12.2009)

Bankalar -

Sigorta Sirketleri _

Faktoring Sirketleri -

Leasing Sirketleri -

Finansman Sirketleri -

Diger Mali istirakler 912

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

8.a. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler:
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8.b. Yukaridaki siraya gore bagl ortakliklara iliskin finansal tablo bilgileri:
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Menkul Onceki Gercege

Aktif Sabit Varlk Faiz Deger Cari Dénem Dénem Uygun

Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran  Kar/Zarari Degeri

1 6.246 5.702 255 666 - (436) 92 -
2 9.883 8.539 9.873 - - (653) (728) -

(*) Banka Yonetim Kurulunun 28 Aralik 2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili karariyla, sirketin faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasinin sirket yonetim

kuruluna tavsiye edilmesine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu ise 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin alti ay sUre ile gegici olarak

durdurulmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 13 Ekim 2009 tarihinde basvuru yapmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu ise sirket faaliyetlerinin 31 Aralik

2009 tarihinden itibaren 12 ay sureyle gegici olarak durdurulmasina onay vermistir.

(**) Kalkinma Yatinm Menkul Deg@erler A.S. ile Aricak A.S. nin verileri 31 Aralik 2010 tarihli denetlenmis finansal tablolarindan alinmistir. S6z konusu

ortakliklara iliskin énceki dénem kar/zarar tutarlar firmalarin 31 Aralik 2009 tarihli denetimden ge¢mis finansal tablolarindan alinmistir.

8.c. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Doénem Basi Degeri 11.402 10.652
Dénem Igi Hareketler (4.210) 750
Alislar - 750
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari YiIl Payindan Alinan Kéar - -
Satislar (3.470) -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (740) -
Ddnem Sonu Degeri 7.192 11.402
Sermaye Taahhtleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi(%) - -
8.¢. Bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:
Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010)

(31.12.2009)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Adres Ana Ortaklik Bankanin Pay Banka Risk Grubunun

Unvani (Sehir/Ulke) Orani-Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)

1 Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.(*) istanbul 100,00 100,00
2 Aricak A.S. istanbul 100,00 99,71
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Diger Mali Bagh Ortakliklar 6.442

8.d Borsaya kote edilen bagh ortaklklar:

Bulunmamaktadir.
9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin bilgiler:

Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakhigi bulunmamaktadir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan 31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Elden
Cikarilacak
Banka’nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari ise 246 Bin TL'dir Onceki Dénem (31.12.2009) Gayrimenkuller (*) Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
(81 Aralik 2009: 238 Bin TL). Maliyet
] ) ] o Ddnem Basi Degeri 122.816 4.873 279 4.264 132.232
11.Riskten korunma amacli tirev finansal araglara iliskin agiklamalar: Deger Diisils Karsilig (69.611) (184) - _ (69.795)
D& ici Hareket|
Banka’nin riskten korunma amagli tirev finansal varligir bulunmamaktadir. f)iE'igpQIIEdi?erile? & : 1381 : 383 1764
12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar: _Eld?n %5a.r.|lar:<|ar(—l) S0 - a Agg; - (147) a 6(223
-Deger DusUs Karsihgi(- - - -
-Deger Dusus Karsiligindan
Cari Dénem (31.12.2010) Gayrimenkuller Elcéie:yfi:rls:glliﬁs; Araclar Diger MDV Toplam siIingn(—) _ - 7.276 . - - 7.276
Maliyet Dénem Sonu Degeri 60.481 4.492 279 4.500 69.752
Dénem Basl Degeri 122.816 4.761 279 4.500 132.356 Birikmis Amortisman
Deger Dlsus Karsiigi (62.335) (269) - - (62.604) Dénem Basi Degeri 20.643 353 279 1.698 22.973
Donem lgi Hareketler Dénem Igi Hareketler . | |
-lktisap Edilenler 467 5.636 93 606 6.802 —Amorti?sman Bedoli 5 456 55 3 841 3352
-Elden Cikarilanlar(-) - (2.344) (279) (28) (2.651) “Elden Gikarlanlar — (180) . (147) (I827)
-Yatinm amacl gayrimenkul . ”
olarak siniflandirilaniar(-) (3.762) . . : (3.762) Amorigmanden S"'lnue?)(') g (39 : g (39)
> . - -Deger DusUs Karsihgi(- - - - - -
-Deger Dusus Karsilgi(- - 114 - - 114
_Deger Dl Karéhgé()jan (114) (14 Dénem Sonu Degeri 23.099 193 279 2.392 05.963
silinen(-) 540 057 _ . 797 Dénem Sonu Net Defter Degeri 37.382 4.299 0 2.108 43.789
Donem Sonu Degeri 57.726 7.927 93 5.078 70.824 (*) Yatinm amagli gayrimenkulleri igermektedir.
Birikmis Amortisman - - - - - 13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Dénem Basl Degeri 23.099 193 279 2.392 25.963
Donem l?' Hareketler' Cari Dénem Onceki Dénem
-Elden Cikarilanlar (-) - (33) (277) (30) (340) Maliyet
-Amortismandan silinen (-) - (84) - - (84) Dénem Basi Degeri 1371 1276
-Yatinm amagl Doénem ici Hareketler - -
gayrimenkullere -iktisap Edilenler 186 95
siniflandirilanlar(-) (655) - - - (655) “Elden Cikalrilanlar(-) i )
-Deger Dustis Karsiigi(-) - - - - - Dénem Sonu Degeri 1557 1.371
Doénem Sonu Degeri 24.832 159 19 3.315 28.325
Dénem Sonu Net Defter Birikmis Amortisman
Degeri 32.894 7.768 74 1.763 42.499 Dénem ,BaS| Degeri 868 419
(*) Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 83 Bin TL tutarindaki ddnem amortismaninin 21 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri icerisinde Do:em J[IQI Haregeélelr_ 427_ 449-
o -Amortisman Bedeli
gOsterilmistir.
-Elden Cikarilanlar - -
Dénem Sonu Degeri 1.295 868
Doénem Sonu Net Defter Degeri 262 503
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S$.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

14. Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 2.492 Bin TL tutarinda yatinm amagl

gayrimenkull bulunmaktadir. 2010 yili Ocak ayinda SPK lisansh bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme
calismasina gore, s6z konusu gayrimenkullerin gergcege uygun degeri 5.449 Bin TL olup, bir kisim gayrimenkul igin

540 Bin TL karsilik ayrilmistir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 266 Bin TL kira geliri elde

etmistir.

Cari D6nem(31.12.2010)

Maliyet

Dénem Basi Degeri -

Deger DusUs Karsihg _

Dénem ici Hareketler -

-Iktisap Edilenler -

-Elden Cikarilanlar(-) _

-Yatinm amagl gayrimenkul olarak siniflandirilaniar(-) 3.762
-Deger Dusus Karsiligi(-) (540)
-Deger Dusus Karsiligindan silinen (-) -
Dénem Sonu Degeri 3.222

Birikmis Amortisman

Dénem Basi Degeri -

Dénem ici Hareketler R

-Yatinm amagli gayrimenkullere siniflandirilaniar birikmis amortisman (-) 655

-Amortisman Bedeli 75

-Yatinm amagli gayrimenkullere siniflandirilaniar(-) -

-Elden Cikarilanlar _

-Deger Dusus Karsilgi(-) }

Dénem Sonu Degeri 730

Doénem Sonu Net Defter Degeri 2.492

(*) Yatinm amagh gayrimenkuller dnceki dénem finansal tablolarinda maddi duran varliklar (gayrimenkullerin) iginde siniflandiriimistir.
15. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 6.375 Bin TL ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir. S6z konusu ertelenmis
vergi varligi, Banka’'nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yukimildlUklerle, bunlarin vergi mevzuati
geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin olusturdugu gegici farklar Gzerinden hesaplanmistir. Gegici farklari
olusturan kalemlerin 6zkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varhi@i/yakimltligu ilgili 6zkaynak kalemleri ile iliskilendirilmis olup, Banka’nin 31 Aralik
2010 tarihi itibariyla dénem zarari veya vergi indirimi Gzerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir
(81 Aralik 2009: 9.064 Bin TL).

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:
Maddi Duran Varlik Karsiligi 76 53
Kidem Tazminati Karsiligi 3.605 3.305
Tasfiye Ol.Zarar Nit.Krd. Karsiligi 2.841 4.170
Finansal Varliklarin Degerlemesi (155) (181)
Diger 8 1.717
Toplam 6.375 9.064
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Doénem Basi Net Defter Degeri 9.064 8.5623
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) (2.031) 541
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (658) -
Toplam 6.375 9.064

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin agiklamalar:
Banka’nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi bulunmamaktadir.
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Toplam 3.847 Bin TL (31 Aralik 2009: 2.881 Bin TL) tutarindaki diger aktifler; 50 Bin TL tutarinda ayniyat mevcudunu
(31 Aralik 2009: 36 Bin TL), 2.734 Bin TL tutarinda pesin 6denmis giderleri (31 Aralik 2009: 2.131 Bin TL), 430 Bin
TL tutarinda bor¢lu gecici hesaplari (31 Aralik 2009: 596 Bin TL), 97 Bin TL tutarinda muhtelif alacaklari (31 Aralik
2009: 116 Bin TL), 521 Bin TL tutarinda aktiflerimizin vadeli satisindan dogan alacaklari, 14 TL Fon Yénetimi Ucreti
Reeskontu, 1 Bin TL tutarinda kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklari (31 Aralik 2009: 2 Bin TL) icermektedir.

Il. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapiimamaktadir.
2. Alim satim amagl tirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amacl turev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

Ahm Satim Amacl Tlrev Finansal Borglar TP YP TP YP
Vadeli islemler 38 - - _
Swap islemleri - - _ _
Futures islemleri - - - B
Opsiyonlar - - - R
Diger - - - _
Toplam 38 - - R

3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan - 256.824 2.150 186.568
Yurtdisi Banka. Kurulus ve Fonlardan - 699.555 - 446.448
Toplam - 956.379 2.150 633.016
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

7.c) Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklar:

Cari Dénem 31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP

Kisa Vadeli - 98.658 2.150 15.637
Orta ve Uzun Vadeli - 857.721 - 617.379
Toplam - 956.379 2.150 633.016

3.c) Banka’'nin yukumluliklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka mevduat kabullne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yuktmlulUkler yurt ici ve yurt disi finansal
kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin blyuk kismi Dinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansindan saglanan kredilerinden
olusmaktadir. Yurt i¢i finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Turk Bankasi gibi yurt ici bankalar
ile Hazine Mustesarligr kaynakhidir.

3.c.1) Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka’'nin yurt iginden sagladigi 91.300 Bin TL tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine MUstesarligi kaynaklidir.
Bu fonun icerisinde kullanilan 78.505 Bin TL tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris’taki yatirimci sirketlere
kullandirilan kredilerin riski Banka’ya ait degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin agiklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 335 Bin TL'nin tamami gercek ve tlizel kisilere aittir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini
olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlan:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilan¢o toplaminin %10’unu asmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amagli tirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Banka’nin riskten korunma amagl tUrev finansal borglari bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iligkin Aciklamalar:

7.a) Genel karsilklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Genel Karsiliklar 5.704 7.480
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 4.045 4,224
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 1.356 2.399
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 14 21
Diger 289 836

7.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir.
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Tazmin edilmemis ve nakde dénlUsmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiigi bulunmamaktadir.

7.¢) Calisan haklari karsiliklari:

Banka calisan haklar karsiligini 19 Sayil Turkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen hilkiimlerine gére hesaplayip

finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralikl 2010 tarihi itibariyla 18.020 Bin TL tutarinda galisan haklari karsiligr ayirmistir

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Yukimltltklerin Dénem Basindaki Degeri 17.188 15.285
Cari Dbnem Hizmet Maliyeti 2.399 2.544
Odenen Tazminatlar (1.567) (641)
Yukidmltltklerin Dénem Sonundaki Degeri 18.020 17.188

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:

8.a.1) Vergi karsiligina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi (*) 3.1083 - 6.409 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 3.1083 - 6.409 -

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla belirtilen tutar, 5.350 Bin TL tutarindaki vergi karsiligi ile 2.247 Bin TL tutarindaki pesin 6denmis vergilerin netidir.

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Odenecek Kurumlar Vergisi 3.103 6.409
Menkul Sermaye iradi Vergisi 33 24
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1
BSMV 126 81
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 34 -
Diger 578 662
Toplam 3.875 777
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 77 82
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 108 115
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 6 6
issizlik Sigortasi—isveren 11 12
Diger - -
Toplam 202 215

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama:

Bulunmamaktadir.

9. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglar hakkinda bilgiler:
Banka’'nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus
ve varsa, hisse senedine déniistirme opsiyonuna iligkin agiklamalar:

Banka’'nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Hisse Senedi Karsiligi 160.000 160.000

imtiyazl Hisse Senedi Karsilig - -

11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Kayitl Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye arttinmi bulunmamaktadir.

11.¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhitlerin genel
amaci ve bu taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yénelik taahhit olmamistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

11.e) Banka’nin gelirleri, karliligr ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleri ile bu gdstergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak édngdrilerin, 6zkaynak tzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gegcmis dénem gelirleri, karlig ve likiditesi ile gelecek donemlerdeki projeksiyonlar Stratejik Planlama ve
Kalite Yonetim MudUurligu tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka’'nin gegmis
dénem performansi géz 6ntne alindiginda; gelir, karhlik ve likiditeye iliskin yapilan 6ngdri ¢cergevesinde dnimuzdeki
dénemde Banka’'nin 6zkaynak artis hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik rasyosunda dnemli élgide sikinti
yasamayacagdl tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka’'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.9) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklari) - - - -
Degerleme Farki 2.637 - 2.700 -
Kur Farki - - - -
Toplam 2.637 - 2.700 -

12. Azinlik paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Ill. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yukumlaliklere iliskin agiklama:

1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhttlerinin tirl ve miktari:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Vadeli Aktif Degerler Aim/Satim Taahhutleri 1.000 -
istirak ve Bagl Ortakliklar Sermaye Istirak Taahhitleri 18.773 20.348
Toplam 19.773 20.348

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdtlerin yapisi ve
tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi
krediler:

Banka’'nin akreditif taahhUtleri 7.500 Bin TL'dir. Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.
1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 47 Bin TL'dir (31 Aralik 2009: 47 Bin TL). Bu tutarin 1 Bin
TUsi gumrik teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.
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1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Ac¢llan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 7.547 11.099
Toplam 7.547 11.099

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarm 2 4,26 28 0,37 2 4,26 - -

Ciftcilik ve Hayvancilik 4,26 28 0,37 2 4,26 - -

N

Ormancilik - - - - R R R

Balik¢ilik

19,15 7.472 99,63 9 19,15 11.052 100

O |

Sanayi

Madencilik ve Tasocakgiligi

O
©

imalat Sanayi 19,15 19,15

Elektrik, Gaz, Su - 7.472 99,63 - 11.052 100

insaat 2,13 - - 1 2,13 - -

—

Hizmetler 35 74,47 - - 35 74,47 - -

Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - R

Otel ve Lokanta

Hizmetleri - - - - - - R -

Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - -

Mali Kuruluslar 35 74,47 - - 35 74,47 - -

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. - - - - - - - -

Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - R

Egitim Hizmetleri - - - - - - R -

Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - R _

Diger - - - - - - - -

Toplam 47 100 7.500 100 47 100  11.062 100

1.c.3) I. Ve Il. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2. Turev islemlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin tUrev islemlerini agirlikli olarak para, vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmakta olup TMS 39 “Finansal
Araglar: Muhasebelestirime ve Olgmeye liskin Tirkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim amagl olarak
muhasebelestiriimektedir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka, Lilksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “’A Grubu”
hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli payi satin almayi ve bu tutari fonun yatirm planina gére belirleyecegi
tarinte ddemeyi taahhUt etmistir. Fonun baslangicta taahhit edilen sermayesi 150 Milyon EUR olup Mart 2009’da yeni
katiimlarla taahhUt edilen sermayesi 160 milyon EUR ya cikarilmistir. Bankanin katiimi s6z konusu sirketin yénetim
kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sdzlesmesi imzalanmistir.
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07 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EUR, 06 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EUR, 12 Kasim 2010 tarihinde ise

281.250 EUR olmak Uzere toplam 800.000 EUR sermaye payl 6demesi yapmistir.

Banka aleyhine acilan davalar arasinda yer alan 1.493 Bin TL tutarindaki dava henliz kesinlesmemistir. Banka
aleyhine sonuglanmasi muhtemel goérilmemesi sebebiyle finansal tablolarda bu dava igin karsilik ayrilmamistir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.

IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler (*) 29.265 25.112 38.028 19.498
Kisa Vadeli Kredilerden 99 2.860 1.132 849
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 21.397 22.252 31.300 18.649
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 7.769 - 5.596 -

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - -

(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret gelirlerini de icermektedir.

1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - _
Yurtici Bankalardan 2.980 31 2 49
Yurtdisi Bankalardan - - - 110
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - -
Toplam 2.980 31 2 159

1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari D6énem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP
Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan 5.948 - 15.768 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -

Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 4.707 - - -

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 7.097 - 8.351 -

Toplam 17.752 - 24.119 -
1.¢) istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler 15 204

() istirak ve bagl ortakliklardan cari dénemde alinan tutar, 24 Mayis 2010’da Ozellestirme idaresi’ne devredilen Aciselsan A.S.’den alinan faizi

gostermektedir.
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2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler (¥) 95 422 1.003 676
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 95 420 1.003 665
Yurtdisi Bankalara - 2 - 11
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 513 10.168 707 12.129
Toplam 608 10.590 1.710 12.805
2.b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2.c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka’nin ihra¢ ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.
3. Temettii Gelirlerine iliskin Aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010)

(31.12.2009)

Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV

Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 31 113
Diger 3.189 233
Toplam 3.220 346
4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Kar 5.008 7.252
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 694 3.828
Turev Finansal islemlerden Kar 637 -
Kambiyo Islemlerinden Kar 3.677 3.424
Zarar (-) 2.208 1.243
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari 1 -
Turev Finansal islemlerden Zarar 130 -
Kambiyo islemlerinden Zarar 2.077 1.243
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) 31.12.2009)
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 1.388 2.692
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 14.853 10.770
Diger 1.202 1.236
Toplam 17.443 14.698
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger disus karsiliklari:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 534 8.854
lll. Grup Kredi ve Alacaklardan 14 17
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 3 73
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 517 8.764
Genel Karsilik Giderleri - 2.929
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Dusts Giderleri 3.772 -
istirakler 1.227 -
Bagl Ortakliklar 2.545 -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - -
Toplam 4.306 11.783
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Personel Giderleri 42.139 39.168
Kidem Tazminati Karsilig 2.399 2.544
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklar Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.433 3.297
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger DusUs Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 427 449
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar Degder Diistis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dusts Giderleri 30 85
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 62 55
Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger DUsus Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 6.583 6.938
Faaliyet Kiralama Giderleri 47 45
Bakim ve Onarim Giderleri 723 1.431
Reklam ve ilan Giderleri 154 173
Diger Giderler (*) 5.659 5.289
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1.272 1
Diger 1.678 1.263
Toplam 58.023 53.800

(*) Diger giderlerin 1.598 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2009: 1.256 Bin TL), 719 Bin TL tutarindaki kismi isitma, aydinlatma
ve su giderlerinden (31 Aralik 2009: 725 Bin TL), 513 Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2009: 483 Bin TL), 553 Bin TL
tutarindaki kismi gtivenlik giderlerinden (31 Aralik 2009: 435 Bin TL), 309 Bin TL tutarindaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik 2009:290 Bin TL), 319
Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2009:303 Bin TL), 255 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik
2009: 270 Bin TL), 253 Bin TL tutarindaki kismi tasit araci giderlerinden (31 Aralik 2009:176 Bin TL) ve 21 Bin TL elden ¢ikarilacak U¢ gayrimenkul igin
2009 yilina iliskin olarak cari dénemde ayrilan amortisman giderinden (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir) olusmaktadir. 1.119 Bin TL(31 Aralik 2009:

1.351 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger cesitli giderlerden olusmaktadir.
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8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Bankanin 31 Aralik 2010 déneminde sirdUrtlen faaliyetlerinden vergi 6ncesi kari 28.502 Bin TL'dir. Bankanin 31
Aralik 2010 déneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Suirdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin agiklama:

Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla (7.381) Bin TL (31 Aralik 2009: (5.868) Bin TL) strdUrtlen faaliyetlerinden
hesaplanan vergi karsiligi giderinin (5.350) Bin TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2009: (6.409)
Bin TL), (2.031) Bin TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi (giderinden)/gelirinden (31 Aralik 2009: 541 Bin TL)
olusmaktadir.

10. Sirdirilen ve durdurulan faaliyetler donem net kar/zarari:

Banka 1 Ocak 2010 ve 31 Aralik 2010 arasindaki dénemindeki strdurulen faaliyetleri sonucunda 21.121 Bin TL net
dénem kari elde etmistir.

11. Net dénem kéar/zararina iliskin agiklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin acgiklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlasiimasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutar:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
doénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadidi icin aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin
en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerden, gelir tablosu toplaminin %10’unu asan kalem bulunmamaktadir.
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL olup, bilango tarihi itibariyle yasal yedek akceler
bakiyesi 27.688 Bin TL, olaganustl yedek akgeler bakiyesi 94.677 Bin TL dir.

Menkul de@erler degerleme farkinin tamami olan 2.637 Bin TL satiimaya hazir menkul degerler de@er artis fonundan
kaynaklanmaktadir.

VI. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim éncesi faaliyet karina iliskin 3.431 Bin TL (31 Aralik 2009:
19.840 Bin TL) gelir tutarinin 89.959 Bin TL'si (31 Aralik 2009: 51.759 Bin TL) agirlikli olarak kredilerden ve menkul
kiymetlerden alinan faizlerden, 16.410 Bin TLsi (31 Aralik 2009: 17.504 Bin TL) agirlikli olarak kullanilan kredilere

verilen faizlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yaklasik
952 Bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2009: 2.181 Bin TL).

Kasa, efektif deposu, T.C. Merkez Bankasli serbest hesaplari, yoldaki paralar, satin alinan banka ¢ekleri, para piyasasi
islemleri ile 3 aya kadar vadeli bankalar mevduati nakit ve nakde esdeger varlik olarak tanimlanmaktadir.
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2. Dé6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2009) (31.12.2008)

Nakit 8.355 10.824
Kasa ve Efektif Deposu 85 60
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.270 10.764
Nakde Esdeger Varliklar 187.860 207.062
Bankalararasi Para Piyasasi 110.600 170.000
Bankalardaki Vadeli Depo 77.260 37.062
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 196.215 217.886

Onceki dénemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari ddnem nakit ve nakde esdeger varliklar
toplamini verir.

3. D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Nakit 5.9783 8.355
Kasa ve Efektif Deposu 119 85
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 5.854 8.270
Nakde Esdeger Varliklar 99.700 187.860
Bankalararas| Para Piyasasi - 110.600
Bankalardaki Vadeli Depo 99.700 77.260
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 105.673 196.215

VIl. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulU ile ilgili islemleri bulunmayan Bankada Bankacilik Kanunu’nda 6ngértlen ve i¢ dizenlemelerinde yer
alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullari dikkate alinmaktadir.
Bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango iginde
makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda
yurUtulmektedir.

a) Cari Dénem:

istirak, Bagli Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dahil Oldugu Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan Olan Diger Gercek ve
Risk Grubu (is Ortakliklari) ve Dolayli Ortaklar Thzel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -

Doénem Basli Bakiyesi 783 - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi - - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 15 - - - - -

() istirak ve bagl ortakliklardan cari dénemde alinan tutar, 24 Mayis 2010’da Ozellestirme idaresi’ne devredilen Aciselsan A.S.’den alinan faizi
gostermektedir.
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b) Onceki Dénem:

istirak, Bagli Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dahil Oldugu Edilen Ortakliklar Bankanin Dogrudan Olan Diger Gercek ve
Risk Grubu (is Ortakliklari) ve Dolayli Ortaklar Tazel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -

Doénem Basli Bakiyesi 703 - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi 783 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 145 - - - - -

c) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri s6zlesmeler:

Bulunmamaktadir.

3) Banka Ust Yénetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine, Denetim Kurulu Uyelerine, Genel Midur ve Genel Midar Yardimcilar’na 6édenen Ucret ve

temettl tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Ddnem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Maas 858 755
Temettl ve Ek Odemeler 127 126
Toplam 985 881

VIIl. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi
temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube (%) 1 14

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - 1-

2-

3_

Aktif Toplami

Yasal Sermaye

Yurtdisi sube - - 1- -

Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - 1- i

(*) Bankada toplam 712 kisi galismakta olup, 14 personel istanbul Subesinde istihdam edilmektedir
IX. Bilanco sonrasi hususlara iligskin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

I. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

Banka’nin Uluslararsi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch IBCA tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik

2010 ve 31 Aralik 2009 dénemleri 6zet bilgileri asagida verilmektedir.

31.12.2010 31.12.2009

Yabanci Para Taahhutler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gorindm Pozitif Duragan
Turk Lirasi Taahhttler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gorinim Pozitif Duragan
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AA+(TUR) AA+(TUR)

Gorindm Duragan Duragan
Bireysel Derecelendirme D D
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB+

YEDINCi BOLUM
DENETIM RAPORU

. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. (Member of Deloitte Touch Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus olup 09 Mart

2010 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin basinda yer almaktadir.
Il. Bagimsiz denetgci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu’na
Ankara

1. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve konsolidasyona tabi ortakliklaninin (“Grup”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
bilangosu, ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve 6nemli muhasebe politikalar ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

2. Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arzeden 6lglde
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin sec¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

3. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde goérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu
olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arz edecek 6lglide bir hata igermedigine iliskin makul glivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal
tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya ydnelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz
bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu
surecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim gérlsinun olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Gorisi:

4. Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitin énemli taraflariyla, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihnte sona eren déneme ait faaliyet
sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37’nci ve 38’inci maddeleri geregince yUrirlikte bulunan
dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Banka’nin 31 Aralik 2009 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim
firmasi tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim firmasi, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak 25
Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérts vermistir.

istanbul, 08 Nisan 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUGHE TOHMATSU LIMITED

Hu—

Sibel Turker
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
31 ARALIK 2010 TARIiHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Yoénetim Merkezinin Adresi : Necatibey Cad. No: 98

P.K.06100

Bakanliklar/ANKARA
: Tel: 0312 231 84 00

Faks: 0312 231 43 41
. http://www.kalkinma.com.tr
: muhasebe@kalkinma.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

internet Sayfasi Adresi
Elektronik Posta Adresi

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu
asagida yer alan bdlumlerden olusmaktadir.

e ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

e iLGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN AGIKLAMALAR
e KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

» DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu yillik konsolide finansal rapor gercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagl ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve
birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz asagidadir.

Bagli Ortakliklar istirakler Birlikte Kontrol Ed. Ort.

1 Kalkinma Yatirm Menkul Degerler A.S. IVCI (istanbul Risk Sermaye Girisimi) -

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun
olarak, aksi belirtiimedigi muddetce bin Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve

Ahmet YAMAN Metin PEHLIVAN irfan TOKGOZ Ozcan TENGILIMOGLU
Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskani (V.) Genel Mudur (V.) Baskani Uyesi

Adnan YALGINCI Aydin TOSUN

Finansal Raporlamadan Sorumiu Mali isler Daire Baskani
Genel MUdUr Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Funda OZER/Mali isler Midiri

Tel No :0312-418 84 87
Faks No :0312-418 22 94
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Ana Ortaklik Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statlsui, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi
Ana Otaklik Banka’nin sermaye yapisi, ydnetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Ana Ortaklik Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel midur ve yardimcilarinin varsa
bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin hizmet tir ve faaliyet alanlarini iceren &zet bilgi

iKiNCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar
Konsolide bilango
Konsolide nazim hesaplar tablosu
Konsolide gelir tablosu
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin konsolide tablo
Konsolide 6zkaynak degisim tablosu
Konsolide nakit akis tablosu
Konsolide kar dagitim tablosu

UcUNCU BOLUM

Muhasebe Politikalar
Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu
Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tlrev Urlnlere iliskin agiklamalar
Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Finansal varliklara iliskin agiklamalar
Finansal varliklarda deger disukligune iliskin agiklamalar
Finansal araglarin netlestirimesine iliskin agiklamalar
Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6ding verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borg¢lar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
Karsiliklar ve kosullu yukimlGluklere iliskin agiklamalar
Calisanlarin haklarina iliskin yukumlultklere iliskin aciklamalar
Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar
ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Aval ve kabullere iliskin agiklamalar
Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar
Raporlamanin bélimlemeye gdre yapiimasina iliskin agiklamalar
Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Konsolide Bazda Mali Blinyeye lliskin Bilgiler

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Konsolide kredi riskine iliskin agiklamalar

Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar

Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar

Konsolide kur riskine iliskin aciklamalar

Konsolide faiz orani riskine iliskin agiklamalar

Konsolide likitide riskine iliskin agiklamalar

Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gdsteriimesine iliskin agiklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar

BESINCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar
Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar
Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
Konsolide nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Ana ortaklik bankanin yurt ici, yurt disi, kiyl bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar

Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar
Ana Ortaklik Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

I- Ana Ortakhik Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri
ihtiva eden tarihcesi:

T. Kalkinma Bankasi A.S. (’Ana Ortaklik Banka”), 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun HikmUnde Kararname
geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve isgi Yatirim Bankasi A.S.” unvani ile
kurulmustur. Ana Ortaklik Banka’'nin statlstinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayill Kanun Hikminde Kararname ile
bazi tadilatlar yapiimistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayill Kanun Hikminde Kararname ¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere
paralel olarak T.C. Basbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili YUksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’ni tim aktif ve
pasifleriyle birlikte blnyesine alarak, sanayi sektérl yaninda, turizm sektériindeki yatinmlara da finansman destegi
saglayan bir kalkinma ve yatinm bankasi haline gelmistir. 12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun HikmUinde
Kararname ile de Banka statUstnin bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayill Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hikmuinde Kararnameler yUrirlikten
kaldirlarak, Ana Ortaklik Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden dizenlenmistir.

II- Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina
veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin aciklama:

Kayitll sermaye sistemine tabi olan Ana Ortaklik Banka’nin kayitl sermaye tavani 500.000 Bin TL'dir. Bu sermayeye
gbre cikariimis sermaye dizeyi 160.000 Bin TL olup, (Ana Ortaklik Banka’nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam
16 milyar adet hisseden olusmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki paylari asagida gosterilmistir.

Sermaye Sermaye Odenmis Odenmemis
Ortaklar Payi (Bin TL) Orani (%) Sermaye (Bin TL) Sermaye (Bin TL)
T.C. Hazine Mistesarligi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

Ill- Ana Ortaklik Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iliyeleri, denetim kurulu lyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baska Vekili: Ahmet YAMAN (*)
Yénetim Kurulu Uyeleri: Ahmet YAMAN
Hakan TOKAG

Ozcan TENGILIMOGLU
irfan TOKGOZ

Mehmet AYDIN

Serif CELENK

Metin PEHLIVAN

(*) Ahmet YAMAN 15 Mart 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanlidi’'na vekaleten atanmistir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Denetim Kurulu Uyeleri: Mustafa GUNES
Ferhat KARAS
Davut KARATAS

Genel Middr: Metin PEHLIVAN (*)

Genel Mudur Yardimcilar: Metin PEHLIVAN
Bahattin SEKKIN
Adnan YALGINCI
Zekai ISILDAR
irfan YASAR

Teftis Kurulu Baskan Vekili: Murat DOGUSLU (**)

(*) Metin Pehlivan, 15 Mart 2011 tarihinde Genel MudUrluge vekaleten atanmistir.
(**) 9 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmis olup 11 Kasim 2010 tarihinde géreve baslamistir.

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Ana Ortaklik Banka’da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip
olduklari pay bulunmamaktadir.

IV- Ana Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Ana Ortaklik Bankanin %99,08’i T.C. Hazine Mustesarligi’'na aittir.
V- Ana Ortakhk Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Turkiye’nin kalkinmasi igin
“Anonim Sirket” statlstindeki tesebbUslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle
finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya dénUk yatinmlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirmlari finanse etmek ve
her tUrlt kalkinma ve yatinm bankacilgi islevlerini yaritmektir.

iKiNci BOLUM
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

I- Konsolide bilango

II-  Konsolide nazim hesaplar tablosu

IlI-  Konsolide gelir tablosu

IV-  Konsolide 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

VI-  Konsolide nakit akis tablosu

VII- Konsolide k&r dagitim tablosu
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Bilangosu (Finansal Durum Tablosu)

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS

CARI DONEM ONCEKi DONEM
(81/12/2010) (31/12/2009)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 138 - 138 254 - 254
Il GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 49.033 - 49.033 123.935 - 123.935
2.1 Allm Satim Amagcl Finansal Varliklar 49.033 - 49.033 123.935 - 123.935
211 Devlet Borclanma Senetleri 48.988 - 48.988 123.935 - 123.935
21.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar 45 = 45 - N -
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
2.21 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Payr Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR (3) 130.628 1.353 131.981 15.391 79.504 94.895
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 110.620 - 110.620
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - 110.620 - 110.620
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 122.997 - 122.997 4.528 - 4.528
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 955 - 955 969 - 969
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 118.180 - 118.180 - - -
5.3 Diger Menkul Degerler 3.862 - 3.862 3.559 - 3.559
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 221.475 956.766 1.178.241 241.902 560.441 802.343
6.1 Krediler ve Alacaklar 193.953  956.766 1.150.719 214.041 560.441 774.482
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - 783 - 783
6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 193.953  956.766 1.150.719 213.258 560.441 773.699
6.2 Takipteki Krediler 78.350 - 78.350 93.843 - 93.843
6.3 Ozel Karslliklar (-) 50.828 - 50.828 65.982 - 65.982
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 51.411 - 51.411 80.369 - 80.369
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 51.411 - 51.411 80.369 - 80.369
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 5.503 912 6.415 5.082 623 5.705
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - 912 912 623 623
9.2 Konsolide Edilmeyenler 5.503 - 5.503 5.082 - 5.082
9.2.1 Mali istirakler - - - - -
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 5.503 - 5.503 5.082 - 5.082
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 750 - 750 2.415 - 2.415
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - -
10.2 Konsolide Ediimeyen Mali Olmayan Ortakliklar 750 - 750 2.415 - 2.415
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 246 - 246 238 - 238
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 246 - 246 238 - 238
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - = - - = -
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1) - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 42.754 - 42.754 44.088 - 44.088
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 263 - 263 506 - 506
15.1 Serefiye - - - - -
15.2 Diger 263 - 263 506 - 506
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 2.492 - 2.492 - -
XVII. VERGI VARLIGI (15) 6.375 - 6.375 14.791 - 14.791
171 Cari Vergi Varligi - - - 5.783 - 5.783
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.375 - 6.375 9.008 9.008
XVIIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - -
18.1 Satis Amagl - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - B -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 2.701 1.207 3.908 2.162 885 3.047

AKTIF TOPLAMI 636.766 960.238 1.597.004 646.281 641.453 1.287.734

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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> SUNUS

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

2 KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIiMi

Konsolide Bilancosu (Finansal Durum Tablosu)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS

CARI DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
. MEVDUAT (1) - - - N - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 38 - 38 - - -
Ml ALINAN KREDILER (3) - 956.379 956.379 2.167 633.016 635.183
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 335 - 335 183 - 183
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - B - - - _
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 335 - 335 183 - 183
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - _ _
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - R - R
VI. FONLAR 91.253 47 91.300 111.621 45 111.666
6.1 Mstakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 91.253 47 91.300 111.621 45 111.666
VII. MUHTELIF BORGLAR 3.418 280 3.698 2.542 607 3.149
VI DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 4.066 57 4.123 4.862 1.057 5.919
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - B -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - N
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - _
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - R -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - B -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - B
11.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 24.037 - 24.037 25.216 - 25.216
121 Genel Karsiliklar 5.704 - 5.704 7.480 - 7.480
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi = - - - - _
12.3 Calisan Haklan Karsiligi 18.220 - 18.220 17.541 - 17.541
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 113 - 113 195 - 195
Xill. VERGI BORCU (8) 4.146 - 4.146 7.535 - 7.535
13.1 Cari Vergi Borcu 4.097 - 4.097 7.535 - 7.535
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 49 - 49 - - -
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) (9) - - - - - -
141 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - B
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 512.948 - 512.948 498.883 - 498.883
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 210.202 - 210.202 210.297 - 210.297
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari R R B R B _
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 2.637 - 2.637 2.700 - 2.700
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatnm Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7  lstirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.)

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - 468 - 468
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin

Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 206.074 - 206.074 205.638 - 205.638
16.3 Kar Yedekleri 123.279 - 123.279 103.331 - 103.331
16.3.1  Yasal Yedekler 28.602 - 28.602 26.942 - 26.942
16.3.2  Statu Yedekleri - - - - - R
16.3.3  Olaganustl Yedekler 94.677 - 94.677 76.389 - 76.389
16.3.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.4 Kar veya Zarar 19.467 - 19.467 25.255 - 25.255
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/Zarari (1.059) - (1.059) - - -
16.4.2  Doénem Net Kar/Zarari 20.526 - 20.526 25.255 - 25.255
16.5 Azinlik Paylar - - - - - _

PASIF TOPLAMI 640.241 956.763  1.597.004 653.009 634.725  1.287.734

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Konsolide Bilanco Disi Hesaplar

BIiN TURK LIRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 96.100  1.343.902  1.440.002 23.172 618.634 641.806
1. GARANTI ve KEFALETLER (1), (3) 47 7.500 7.547 47 11.052 11.099
1.1, Teminat Mektuplar 47 - 47 47 - 47
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.8. Diger Teminat Mektuplari 47 - 47 47 - 47
1.2 Banka Kredileri - N - - = -
1.2.1. Ithalat Kabul Kredileri - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - -
1.3. Akreditifler 7.500 7.500 - 11.052 11.052
1.3.1. Belgeli Akreditifler 7.500 7.500 11.052 11.052
1.3.2. Diger Akreditifler - - - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - -
1.5. Cirolar - -
1.6.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - -
1.6. Menkul Kiy. Ih. Satin Aima Garantilerimizden - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1), ) 87.546 1.827.979 1.415.525 23.125 607.582 630.707
2.1. Cayillamaz Taahhitler 1.000 18.773 19.773 - 20.348 20.348
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhdtleri 1.000 - 1.000 - -
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhtleri - - - - -
2.1.3. Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. TaahhUtleri 18.773 18.773 20.348 20.348
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri - - - -
2.1.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahh(tleri N =
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtdi - -
2.1.7. Cekler Igin Odeme Taahhutleri - -
2.1.8. ihracat Taahhtlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamliltkleri - -
2.1.9. Kredi Karti Harcama Limit TaahhUtleri - -
2.1.10. Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - -
2.1.11. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - -
2.1.12. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Borglar - -
2.1.18. Diger Cayllamaz Taahhtler - - - - - -
2.2. Cayilabilir Taahhttler 86.546 1.309.206 1.395.752 23.125 587.234 610.359
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 86.546 1.309.206 1.8395.752 23.125 587.234 610.359
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhdtler - - - - - -
Il TUREV FINANSAL ARAGLAR (2) 8.507 8.423 16.930 - - -
3.1 Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar - - - -
3.11 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli Islemler - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler - -
3.1.8 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - -
3.2 Alim Satim Amagli Islemler 8.507 8.423 16.930 -
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 8.507 8.423 16.930 -
3.2.1.1 Vadeli Doviz Alim Islemleri 4.259 4.212 8.471 -
3.2.1.2 Vadeli Doviz Satim Islemleri 4.248 4.211 8.459 -
3.2.2 Para ve Faiz Swap Islemleri - - - -
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri - - - -
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri - -
3.2.2.3  Swap Faiz Aim islemleri - - - -
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri - - - -
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - -
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari - - - -
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - -
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alm Opsiyonlari - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - -
3.2.4 Futures Para islemleri - - - -
3.2.41 Futures Para Alim Islemleri - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - -
3.25 Futures Faiz Alm-Satim islemleri - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - -
3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 2.493.819  4.904.230 7.398.049  2.951.281 3.993.268  6.944.549
V. EMANET KIYMETLER 6.891 433 7.324 14.438 430 14.868
4.1. Musteri Fon ve Portféy Mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 6.891 - 6.891 14.438 - 14.438
4.3. Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 433 433 - 430 430
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 2.485.328  4.903.797 7.389.125  2.935.843  3.992.838  6.928.681
5.1. Menkul Kiymetler - - - - - -
5.2. Teminat Senetleri 212.618 995.895 1.208.513 255.137 603.635 858.772
5.3. Emtia - = - - = -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 1.599.713  2.927.380  4.527.093  2.009.265  2.753.867  4.763.132
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 79.817 733.536 813.353 52.594 291.320 343.914
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 593.180 246.986 840.166 618.847 344.016 962.863
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.600 - 1.600 1.000 - 1.000
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.589.919  6.248.132  8.838.051 2.974.453  4.611.902 7.586.355
llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Gelir Tablosu

BiN TURK LIiRASI

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS  DENETIMDEN GECMIS
) ) } CARi DONEM ONCEKi DONEM

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01/01/2010 31/12/2010) (01/01/2009-31/12/2009)
. FAiZ GELIRLERI (1) 80.264 96.815
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 54.377 57.928
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3.677 1.012
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 4.457 13.691
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 17.752 24173
1.5.1 Allim Satim Amagli Finansal Varliklardan 5.948 15.822
1.56.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3  Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 4.707 -
1.56.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 7.097 8.351
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1 I
1. FAiZ GIDERLERI (2) 17.047 22.653
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 11.198 14.515
2.3 Para Piyasas! islemlerine Verilen Faizler - -
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 5.849 8.138
1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I-1I) 63.217 74.162
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 4.795 2.757
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 5.248 3.300
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 178 9
4.1.2  Diger 5.070 3.291
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 453 543
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - 13
4.2.2  Diger 453 530
V. TEMETTU GELIRLERI 3) 325 346
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) 2.800 7.445
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 693 5.264
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 507 -
6.3 Kambiyo islemleri Kan/Zarari 1.600 2.181
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 17.476 14.933
VIII. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Il1+IV+V+VI+VII) 88.613 99.643
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 1.090 11.783
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) 59.368 56.274
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-IX-X) 28.155 31.586
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIK TUTARI - -
Xill. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR (255) (416)
XIV.  NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 27.900 31.170
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) (7.374) (5.915)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (5.350) (6.471)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (2.024) 556
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (10) 20.526 25.255
XVII.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis

Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis

Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (9) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 20.526 25.255

Hisse Basina Kar/Zarar 0,00128 0,00158

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETiMi

> SUNUS

FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI

Kalkinma Bankasi A.S.

Turkiye K
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Kalkinma Bankasi A.S.

Turkiye K:
Konsolide Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen

Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo
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(01/01/2009-

BiN TURK LiRASI
ONCEKi DONEM

CARi DONEM
(01/01/2010-

31/12/2009)

31/12/2010)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI

(1.367)

(721)

|. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR

FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

lIl. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI

Il. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA

ILISKIN KAR/ZARAR (Gercede Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE

HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI

VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN

658

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI

DIGER GELIR GIDER UNSURLARI

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET

GELIR/GIDER (I+l1+...+IX)

(1.367)

(63)
(468)

XI. DONEM KARI/ZARARI

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Turev Finansal Varliklardan

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme
Yeniden Siniflandirlan ve Gelir Tablosunda Goésterilen Kisim

(Kar-Zarara Transfer)

11.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagcl Yeniden

Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4.Diger

(468)
(531)

(1.367)

XIl. DONEME iLiSKiIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X=XI)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Nakit Akis Tablosu

BIN TURK LiRASI

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMIS ~ DENETIMDEN GECMiS

CARi DONEM

ONCEKi DONEM

Dipnot (01/01/2010 31/12/2010) (01/01/2009-31/12/2009)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari(+) 69 20.124
1.1.1.Alinan Faizler(+) 90.613 53.094
1.1.2.0denen Faizler(-) (16.410) (17.504)
1.1.3.Alinan Temettiler(+) 325 346
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar(+) 4.947 15.053
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar(+) 2.873 20.197
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar(+) 20.943 5.596
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler(-) (42.940) (41.146)
1.1.8.0denen Vergiler(-) (3.682) (6.658)
1.1.9.Diger(+/-) (56.600) (8.854)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1.451) 15.507
1.2.1.Alim Satim Amagcli Menkul Degerlerde Net Artis/Azalig(+/-) 67.069 (3.904)
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net

(Artis) Azalis (+/-) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalig(+/-) (20.000) -
1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalig(+/-) (335.279) (216.163)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis(+/-) (918) 7.031
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)(+/-) 309.495 244,236
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig)(+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artig(Azalis)(+/-) (21.823) (15.693)
|. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-) (1.382) 35.631
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Il. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi(+/-) (87.798) (565.517)
2.1.Iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(-) (542) (251)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(+) 4.688 -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller(-) (1.166) (9.498)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller(+) 3.158 1.650
2.5.Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar(-) (268.747) (532)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(+) 150.584 -
2.7.Satin Alinan Yatirrm Amagch Menkul Degerler(-) (30.958) (46.886)
2.8.Satilan Yatinm Amagcli Menkul Degerler(+) 55.371 -
2.9.Diger (+/-) (186) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

Ill. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit(+/-) (5.930) (8.810)
3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit(+) - -
3.2.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi(-) - -
3.3.ihrag Edilen Sermaye Araglari(+) - -
3.4.Temettli Odemeleri(-) (5.930) (10.143)
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler(-) - -
3.6.Diger(+/-) - 1.333
IV.Ddviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki

Etkisi(+/-) 952 2.181
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis(l+I1+I11+1V) (94.158) (26.515)
VI. D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(+) 2) 205.717 232.232
VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(V+VI) (3) 111.559 205.717

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Konsolide Kar Dagitim Tablosu

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

BIiN TURK LIiRASI

“BAGIMSIZ “BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIiS” DENETIMDEN GECMIS”
CARi DONEM ONCEKI DONEM
(31.12.2010) (31.12.2009)

I.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

1.2.ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-)

1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4 .BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

.68.0RTAKLARA BIRINGI TEMETTU (-)

.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

.6.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

.6.3.Katilma intifa Senetlerine

.6.4.Kara Istirakli Tahvillere

.6.5.Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

.7.PERSONELE TEMETTU (-)

.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

.9.3.Katilma intifa Senetlerine

.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

.9.5.Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

.11.STATU YEDEKLERI (-)

.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

.13.DIGER YEDEKLER

alalalalalalalalalalalalalalalalalala

.14.0ZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINGI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3.Katilma intifa Senetlerine

2.3.4.Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4.PERSONELE PAY ()

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

IIl. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) Turkiyedeki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIiKALARI

I-Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tirkiye Muhasebe Standartlan
ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan yénetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hUkidmleri gergcevesinde, Turkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK)
tarafindan yurUrlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tumu “Turkiye Muhasebe Standartlan” ya da TMS) uygun olarak hazirlanmistir.
Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi (“TP”) olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi
Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

b. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari
Turkiye Muhasebe Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yénetmelik, teblig ve
kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

c. Konsolide finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukamlUlUkler disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin timU 31 Aralik 2009 tarihli bagimsiz denetimden gecmis
bakiyeleri ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere,
Ana Ortaklik Banka’nin konsolide finansal tablolari énceki ddnemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmall bilgiler gerekli géruldiginde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk
Lirasi olarak ifade edilmistir.

II- Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka bilangosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen
kaynaklardan olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin blyudk bdlimu T.C. Hazine MUstesarligi araciligi ile
Dunya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve butce
kaynakli fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek Uzere Hazine tarafindan aktarilan fonlarda Banka
aracllik gdrevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dinya Bankasi yaninda, Avrupa Yatirm ve
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan temin
edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandiriimasinda aktif-pasif uyumu goézetilmek suretiyle, bor¢lanma kosullarina uygun
kredilendirme yapisina 6zen gdsterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekdlatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi

politikasi izleniimektedir. Bu amagcla bilango ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin belirlenmesinde
doviz yonetimi politikasi etkin sekilde kullaniimaktadir.
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2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi 2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Ticari plasmanlar; Ana Ortaklik Banka’'ya 6zgl ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi mUsterilerinin
beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler géz 6éniine alinarak yuksek getirili ve dusuik riskli varliklara
yoneltiimekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango bUyukllklerine iliskin temel
makro hedefler butceleme calismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢gercevede hazirlanan is programlari ile
uyumlu olarak islemler yurattlmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Ana Ortaklik
Banka’nin gecmis dénemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir.
Bu yolla limit asimlarina sebebiyet veriimemesi de saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin yabanci para islemlerin ytruttlmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Ana Ortaklik Banka’'nin yabanci para aktif ve pasif parasal kalemleri ddnem sonunda gegerli olan Ana Ortaklik
Banka déviz alis kurlarindan Turk Lirasi’na (TL) gevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak
kayitlara yansitilmistir.

b. Bilancgo tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin finansal tablolarinda aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Ana Ortaklik Banka kur riski yénetim politikasinin temel esaslari: Yasal yukumlUltkler arasinda yer alan Yabanci
Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun cizdigi temel sinirlar cercevesinde hazirlanan modellemeler
dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yénetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden
korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak
amaciyla dbviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Ana Ortaklik Banka’da yabanci para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tdr
islemlerden kaynaklanan kar/zararlar ait olduklari dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Ill- Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu:

31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik Banka ve bagl ortaklidi olan Kalkinma Yatirnnm Menkul
Degerler A.S. tam konsolidasyon kapsamina alinmistir. istanbul Risk Sermayesi Girisimi ise 6zkaynak yéntemine gére
konsolide edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.
1. Uygulanan konsolidasyon esaslari:

Ana Ortaklik Banka’'nin finansal tablolarinin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan
degerleme esaslar 8 Kasim 2006 tarih 26340 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig ve Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 27) kapsamindaki kurallara gore
belirlenmis ve uygulanmistir.

a) Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslari:

Bagl ortakliklar, sermayesi veya ydnetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen yurt i¢cinde
veya yurt disinda kurulu bulunan ortakliklardir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebli§ uyarinca tim finansal bagl ortakliklar, tam
konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolide edilmektedir.

Bagli ortakliklar; ana ortakligin kontrolU altinda faaliyet gdsteren ortakliklardir. Kontrol; Ana Ortaklik Banka’nin bir
thzel Kisiligin sermayesinin, asgari yuzde ellibirine sahip olma sarti aranmaksizin, ¢cogunluguna dogrudan veya dolayli
olarak sahip olmasi veya bu ¢ogunluga sahip olmamakla birlikte imtiyazl hisseleri elinde bulundurmasi veya diger
hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden oy hakkinin gogunlugu Uzerinde tasarrufta bulunmasi suretiyle veya
herhangi bir suretle yonetim kurulu Uyelerinin karara esas ¢ogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma gucunu
elinde bulundurmasidirr.
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Tam konsolidasyon ydntemine goére, bagl ortakligin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi kalemlerinin tamami Ana
Ortaklik Banka’'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi kalemleri ile birlestirilmistir. Ana Ortaklik Banka’nin bagh
ortakliktaki yatinmlarinin defter degeri ile bagli ortakhgin sermayesinin Ana Ortaklik Banka’ya ait olan kismi karsilikli
olarak netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki Ana Ortaklik Banka ile bagl ortaklik arasindaki islemlerden
kaynaklanan bakiyeler ile gelirler ve giderler karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide edilmis bagl ortakliga Ana
Ortaklik Banka’nin istirak payl %100 oldugu i¢in Ana Ortaklik disi pay hesaplanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, bagl ortaklikga kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik
Banka’'nin muhasebe politikalarindan farkli olmasi durumunda, s6z konusu farkliliklar giderici diizeltmeler ve uyumlu
hale getirme calismalari yapilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin konsolide edilen bagli ortaklidi Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. araci kurum statlstnde
faaliyet gbstermekteydi. Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) 13 Ekim 2009 tarihinde yapilan basvuru sonrasinda bagh
ortakhigin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak 1 yil stire ile durdurulmustur. Rapor tarihi itibaryla
Kalkinma Yatirm Menkul Degerler’in alim-satim araciligi ve tUrev Urtnler aim satimina aracilik lisanslarinin satisi igin
SPK’dan onay beklenmektedir.

b) istiraklerin konsolidasyon esaslari:

istirakler; Ana Ortaklik Banka’nin sermayesine katildigl, (izerinde kontroli bulunmamakla birlikte dnemli etkinlige sahip
oldugu, yurtiginde veya yurtdisinda kurulu bulunan ortakliklardr.

Onemli etkinlik; istirak edilen ortakligin finansal ve idari politikalarinin olusturulmasina katiima giiclinii ifade eder. Ana
Ortaklik Banka, istirak edilen ortaklikta nitelikli paya sahipse, aksi ispat edilmedigi strece, Ana Ortaklik Banka’'nin

o istirakte 6nemli etkinlige sahip oldugu kabul edilir. Baska bir yatirnrmcinin énemli oranda veya ¢odunluk mulkiyetini
elinde bulundurmasi, Ana Ortaklik Banka’nin o istirakte dnemli etkinlie sahip olmasina engel olusturmaz.

Ozkaynak yéntemi, bir istirakteki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaklarinda
dénem icinde ortaya c¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene disen pay kadar arttirilip azaltimasini éngéren
muhasebelestirme yéntemini ifade etmektedir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebli§ uyarinca tim finansal bagl istirakler,
Ozkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolide edilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gore konsolide edilen istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik
Banka’'nin muhasebe politikalarindan farkli olmasi durumunda, s6z konusu farkliliklar giderici diizeltmeler ve uyumlu
hale getirme calismalari yapilmistir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi Tirkiye’nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirm programi olarak 2007’de kurulmustur.
IV-Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin tUrev islemleri, agirlikli olarak yapanci para swaplari ile vadeli déviz alim-satim
sdzlesmelerinden olusmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin ana sdzlesmesinden ayristiriimak suretiyle olusturulan

tdrev UrUnleri bulunmamaktadir. Turev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gergcege uygun degerleri ile kayit altina
alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki raporlama
dénemlerinde gercede uygun degerleri ile yeniden degderlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif olmasina
gobre s6z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gdsteriimektedir.

V-Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS
39”) cercevesinde belirlenen etkin faiz yéntemi (finansal varligin ya da ydkimltligin gelecekteki nakit akimlarinin
buglnkl net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gdére muhasebelestiriimektedir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil

edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi dénemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler
kéar/zarar tablosunda faiz gelirleri icerisinde gosterilir.
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Ana Ortaklik Banka’ca, 1 Kasim 2006 tarih ve 263383 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil edilmemis
faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilmedikce gelir yazilmamaktadir.

VI- Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Nakdi kredilerden alinan Gcret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet
gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin ddenen Gcret ve komisyonlar da kredi
faizinin bir parcasi olarak degerlendiriimediginde 6dendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri
disindaki diger butin komisyon ve Ucret gelir ve giderleri, gayrinakdi kredilerden alinan komisyon gelirleri dahil,
tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

VIl-Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Ana Ortaklik Banka’'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine sahiptir.

Ana Ortaklik Banka finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Satilmaya Hazir Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar”

olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim tarihine” gére
muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandirima sekli varliklarin Ana Ortaklik Banka ydnetimi tarafindan
satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastinimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagcli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satiimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa
vadede kar amaci gtdtlen menkul degerlerdir. “Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”
alim satim amagl olarak edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gergede uygun deger farki kar/zarara
yansitilacak sekilde siniflandirilan finansal varliklari icermektedir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini miteakiben
gercege uygun degderleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda (IMKB) islem
géren menkul kiymetler icin gercege uygun degerler bilanco tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari
kullanilarak bulunur.

Yapilan degerleme sonucunda elde etme maliyeti ile rayi¢ degerleri arasinda olusan fark, “Diger Faiz ve Gelir
Reeskontlar” hesabi veya “Menkul Degerler Deger Disus Karsiligl” hesabina yansitiimaktadir. Olusan kazang ya
da kayip ayni zamanda kér/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aim satim amagl finansal varliklarin elde tutulma

esnasinda kazanilan faizler de faiz geliri hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satimi, bir finansal varligin, genellikle yasal dizenlemeler veya ilgili piyasa
teamulleri cercevesinde belirlenen bir slre igerisinde teslimini gerektiren bir sézlesme cergevesinde satin alinmasi
veya satiimasidir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan bir finansal varhiga iliskin
olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, kar ya da zararda izlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka, Gergcege Uygun De@er Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklarini bu grupta yer alan Aim
Satim Amagli Finansal Varliklar bélimunde siniflandirmaktadir. Ana Ortaklik Banka’'nin gercege uygun deger farki kar/
zarara yansitilan olarak siniflandirdigi menkul kiymeti bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan tlrev olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varllklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestiriimektedir. llk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gercege uygun
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degeri lizerinden yapilmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem géren menkul kiymetler igin
gercede uygun degerler bilango tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar kullanilarak bulunur.
Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari igerisinde gergceklesmemesi
durumunda gercegde uygun degerin guvenilir bir sekilde belirlenmedigdi kabul edilmekte ve i¢ verim yontemi ile
hesaplanan iskonto edilmis deger, gercede uygun deger olarak kabul edilmektedir. Gercede uygun deger ile maliyet
arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal
varliklar iginde yer alan sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile maliyet de@erleri arasindaki farki géstermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri
icinde muhasebelestiriimektedir. Gergede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto
edilmis degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gdsteriimektedir. Satiimaya hazir finansal
varliklarin elden c¢ikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait
deger artis/azalislari gelir tablosuna devredilir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Konsolide finansal tablolardaki kredi ve diger alacaklar bakiyesi, Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye ait olan
18 Bin TL tutarindaki tamamina karsilik ayriimis diger alacak haricinde, Ana Ortaklik Banka’ya iliskindir. Ana Ortaklik
Banka’ca, krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmis maliyet tutan
Uzerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harg, islem gideri ve bunun
gibi diger masraflar islem maliyetinin bir b8limU olarak kabul edilmekte ve musteriye yansitiimaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler TP’de d6vize endeksli krediler, yatinm ve isletme kredileri, fon kaynakli krediler, YP’de ise
ihracatin finansmaninda kullandirilan krediler ve yatirim kredilerinden olusmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi’na gevrilerek Turk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri
6demeler, 6deme tarihindeki kur Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”te yer alan esaslar ¢ergevesinde siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina
intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarin dikkate alinma oranlar uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari

takip risk bakiyesinden dustlmekte, kalan tutar igin en az ydnetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak Uzere

dzel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri-82000 Ozel Karsilik Giderleri
Hesabi’na aktarimaktadir. Ayni yil iginde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bdlumU ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestiriimektedir.

Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki
Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 8demeleri ile sabit vadesi bulunan
ile muhasebelestirme sirasinda gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve satiimaya hazir olarak

siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik dusllerek veya
faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

VIlI-Finansal varliklarda deger disiikliigiine iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disuklugune
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadidi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir
gbstergenin mevcut olmasi durumunda Ana Ortaklik Banka ilgili deger disUkligua tutarini tespit eder.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden duisik
olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger dustkligune ugradigr kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger
dusuklagu icin karsilik ayriimakta ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendiriimektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili dénemde gelir tablosu hesaplari ile
iliskilendiriimektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger distst olmasi durumunda, ilgili Turkiye Muhasebe Standardi
hikdmleri gergevesinde, “Menkul Degerler Deger Disme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger dustklUgu zarar meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin
tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglnkl degeri ile defter de@eri arasindaki fark olarak 6lgtlmekte, s6z konusu fark tutarinin zarar olarak
muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri azaltimaktadir. MUteakip dénemlerde, deger disukligu tutarinin
azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestiriimis bulunan deger dusUkligu zarari iptal edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka y6netimi tarafindan dizenli araliklarla kredi portféyl izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegine iliskin stphelerin gértlmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda
siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate alinma oranlari
uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden disulmekte, kalan tutar i¢in yénetmelikte
belirlenen oranlar dikkate alinarak ézel karsilik ayriimaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Ana Ortaklik Banka ilgili
yonetmelik hikUmleri gcergevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

IX-Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yiktmlUlikler, Grup’un netlestirmeye y6nelik yasal bir hakka ve yaptirm glclne sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi
ve borcu es zamanli olarak sonucglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangcoda net tutarlar Gzerinden
gOsterilmektedir.

X-Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari gergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dlzen Hesap Planina uygun olarak
bilango hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlasmasi ¢ergevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve
hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve Ana Ortaklik
Banka portféylnde tutulus amaglarina gore rayic degerleri veya ic verim oranina gére iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve faiz
gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhldu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri
bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
déneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde ddince konu edilmis menkul
kiymet islemi bulunmamaktadir.
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XI- Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bunlara iliskin borg¢lar
hakkinda aciklamalar:

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter
degeri ile satis maliyeti distlmus gercede uygun degerinden kiguk olani ile él¢ultr. Bir varligin satis amagh bir
varlik olabilmesi igin ilgili varigin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tur varliklarin satisinda sik¢a rastlanan
ve alisiimis kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir.
Satis olasiliginin ylksek olmasi igin; uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapiimis
ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gergege
uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Grup’un satis amagcli elde tutulan duran varhigdi
bulunmamaktadir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma sdresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z
konusu gecikmenin isletmenin kontrolU disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli
kanit bulunmasi durumunda sdz konusu varliklar, satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirimaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, Grup’un elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan b&lumudur.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayr olarak sunulur. Grup’un durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XlI-Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapiimistir. Maddi olmayan duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin dusulmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden konsolide finansal tablolarda gosteriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydal 8murlerine gére %33,33 olarak belirlenen amortisman
orani ile dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali &mrindn tespiti, varligin beklenen
kullanim stiresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin
gerekli olan bakim masraflar gibi hususlarin degerlendiriimesi suretiyle yapiimistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yaziimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar
yazilimlarinin orijinal igerigini ve yararl dmurlerini artirmaya ydnelik ise sz konusu yazilimin maliyetine eklenerek
aktiflestiriimektedir. Bu sekilde aktiflestirilien harcamalar ilgili varligin kalan yararli émrt boyunca “Dogrusal amortisman
yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

XllI-Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet
bedellerinin Ustiinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislaninin distlmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden finansal tablolarda gdsteriimektedir.

Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon
etkilerine gore duzeltiimis maliyet bedelleri ile bilangosunda gdéstermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran
varliklarini ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve
zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir
tablosuna dabhil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi

duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varligin faydali &mrind uzatan,
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varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi
maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin Uzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi icin verilen taahhUtler ya da bunlar
Uzerindeki tasarruf haklarinin kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi ile faydali 6mUr esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi
duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.
Amortisman Orani

Binalar %2
Araclar %20
Diger Maddi Duran Varliklar %6,66-%33,33

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde dnemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, Ana Ortaklik Banka’nin alacaklarindan dolayi edindigi maddi duran
varliklar, finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli
Maden Allm Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikUmlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar higbir sekil ve suretle
degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

XIV-Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Ana Ortaklik Banka kiralama islemlerinin
muhasebelestirimesinde Tirkiye Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri”ni benimsemistir. Finansal
kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik islemlerinde kullaniimayan varliklarin kiraya veriimesinden kaynaklanan,
ancak bilango tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilango tarihi itibarlyla Ana Ortaklik Banka’'nin 2 adet gayrimenkull faaliyet kiralama sézlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkuller bilangoda yatirnm amacl gayrimenkuller adi altinda siniflandiriimaktadir. Yatirim amacli gayrimenkuller,
kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet dederinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deger disukllkleri disuldUkten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul géren
kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirrm amagli gayrimenkulun herhangi bir kismini
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amagh gayrimenkullere yapilan gunlik bakimlar dahil
degildir. Yatinm amagl gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatinm amagh
gayrimenkullerin amortisman stresi 50 yildir.

XV-Karsiliklar ve kosullu yikimliliiklere iliskin aciklamalar:

Grup, gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yakimlaligin (hukuki veya zimni) bulunmasi, yokimlulugan yerine
getirilmesi i¢cin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlUltk tutarinin
glvenli bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukamlalUkler
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi’na (TMS 37) uygun olarak

muhasebelestiriimektedir.

Mali bunyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar
icin ise tahmini olarak karsilik ayriimaktadir.

XVI-Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yukimidlikler, “Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standard” (TMS
19) huktmlerine gbre muhasebelestiriimistir.
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Ana Ortaklik Banka c¢alisanlarinin Uyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢calisanlann Gyesi
bulundugu Kalkinma Bankasi A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal Guvenlik Vakfi ile ilgili olarak Ana Ortaklik
Banka’nin herhangi bir yakimlGligud bulunmadidi icin ekli konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.

Turk yasalar ve sendika sdzlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Personelin, Ana Ortaklik Banka’daki ¢galisma statlst ve bagl oldugu sosyal glivenlik kurumuna gére
ilgili mevzuat uyarinca Devlet memuru statistnde ¢alistiklari stre igin emekli ikramiyesi, is¢i statisinde calistiklari
dénem icin ayrildiklari tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati
hesaplanmaktadir.

Turk yasalari ve sendika sdzlesmelerine gére kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Personelin, Ana Ortaklik Banka’daki galisma statlst ve bagl oldugu sosyal givenlik kurumuna gore
ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru statistnde c¢alistiklari stre icin emekli ikramiyesi, is¢i statistnde ¢alistiklar
dénem icin ayrildiklari tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati
hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka ¢alisanlarinin 1 yil dncesinden gelen kullanmadiklari izinleri silinmektedir ve s&z konusu izinler Ana
Ortaklik Banka’ya izin yukimlumltligd dogurmamaktadir. Bu nedenle izin Ucreti yukUmlaligane iliskin hesaplama
yapllimamakta olup konsolide finansal tablolarda izin yukimltltigune iliskin ayriimis olan karsilik bulunmamaktadir.

Galisan haklarindan dogabilecek toplam yUkimlUligin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan
azami yukumludlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla, karsiliklar, geleceg@e iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yUkimlUliginin buglnki
degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 5,10 enflasyon ve %10 iskonto orani
varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik
2009: %5,71). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Ana Ortaklik Banka’nin kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623,23 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

Konsolide edilen bagli ortaklik “Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.”nin faaliyetlerinin durdurulmasi ve ¢alisanlarina
kisa vadede kidem tazminati 6denecedi disinuldigu igin konsolide finansal tablolara yansitilan kidem tazminati tutar
bagl ortakligin iskonto edilmemis yukimlulugunt icermektedir.

XVII-Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar:

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani
dikkate alinmaktadir. ilgili kanun geregi Gcer aylik dénemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara gére
ve kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplanmakta ve 6denmektedir. S6z konusu gegici vergi 6demeleri cari
vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Turkiye’de vergi kanunlari Ana Ortaklik ve konsolide
edilen ortaklarinin konsolide bazda vergi beyannamesi dizenlemesine izin vermedigi icin, ekli konsolide finansal
tablolarda, her bir kurulus tarafindan hesaplanan vergi karsiligr konsolide edilmistir. Cari vergilendirme déneminin
kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere, 31Aralik 2010 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka finansal tablolarinda
tahakkuk eden gegici vergi 17 Subat 2011 tarihinde 6denmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yukimltligu,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger dénemlerde vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢
tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdésterir.

Ertelenen vergi yukimlUliga veya varligi, Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standard” (TMS 12) uyarinca
varliklarin ve yuokumlUluklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilangco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yaktmlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yikumlUliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari
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hem de mali kér veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukimluliga veya varligi
hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibaryla gbzden gegcirilir. Ertelenen vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lglde, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilr.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukdmluliklerin yerine getirildigi ddénemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya
farkll bir ddnemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan ézsermaye hesap grubuyla
iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi
alacag ve yukimlulugu de netlestiriimektedir.

XVill-Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, borclanma araclarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye lliskin Turkiye Muhasebe
Standard’” (TMS 39) hukimleri geregi muhasebelestirmekte olup, tim finansal ylkumlUltklerini kayda alinmalarini
izleyen dénemlerde “etkin faiz orani (ic verim) ydntemi” ile degerlemektedir. Bor¢lanma araclarinin muhasebelestiriime
ve degerleme yontemleri ile borglanmayi temsil eden yukamlUlUkler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi
gerektiren bor¢lanma bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kaynak
temin ederek surdidrmektedir. Ana Ortaklik Banka yurt icinde ¢esitli Butge kaynakli fonlarin kullandinimasinda
aracilik gérevini Ustlenmektedir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Ana Ortaklik Banka’'nin kaynak hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatirimlari Tesvik Tebligleri ile
belirlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka’'nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklar ise Dinya Bankasi’'ndan, Avrupa Yatinm ve
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankalarindan, islam Kalkinma Bankasi’'ndan ve Fransiz Kalkinma Ajansi’'ndan temin edilen
orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile Ana Ortaklik Banka hesaplarina
kaydedilmektedir.

Ana Ortaklik Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve déviz cinsi olarak borclanma kosullarina paralel
kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmayr amaglamaktadir.

Ana Ortaklik Banka’'nin halihazirda ihrag edilmis hisse senedine donusturtlebilir tahvil ya da borglanmayi temsil eden
araglari bulunmamaktadir.

XIX-ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:

Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Ana Ortaklik Banka’nin 2009 yili ve 2010 yili igerisinde hisse senedi ihraci olmamistir.
XX-Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Ana Ortaklik Banka’nin olasi bor¢ taahhUtleri olarak “Bilango Disi YUkUimlUlUkler” altinda
gOsterilmektedir.

XXIl-Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:
Ana Ortaklik Banka’nin cari ve dnceki dénemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXIl-Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin yatirrm bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Midarliga tarafindan Banka’nin yatirim
fonlari alim-satimi, hazine bonosu, devlet tahvili aim-satimi, repo islemleri ve para swaplari yapiimaktadir.
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Ayrica, Ana Ortaklik Banka’'nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatinrm Menkul Degerler A.S. tarafindan 31 Aralik 2009
tarihine kadar yonetilen yatinm fonlari, BDDK’dan izin, SPK’dan “Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi” alinarak, 17 Mart
2010 tarihinden itibaren Ana Ortaklik Banka’'nin Hazine Mudurlugid’nce yonetilmektedir.

“Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig

Sl

cergevesinde 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet bélimlemesine iliskin bilgiler tablosuna asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Grup’un
Yatirrm  Aracilik Toplam
Cari D6nem-31.12.2010 Hazine Bankaciligi Faaliyeti Dagitilamayan®  Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 25.220 54.377 666 1 80.264
Kredilerden Alinan Faizler - 54.377 - - 54.377
Bankalardan Alinan Faizler 3.011 - 666 - 3.677
Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 4.457 - - - 4.457
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 17.752 - - - 17.752
Diger Faiz Gelirleri - - - 1 1
Faiz Giderleri (11 (17.036) - - (17.047)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (11.198) - - (11.198)
Diger Faiz Giderleri (11) (5.838) - - (5.849)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (130) 4.609 (22) 338 4.795
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 4.609 301 338 5.248
Verilen Ucret ve Komisyonlar (130 - (323) - (453)
Temettl Gelirleri 325 - - 325
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.285 1.515 - - 2.800
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarari (Net) 693 - - - 693
Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) 507 - - - 507
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 85 1.515 - - 1.600
Diger Gelirler 116 13.866 69 3.425 17.476
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusts Karsiligi - (1.090) - - (1.090)
Diger Giderler - (1.345) (58.023)  (59.368)
Vergi Oncesi Kar - - - 28.155
Ozkaynak Ydntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar - - - - (255)
Vergi Karsilig - - - - (7.374)
Net Dénem Kari - - - - 20.526
BOLUM VARLIKLARI @ 348.545 1.194.381 6.245 47.833 1.597.004
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 49.033 - - - 49.033
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 126.059 - 5.922 - 131.981
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122.042 - - 955 122.997
Krediler ve Alacaklar - 1.178.241 - - 1.178.241
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar 51.411 - - - 51.411
istirakler ve Baglh Ortakliklar - 7.165 - - 7.165
Maddi Duran Varliklar (Net) - 7.768 255 34.731 42.754
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1 262 263
Yatirm Amach Gayrimenkuller - - - 2.492 2.492
Diger Varliklar - 1.207 67 9.393 10.667
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 373 1.053.383 (197) 543.445 1.597.004
Allim Satim Amagli Turev Finansal Borclar 38 - - 38
Alinan Krediler ve Fonlar - 1.047.679 - 1.047.679
Para Piyasalarina Borglar 335 - - 335
Karsiliklar - 5.704 312 18.021 24.037
Ozkaynaklar - - (740) 513.688 512.948
Diger Yukdmldlukler - - 231 11.736 11.967

" Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirlamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda

gosterilmistir.

@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Grup’un
Yatirm Aracilik Toplam
Onceki Dénem-31.12.2009 Hazine Bankaciliyi  Faaliyeti Dagitilamayan™  Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 37.943 57.526 1.335 11 96.815
Kredilerden Alinan Faizler - 57.526 402 - 57.928
Bankalardan Alinan Faizler 161 - 851 - 1.012
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 13.663 - 28 - 13.691
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 24119 - 54 - 24173
Diger Faiz Gelirleri - - - 11 11
Faiz Giderleri (19) (22.634) - - (22.653)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (14.515) - - (14.515)
Diger Faiz Giderleri (19) (8.119) - - (8.138)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (150) 3.270 (393) 30 2.757
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 3.270 30 3.300
Verilen Ucret ve Komisyonlar (150) - (393) - (543)
TemettU Gelirleri - 346 - 346
Ticari Kar/Zarar (Net) 4.267 1.742 1.436 - 7.445
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarar (Net) 3.828 - 1.436 - 5.264
Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - - -
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 439 1.742 - - 2.181
Diger Gelirler - 3.413 316 11.204 14.933
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DUsUs Karsiligi - (8.854) - (2.929) (11.783)
Diger Giderler - (25) (2.449) (563.800) (566.274)
Vergi Oncesi Kar - - - - 31.586
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan
Kar/Zarar - - - - (416)
Vergi Karsilig - - - - (5.915)
Net Dénem Kari - - - - 25.255
BOLUM VARLIKLARI @ 403.853 815.611 10.093 58.177 1.287.734
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 123.935 - - - 1238.935
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 195.990 - 9.525 - 205.515
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.559 - - 969 4.528
Krediler ve Alacaklar - 802.324 19 - 802.343
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 80.369 - - - 80.369
istirakler ve Bagl Ortakliklar - 8.120 - - 8.120
Maddi Duran Varliklar (Net) - 4.299 299 39.490 44.088
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 3 503 506
Diger Varliklar - 868 247 17.215 18.330
BOLUM YUKUMLULUKLERI @ 183 754.312 690 532.549 1.287.734
Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar - - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 746.832 17 - 746.849
Para Piyasalarina Borglar 183 - - - 183
Karsiliklar - 7.480 548 17.188 25.216
Ozkaynaklar - - (145) 499.028 498.883
Diger YUkUmlUlUkler - - 270 16.333 16.603

M Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda

gosterilmistir.

@ Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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XXIlI-Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mayis 2010 tarihinde gerceklestirilmistir. 7 Mayis
2010 tarihinde alinmis olan Yénetim Kurulu kararina gére, 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda, 2009 yili 25.579
Bin TL tutarindaki net dénem kéri Uzerinden 1.279 Bin TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akge ayrilarak, bu tutar
dusuldikten sonra kalan 24.300 Bin TL tutarindaki net dagitilabilir dénem karinin 5.115 Bin TL'si ortaklara birinci
temettl, 815 Bin TL'si personele temettl olarak dagitiimis, 82 Bin TL'si ikinci tertip yasal yedek akge, 18.288 Bin TL’si
ise olaganustU yedek akge olarak ayriimistir.

Ana Ortaklik Banka’nin bagl ortakliklarindan Aciselsan A.S.’nin sermayesinde bulunan Ana Ortaklik Banka'ya
ait %76,83 oranindaki hisseler 20 Nisan 2010 tarihi itibariyla nominal bedel Gzerinden 6zellestirme kapsam ve
programina alinmistir. Bu dogrultuda séz konusu hisselerin maliyeti degerinde Ozellestirme idaresi'ne devrine
karar verilmistir. 24 Mayis 2010 tarihinde devir islemi gerceklestirilmistir. Ozellestirme isleminin 18 ay icerisinde
tamamlanmasi kararlastinimistir. Devir ile ilgili olarak 1.202 Bin TL tutarindaki zarar diger faaliyet giderlerinde
muhasebelestiriimistir.

Tasfiye halinde olan Emiray A.$’nin tasfiye islemleri 31 Agustos 2010 tarihi itibaryla sonuglandiriimis olup istiraklerden
cikartiimistir. Tasfiye sonucunda olusan 70 Bin TL tutarindaki zarar diger faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKIiN BILGILER

I- Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar:
Grubun sermaye yeterliligi standart orani (piyasa riski dahil) %75,10 (31 Aralik 2009: %70,61).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler kullaniimaktadir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclimesine ve Degderlendiriimesine
iliskin Yonetmelik” esaslarina gére piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk tutari hesaplanarak sermaye yeterliligi
standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler
ve taahhUtlerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybi ile
karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar dustldUkten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara
alnir.

Kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde, karsi taraftan

olan alacaklar, varsa bu islemler i¢in “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve

Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e istinaden ayrilan ve aktif diizenleyici
hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar distldikten sonraki net tutar Gzerinden, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Ydnetmelik”in 5’inci maddesinin 1 numarali fikrasinda belirtilen oranlar ile
krediye donistirdldikten sonra ilgili risk grubuna dahil edilerek Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda belirtilen ilgili risk
grubunun agirhginin uygulanmasi suretiyle ikinci defa agirliklandirilir,

Kredi turevi s6zlesmeleri, kredi riskine esas tutarlarin hesaplamasi ile genel piyasa riski ve spesifik risk
icin sermaye yukimluligu hesaplamasinda “Kredi Turevlerinin Standart Metoda Gére Sermaye Yeterliligi Standart
Orani Hesaplamasinda Dikkate Alinmasina lliskin Teblig”de belirtilen esaslar ¢ercevesinde dikkate alinarak

hesaplamalara dahil edilir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler Bin TL (%):

Risk Agirliklari
Banka Konsolide
0% 10% 20% 50% 100% 150% 200% 0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilango Kalemleri (Net) 140.796 883.869 237.732  159.065 140.802 889.791 237.732  152.011
Nakit Degerler 119 - - - 125 - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler -
T. C. Merkez Bankasi 13 13
Yurtici, Yurtdisi Bankalar, Yurtdisi
Merkez ve Subeler 125.541 131.421
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar
Zorunlu Karsiliklar - - - - - - - -
Krediler 79.758 753.244 234.649 71.929 79.758 753.244 234.649 71.929
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - 27.522 - - - 27.522
Kiralama islemlerinden Alacaklar 246 246
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 47.802 - 47.802 -
Aktiflerimizin Vadeli Satis.Al. 462 59 462 59
Muhtelif Alacaklar - - - 97 - - 97
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Rees. 6.216 5.084 3.083 896 6.216 5.126 3.083 896
istirak, Bagl Ortak. ve Birlik. Kontr.
Edilen Ort. (is ortakliklar) (Net) 13.607 6.253
Maddi Duran Varliklar - 44.279 - 44.534
Diger Aktifler 6.426 - - 430 6.426 - - 475
Nazim Kalemler 1.000 1.739 17 18.836 1.000 1.739 17 18.836
Gayrinakdi Krediler ve Taahhtitler 1.000 1.489 17 18.836 1.000 1.489 17 18.836
Turev Finansal Araglar - 250 - - - 250 - -
Risk Agirhigi Veriimemis Hesaplar - - - - - - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 141.796 885.608 2387.749 177.901 141.802 891.530 237.749 170.847
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Banka Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010)  (31.12.2009)  (31.12.2010)  (31.12.2009)
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 473.897 391.361 468.028 393.220
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 36.125 25.163 36.125 25.163
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)* 173.647 286.900 178.350 291.731
Ozkaynak 514.234 492.716 512.564 501.441
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 75,22 70,05 75,10 70,61
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2010)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Onceki Dénem
(31.12.2009)

ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Nominal Sermaye 160.000 160.000
Sermaye Taahhutleri (-) - -

Odenmis Sermaye Enflasyon Duzeltme Farki 206.074 205.638

Hisse Senedi ihrac Primleri 1.491 1.491

Hisse Senedi iptal Karlari - -

Yasal Yedekler 28.602 26.942
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 14.920 13.342
Il. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 13.682 13.600
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce - -

Statl Yedekleri - -

OlaganUstl Yedekler 94.677 76.389
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 94.677 76.389
Dagitiimamis Kérlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -

Yasal Yedek, Stat.Yed. ve Ol. Yed. E. Gére Diz. F. - -

Kar 19.467 25.255
Net Dénem Kari 20.526 25.255
Gecmis Yillar Kari (1.059) -

Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine

Kadar Olan Kismi - -

istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari - -

Birincil Sermaye Benzeri Borg¢larin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan

Kismi - -

Azinlik Paylari - -

Zarar (-) (Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kisim) - -
Net Dénem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarar - -

Ozel Maliyet Bedelleri (-) 25

Pesin Odenmis Giderler (-) 2.751 2.245

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 263 506

Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutarn (-) - -

Kanunun 56'nci Mad. Uglincti Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -

Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) - -

Ana Sermaye Toplami - -

KATKI SERMAYE 507.272 492.964

Genel Karsiliklar 5.704 7.480

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ - -

Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artisi Tutarinin %45’i - -

istirakler, Bagl Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

ortakliklari) Bedelsiz Hisseleri - 468

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate

Alinmayan Kismi - -

ikincil Sermaye Benzeri Borglar - -

Menkul Deg@erler Deger Artis Fonu Tutarinin %45’ 1.187 1.215
istirakler ve Bagli Ortakliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.187 1.215

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin

Enflasyona Gére Dlzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve

Olaganustl Yedeklerin Enflasyona Gére Duzeltme Farki Harig) - -

Azinlik Paylari - -

Katki Sermaye Toplami 6.891 9.163

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU 189



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
(31.12.2010)

Onceki Dénem
(31.12.2009)

UGUNCU KUSAK SERMAYE

SERMAYE 514.163

502.127

SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 1.599

686

Konsolidasyon Disi Birakilmis Bankalar ve Finansal Kuruluslardaki Ortaklik
Paylari -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay

Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz

Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri

Bor¢ Niteligini Haiz Borglanma Araglar -

Ozsermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide
Edilmemis Bankalar ve Finansal Kuruluslara iliskin Ortaklik Paylari 912

Kanunun 50 ve 51’inci Maddeleri HikUmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan
Krediler -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin

Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi

Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden

Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden

itibaren Bes YiIl Gegcmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter

Degerleri 687

686

Diger -

TOPLAM OZKAYNAK 512.564

501.441

II- Konsolide kredi riskine iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi
degildir. Bununla birlikte, Ana Ortaklik Bankanin Kredi Yonetmeliginde, kredi sinirlamalari blyuk 6lglide Bankacilk

Kanununun 54. maddesinde yer alan sinirlamalara paralel sekilde dizenlenmistir.

Ana Ortaklik Bankanin biitiin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat Midirligu

ile Kredi Degerlendirme Midrliiklerinin hazirladiklar raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yénetim
Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Ana Ortaklik Bankanin plasmanlar proje finansmani seklinde oldugundan, bir
sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje degerlendirme ¢alismalari neticesinde belirlenmekte olup kredi

kullandirimlari, kontrolll olarak ve harcamalarin izlenmesi suretiyle yapiimaktadir.

Kredi musterilerinin sektorel dagilimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagilim dikkate alinmaktadir.

Ana Ortaklik Bankanin buttn kredileri teminath kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme
rehni, kambiyo senedi ve diger likit kiymetler, banka teminat mektuplar ve diger kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi

teminatlarini olusturmaktadir.

a) Ana Ortaklik Bankanin ilk blyuk 100 nakdi kredi mUsterisinden olan alacadinin toplam nakdi kredi portféyu icindeki

payl % 94,31°dir (31.12.2009: % 98,80).

b) Ana Ortaklik Bankanin ilk blytk 100 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi

portfoyl icindeki paylr % 100’dir (31.12.2009: %100).

¢) Ana Ortaklik Bankanin ilk buytk 100 kredi mUsterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango

ici ve bilango disi varliklar igindeki payl % 72,2'dir (31.12.2009:%51,6).
d) Ustlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutar 5.704 Bin TL dir (31.12.2009: 7.480 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda &zel karsiliklar dikkate alinmamistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)
Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere goére dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger
Mali Kuruluslara

Kisi ve Kuruluslara Kullandirilan
Kullandirilan Krediler Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler**

Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki

Dénem  Doénem Doénem Doénem  Doénem Dénem Doénem Doénem

Kullanicilara Gore Kredi Dagihmi 1.098.906 734.080 68.376 59.191 215.145 190.276 44.250 31.447
Ozel Sektor 1.094.068 728.914 - - 3.862 3.559 7.547 11.099
Kamu Sektorl - - - - 209.993 185.565 - -
Bankalar - - 68.376  59.191 - - 17.930 -
Bireysel MuUsteriler 4.838 5.166 - - 335 183 - -
Sermayede Payi Temsil Eden MD - - - - 955 969 18.773 20.348
Cografi Bélgeler itibariyla Bilgiler 1.098.906 734.080 68.376 59.191 215.145 190.276 44.250 31.447
Yurtigi 1.098.906 734.080 68.376 59.191 215.145 190.276 25.477 11.099
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - - 18.773 20.348

OECD Ulkeleri *** - - - -

Kiyl Bankaciligi Bolgeleri - - - -

ABD, Kanada - - - -

Diger Ulkeler - - - -

*  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul

degerleri igermektedir.

** THP’de ilk U¢ sUtunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak

tanimlanan islemleri icermektedir.
*** AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:

Sabit
Gayrinakdi Sermaye
Varlklar Yukumldltkler Krediler  Yatirimlari Net Kar
Cari D6nem (31.12.2010)
Yurtici 1.5633.179 360.654 7.547 45.246 20.526
Avrupa Birligi Ulkeleri 563 459.753 - - -
OECD Ulkeleri * 27 - - - -
Kiyr Bankacihgr Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada 94 214.750 - - -
Diger Ulkeler - 25.029 - - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 7.165 - - - -
Dagitiimamis Varliklar/YukUmlGlGkler 10.730 516.292
Toplam *** 1.551.758 1.576.478 7.547 45.246 20.526
Onceki Dénem (31.12.2009)
Yurtigi 1.138.712 317.914 11.099 44.088 25.255
Avrupa Birligi Ulkeleri 78.231 350.730 - - -
OECD Ulkeleri * 23 - - - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada 477 75.005 - - -
Diger Ulkeler - 20.713 - - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) 8.120 - - - -
Dagitiimamis Varliklar/YUkUmlaltkler* 18.083 498.117 - -
Toplam *** 1.243.646 1.262.479 11.099 44.088 25.255

*  AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri

** Tutarll bir esasa gore bdlimlere dagitilamayan varlik ve yikimlalUkleri ifade etmektedir. Dagitilamayan

yUkUmlUltklerin 512.948 Bin TL tutarindaki kismi 6zkaynaklardir (31 Aralik 2009: 498.883 Bin TL).
*** Varliklar toplami ile sabit sermaye yatirimlari toplami bilangonun aktif toplamini ifade etmektedir.
*** YUkUmlUlUkler toplami ile net karin toplami bilangonun pasif toplamini ifade etmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Sektorlere gore nakdi kredi dagilhmi:

- RiSK YONETIiMi

Cari Dénem (31.12.2010)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Onceki Dénem (31.12.20009)

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tanm - - 8.234 0,86 4.359 2,04 6.371 1,14
Ciftgilik ve Hayvancilik - - 8.234 0,86 4.307 2,02 6.371 1,14
Ormancilik - - - - 52 0,02 - -
Balik¢ilik - - - - - - - -
Sanayi 29.284 15,10 723.772 75,65 37.080 17,32 369.963 66,01
Madencilik ve Tasocakgiligi 316 0,17 - 0,00 - - - -
imalat Sanayi 28.067 14,47 141.764 14,82  35.811 16,73 91.202 16,27
Elektrik, Gaz, Su 901 0,46 582.008 60,83 1.269 0,59 278.761 49,74
insaat - - - - 6.748 3,15 362 0,06
Hizmetler 159.895 82,44 224.760 23,49 160.669 75,07 183.745 32,79
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 92.403 47,64 146.923 15,36 104.939 49,03 116.463 20,78
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 30.115 15,683 38.500 4,02 16.269 7,60 43.185 7,71
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri 18.307 9,44 - - - - - -
Egitim Hizmetleri 2.723 1,40 3.993 0,42 11.146 5,21 4.332 0,77
Saglik ve Sosyal Hizmetler 16.347 8,43 35.344 3,69 28.315 13,23 19.765 3,53
Diger 4.774 2,46 - - 5.185 2,42 - -
Toplam 193.953 100,00 956.766 100,00 214.041 100,00 560.441 100,00
Asagidaki tablo bilango kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini géstermektedir.
Cari Dénem Onceki Dénem
Maksimum Duyarlilik (31.12.2010) (31.12.2009)
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 138 254
Gercege Uygun D Farki K/Z’a Yansitilan Finansal Varliklar 49.033 123.935
Bankalar 131.981 94.895
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122.997 4.528
Verilen Krediler 1.178.241 802.343
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 51.411 80.369
Toplam 1.533.801 1.106.324
Garanti ve Kefaletler 7.547 11.099
Turev Finansal Araglar 16.930 -
Taahhutler 19.773 20.348
Toplam 44.250 31.447
Toplam Kredi Riski Duyarhhgi 1.578.051 1.137.771

Kredi riski kapsaminda igsel derecelendirme modeli kullaniimadid igin Kredi Kalitesi Kategorileri belirlenememistir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiir(i ve Risk Eslemesi:

Teminatin TurG

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.20009)

Teminatin Teminatin

Net Degeri Kredi Bakiyesi Net Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegdi (*) 901.083 79.213 1.217.921 108.669
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat (Nakit karsilik,
menkul kiymet rehni vb.) 1.365 1.127 32.467 26.426
Maas Rehni - - - -
(Cek/Senet - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme
rehni, ihracat vesaiki vb) - - 11 -
Teminatsiz - - - -
Toplam 902.448 80.340 1.250.399 135.095

(*) Teminatlarin ipotek tutarlari dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Turl ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

Teminatin Teminatin

Teminatin Tard Net Degeri Kredi Bakiyesi Net Degeri Kredi Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi (**) 627.306 78.337 786.815 93.830
Nakit Karsilk - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme

rehni, kiymetli evrak vb.)(*) 103.132 - 103.132 -
Toplam 730.438 78.337 889.947 93.830

(*) Kredilerin teminati olarak gayrimenkul ipotegi alinmis olup, 23.121 Bin TL tutarindaki krediler icin mevcut
teminatlara ilave olarak alinan ticari isletme rehni tutandr.
(**) Teminatlarin ipotek tutarlar dikkate alinmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadesi Gecmemis

ve Deger Kaybina Vadesi Gegmis

Vadesi Gecmis

Ugramamis ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina
CARI DONEM (31.12.2010) Olanlar Ugramamis Olanlar Ugramis Olanlar Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 138 - - 138
Gergege Uygun D Farki K/Z’a
Yansitilan Finansal Varliklar 49.033 - - 49.033
Bankalar 131.981 - - 131.981
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(Net) 122.042 955 122.997
Verilen Krediler 1.149.588 1.131 27.522 1.178.241
Kurumsal/Ticari Krediler 883.180 531 15.487 899.198
Tuketici 4.838 - - 4.838
ihtisas Kredileri 261.570 600 12.035 274.205
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 51.411 - - 51.411
istirakler ve Bagl Ortakliklar (Net) - - 7.165 7.165
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadesi Gegmemis
ve Deger Kaybina

Vadesi Gegmis Vadesi Gegmis

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Ugramamis ve Deger Kaybina ve Deger Kaybina
ONCEKi DONEM (31.12.2009) Olanlar  Ugramamis Olanlar  Ugramis Olanlar ~ Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 254 - - 254
Gercege Uygun D Farki K/Z’a
Yansitilan Finansal Varliklar 123.935 - - 123.935
Bankalar 94.895 - - 94.895
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(Net) 3.559 - 969 4.528
Verilen Krediler 771.569 2.913 27.861 802.343
Kurumsal/Ticari Krediler 538.328 1.496 13.893 553.717
Tuketici Kredileri 5.185 - - 5.185
ihtisas Kredileri 228.056 1.417 13.968 243.441
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 80.369 - - 80.369
istirakler ve Bagl Ortakliklar (Net) 623 - 7.497 8.120

Finansal Varlik Siniflari itibariyla, Vadesi Gecmis Ancak Deger Diisiikligiine Ugramamis Kredilerin Yaslandirma

Analizi:
Cari Dénem (31.12.2010) 31-60 Gin 61-90 Gin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 459 72 531
Tuketici Kredileri - - -
ihtisas Kredileri 584 16 600
Toplam 1.043 88 1.131
Onceki Dénem (31.12.2009) 31-60 Gin 61-90 Gin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal/Ticari Krediler 683 813 1.496
Tuketici Kredileri - - -
ihtisas Kredileri 1.401 16 1.417
Toplam 2.084 829 2.9183

Vadesi ya da Anlasma Kosullari Yeniden Gdzden Gegirilen Finansal Varliklarin Kayith Degerleri

Cari Dénem
(31.12.2010)

Onceki Dénem
(31.12.2009)

Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 22.738 4.820
Tuketici Kredileri - -
ihtisas Kredileri 15.641 1.100
TOPLAM 38.379 5.920

IlI- Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, finansal risk yonetimi amaclari ¢cergevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim

2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclimesine ve

Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” kapsaminda piyasa riski yénetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli 6nlemleri

almistir.

Grup’un piyasa riskinin élgilmesinde, yasal raporlama formati olarak belirlenen standart metot kullaniimaktadir.
Standart metot kullanilarak yapilan piyasa riski hesaplamalari aylik bazda gerceklestiriimekte, elde edilen 6lgim
sonugclari Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem

Tutar

(I) Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkUumlUlugu-Standart Metot 1.119
(Il) Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yukimltligu-Standart Metot 385
(Ill) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimluligi-Standart Metot 1.386
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimltligi-Standart Metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimluligi-Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimldligi-Standart Metot -
(VI) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukimluligo -
(VIIl) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlGIGgu (I+1+11-+IV+V+VI) 2.890
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 36.125

b) Dénem igerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

Ortalama En YUksek En DisUk Ortalama En Yiksek En Dasuk

Faiz Orani Riski 566 734 344 708 837 622
Hisse Senedi Riski 629 774 - - - -
Kur Riski 1.437 2.831 893 1.685 2.687 1.156
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 2.632 4.339 1.237 2.393 3.524 1.778

IV- Konsolide operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Operasyonel risk, i¢ kontrol strecindeki aksakliklar sonucunda gézden kagan hata ve usulsUzltklere, Ana Ortaklik
Banka y6netimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, Ana Ortaklik Banka
ybnetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
veya teror saldirilarindan kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini ifade etmektedir. Bu agidan

bakildiginda tim ana faaliyet gruplari operasyonel risk icermektedir.

Ana Ortaklik Banka, BDDK’nin diizenlemeleri ¢cercevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun
olarak operasyonel riskin yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan
bir stire¢ oldugunu kabul eder. Ana Ortaklik Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin
ortaya ¢cikmadan dnce belirlenmesi, dizenli bir sekilde raporlanmasi ve degerlendiriimesini amagclar. Buna bagli
olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin gergceklesmesine engel olmak Uzere 6nlem almak
seklinde belirlenmistir. Ana Ortaklik Banka’da belirlenen tiim is sUreglerinin her bir asamasi lzerindeki kontrollerin
yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yénetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir. Ana Ortaklik Banka
personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmalari ve etkilerini
degerlendirmeleri, s6z konusu risklerin azaltimasina ve/veya 6nlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almalari veya
alinmasina yonelik dneriler gelistirmeleri ile faaliyetlerini kontrol bilinci igerisinde yurutmeleri esastir. Yeni trtin ve
hizmetler; personel, slreg, sistem ve dis kaynakli operasyonel riskler acisindan degerlendirilir.

Ana Ortaklik Banka igin ilk olarak 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle operasyonel risk i¢in gerekli sermaye ihtiyaci
yoénetmeligin 15. maddesinde aciklandigi izere “Temel Gosterge Yaklasimi” ile hesaplanmistir. izleyen dénemde
operasyonel riske esas tutar yillik bazda hesaplanarak BDDK’ya raporlanmaktadir. 2010 yili igin 178.350 Bin TL
olarak hesaplanan konsolide Operasyonel Riske Esas Tutar, 2011 yili igin Grup’un 2010, 2009 ve 2008 yilsonu brit

gelirleri kullanilarak 163.831 Bin TL olarak hesaplanmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

V- Konsolide kur riskine iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin élgtlmesinde, yasal raporlama igin belirlenen standart metot
kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, ginlik bazda Ana Ortaklik Banka’'nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak
sekilde hesaplanan ddviz bilangolari yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur riskinin élgciminde
ise (ddvize endeksli varlik ve yuktmlulikleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz bilancolar kullaniimaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin yabanci para cinsinden borglanma araglarini ve net yabanci para yatinmlarini riskten korunma
amagcli tdrev araci bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla, spekdulatif olmayan bir ddviz pozisyon riski yénetimi politikasi
izlenilmekte olup, bu amagcla bilango ici ve disi varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin yapiimasinda belirleyici
olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gunu itibariyla Ana Ortaklik Bankaca kamuya duyurulan
cari doviz alis kurlar asagidaki gibidir:

Tarih usD EURO 100 JPY
31/12/2010 1,563220 2,04060 1,84600
30/12/2010 1,54010 2,02200 1,89430
29/12/2010 1,64420 2,02060 1,88180
28/12/2010 1,52950 2,01190 1,85690
27/12/2010 1,63120 2,00170 1,85240
24/12/2010 1,563150 2,00550 1,84740

Ana Ortaklik Bankanin doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glnlik basit aritmetik
ortalama degeri; USD: 1,50349 TL, EURO: 1,98214 TL, 100 JPY: 1,80825 TL'dir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU 197



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Grup’un kur riskine iliskin bilgiler:

EURO uUsD Yen Diger YP @

Toplam

Cari Dénem (31.12.2010)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. M.B. - - - -

Bankalar 878 319 54 102

Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varlklar - - - _

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - -

Krediler® 646.870 294.031 - 17.397

958.298

istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari) 912 - B, B

912

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -

Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -

Maddi Duran Varliklar - - - R

Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -

Diger Varliklar 76 1.131 - -

1.207

Toplam Varliklar 648.736 295.481 54 17.499

961.770

YUkUmltltkler

Bankalar Mevduati - - - R

Déviz Tevdiat Hesabi - - - -

Para Piyasalarina Borglar - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 645.226 292.520 - 18.680

956.426

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -

Muhtelif Borglar 188 92 - -

280

Riskten Korunma Amagcli Tlrev Finansal Borglar - - - -

Diger Yukimlultkler 28 29 - -

57

Toplam YUkdmldltkler 645.442 292.641 - 18.680

956.763

Net Bilango Pozisyonu 3.294 2.840 54 (1.181)

5.007

Net Nazim Hesap Pozisyonu - 1 - }

1

Turev Finansal Araclardan Alacaklar 1.837 2.375 - -

4.212

Tarev Finansal Araglardan Borglar 1.837 2.374 - -

4.211

Gayrinakdi Krediler 7.471 29 - -

7.500

Onceki Dénem (31.12.2009)

Toplam Varliklar 457.671 163.267 46 20.885

641.869

Toplam YUkdmldltkler 452.803 161.209 - 20.713

634.725

Net Bilango Pozisyonu 4.868 2.058 46 172
Net Nazim Hesap Pozisyonu - - -

7.144

Tarev Finansal Araglardan Alacak - - - -

Turev Finansal Araclardan Borglar - - - -

Gayrinakdi Krediler 5.418 5.634 - -

11.052

M Varliklar bdliminin diger YP sitununda yer alan dévizlerin %99,42’s1 D, %0,19’i GBP ve %0,39’i CHF'den

olusmaktadir. Yukimltltkler béliminin YP stitununda yer alan ddvizlerin tamami ID’den olusmaktadir.

@ 1,000 Bin USD karsiligl 1.532 Bin TL tutarindaki dovize endeksli kredi finansal tablolarda TP krediler altinda

gOsterilmektedir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarhlik:

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar, EURO, JPY kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir.

Déviz Kurundaki Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

ABD Dolari 10 284 575 - -
EURO 10 329 415 - -
JPY 10 5 5 - -
Diger 10 (118) 17 - -
Déviz Kurundaki Azalig Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) Ozkaynak Uzerindeki Etki

% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

ABD Dolari 10 (284) (575) - -
EURO 10 (329) (415) - -
JPY 10 (5) 5) - -
Diger 10 118 (17) - -

(*) Vergi etkisi diistlmeden dnceki degerleri ifade etmektedir.
VI- Konsolide faiz orani riskine iliskin aciklamalar:

Faiz orani riski politikasina ydnelik olarak Ana Ortaklik Banka’'nin temel ilkesi, kredi portféylne ydnelik olarak

sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak, uyumsuzluk
yaratiimamasi seklindedir. Buna bagl olarak da kredi portféylnin ¢ok énemli bir b&limudnu olusturan uzun vadeli
ve yabanci kaynakli borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli bor¢lanmalarla finanse edilen kredi portfdytnde,
kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel
gorulmemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Ana Ortaklik Banka’nin 6zkaynaklari
olusturmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi gercevesinde, krediler disindaki faize duyarli
varliklarin yonetiminde portféy dagiliminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki
muhtemel degisimler gbz édnldnde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak
saglanmaktadir. Bu gercevede Ana Ortaklik Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin dlgilmesinde menkul kiymet
portféyl icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolari dikkate alinarak vadeye kalan sire, kar-zarar etkisi
analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel zararin farkl piyasalar
kullanilarak nasil kompanse edilecegi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfdyU disindaki pozisyonlara ydnelik
olarak da faiz duyarliigr analizleri yapiimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Ana Ortaklik Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini
minimize etmek icin ise, faiz riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalari ¢cergevesinde, Aktif Pasif Komitesi
tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri kullaniimakta, Ana Ortaklik Banka’'nin
faize duyarl varliklarinin limitler dahilinde olup olmadigi izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal
raporlamalarda standart metot kullanilmaktadir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU 199



FINANSAL BILGILER VE DENETiM RAPORLARI 2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi 2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan 31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Varliklarin, yikamlulUklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan streler Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

itibariyla):

Cari Dénem Sonu (31.12.2010) EURO UsSD JPY TL

Cari D6énem Sonu 1 Aya 5Yil ve Varliklar - - - -

(31.12.2010) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Faizsiz Toplam Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Varliklar Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB - - -
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Bankalar - - - 7,40
Deposu, Yoldaki Paralar, Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Satin Alinan Cekler) ve Yansitilan Finansal Varliklar - - - 6,54
TCMB @ 13 - - - - 125 138 Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
Bankalar 104.485 1.621 20.024 - - 5.851 131.981 Sat||maya Hazir Finansal Varliklar - - - 6’76
Gergege Uygun Deger Farki Verilen Krediler 3,81 2,98 - 10,67
Kér veya Zarara Yansitilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 8,76
Finansal Varliklar 3.940 8.933 32.575 3.585 - - 49.033 Yokiumlaltkler _ - - _
Para Piyasalarindan Bankalar Mevduat _ _ _ -
Alacaklar - - - - - - ' Diger Mevduat - , - N
Satilmaya Hazir Finansal Para Piyasalarina Borglar - - - -
Varliklar © 43.767 16.307 41.906 16.204 - 4.813 122.997 Muhtelif Borglar B B B _
Verilen Krediler @ 328.227  274.394  368.863 95.726 83.509 27.522 1.178.241 ihrac Edilen Menkul Degerler N N a B
Vadeye Kadar Elde Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,65 0,95 - 6,69
Tutulacak Yatirnmlar 29.925 11.876 9.610 - - - 51.411
Diger Varliklar - - - - - 63.203 63.203 (*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Toplam Varliklar 510.357  313.131 472.978 115.515 83.509 101.514 1.597.004

YUkUmlulUkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - R
Para Piyasalarina Borglar 335 - - - - - 335
Muhtelif Borglar - - - - - 3.698 3.698
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - _ B
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 374.379 257.262 330.931 69.488 15.572 47 1.047.679
Diger Yukdmlaltkler ¥ - - - - - 545.292 545.292
Toplam YUkUmlUltkler 374.714 257.262 330.931 69.488 15.572 549.037 1.597.004
Bilangodaki Uzun Pozisyon 135.643 55.869 142.047 46.027 67.937 - 447.523

Bilangodaki Kisa Pozisyon - - - - (447.523) (447.523)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - - - - - -

Toplam Pozisyon 135.643 55.869 142.047 46.027 67.937 (447.523) -

" Vadesiz olan islemler “1 Aya Kadar” ve “Faizsiz” sUtunlarinda gdsterilmistir.

Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” sitununda g&sterilmistir.

Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlan “Faizsiz” sttununda g&sterilmistir.
Ertelenmis vergi aktifi ve dzkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” sitununda
gosterilmistir.

2
3
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Varliklarin, yikimlaliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhlidi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler
itibariyla):

Onceki Dénem Sonu 1 Aya 5 Yil ve
(31.12.2009) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve

TCMB 162 - - - - 92 254

Bankalar 86.786 - - - - 8.109 94.895

Gergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varlklar 11.191 23.300 61.664 27.780 - - 123.935
Para Piyasalarindan
Alacaklar 110.620 - - - - - 110.620
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar © 3.559 - - - - 969 4.528
Verilen Krediler @ 194.2383 251.989 158.420 67.118 102.722 27.861 802.343
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 9.912 19.270 31.709 19.478 - - 80.369
Diger Varliklar - - - - - 70.790 70.790
Toplam Varliklar 416.463 294.559 251.793 114.376 102.722 107.821 1.287.734
YUkUmlUlUkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borglar 183 - - - - - 183
Muhtelif Borglar - - - - - 3.149 3.149
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 166.343 183.470 280.999 98.900 17.137 - 746.849
Diger YUkdmltlUkler 983 - - - - 536.570 537.5653
Toplam YUkUmlUlukler 167.509 183.470 280.999 98.900 17.137 539.719 1.287.734
Bilangodaki Uzun Pozisyon 248.954 111.089 - 15.476 85.585 - 461.104
Bilancodaki Kisa Pozisyon - - (29.206) - - (431.898) (461.104)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 248.954 111.089 (29.206) 15.476 85.585 (431.898) -

M Vadesiz olan islemler “1 Aya Kadar” ve “Faizsiz” sUtunlarinda gdsterilmistir.
@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sGtununda gdsterilmistir.
®  Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlari “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

202 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi 2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Onceki Dénem Sonu (31.12.2009) EURO USD JPY TL
Varliklar - - - -
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - -

Bankalar 0,16 - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar - - - 7,64
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 6,50
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
Verilen Krediler 3,32 2,88 - 12,04

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 12,86
YUkUimlUltUkler - - - -
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,44 0,94 - 10,00

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Faiz orani duyarlihgi:

Bu bélimde Ana Ortaklik Banka’'nin varlk ve ylikimlUltklerinin faiz oranlarindaki olasi degisim karsisindaki duyarliligi
analiz edilmistir. Ana Ortaklik Banka’nin faiz orani duyarliiginin hesaplanmasinda agirlikli olarak kredilerden

olusan aktif ve pasif kalemlerden sabit faizli varlik ve yukimlalUklerin vadelerinin sonunda, degisken faizli varlik ve
yUkumlUltklerin ise yeniden fiyatlama déneminde sok verilmis olan faizden yenilenecedi varsayilmistir.

Allim Satim Amagl ve Satilmaya Hazir Finansal Varlik portfoyleri bilanco kalemlerinden ayr degerlendirilerek,
Alim Satim Amagl Finansal Varliklar portfdylinde yer alan menkul kiymetlerin cari piyasa degerleri ile faiz soku
uygulandiktan sonra olusan degerleri arasindaki fark kar/zarar Uzerindeki etki olarak, Satiimaya Hazir Finansal
Varliklar portféytndeki faiz soku sonrasi degisimler ise 6zkaynak Uzerindeki etki olarak dikkate alinmistir.

Raporlama tarihinde TP faiz oranlarinda 3, YP faiz oranlarinda da 1 puan artma/azalma olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Ana Ortaklik Banka’nin karinda ve 6zkaynaginda meydana gelecek degisime
asagida yer verilmistir.

Faiz Oranindaki Degisim Kar/Zarar Uzerindeki Etki Ozkaynak Uzerindeki Etki @

TP YP Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
3 puan artis 1 puan artis 4.219 5.252 (1.507) -
3 puan azalis 1 puan azalis (4.617) (4.960) 1.528 -

M Yukarida belirtilen kar/zarar ve 6zkaynak Uzerindeki etkiler vergi etkisi distlmeden dnceki degerleri ile ifade
edilmistir.

@ Ozkaynak Uzerindeki etki Ana Ortaklik Banka’nin Satiimaya Hazir Finansal Varliklar kaleminde izlenmekte olan
menkul kiymetlerinin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanmaktadir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU 203



FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VIil-Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyle degerlendirilerek, dngérilebilen
veriler Uzerinden hazirlanan proforma nakit akimlari tablolar kullanilarak gergeklestiriimektedir. Proforma nakit

akim tablolar gelecek dénemde ve/veya olaganUsti durumlarda gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa),
kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman alanlarini belirlemeye yoénelik bilgileri icermekte ve bu
tablolara dayanilarak yapilan gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislari tanmini yapilirken, farkl
senaryolar kullanilarak (6rnegin farkli kredi tahsilat rasyolar) Ana Ortaklik Banka’nin maruz kalabilecegi likidite riski
Olgculmektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yuokamlUlidklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango
durasyonu surekli izlenerek risk yaratan unsurlar dnceden tespit edilmeye calisiilmaktadir. Risk yaratan durumlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, giderilmesi yéntnde ilgili birimlerce insiyatif alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin finansal
gucunu etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin énceden
degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin Ana Ortaklik Banka'nin stratejik
karar alma surecinde kullaniimasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirimasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile
birlestiginde likidite riski en énemli risk faktoru olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ana Ortaklik Banka’nin, kalkinma ve
yatirm bankasi olmasi ve buna bagli olarak da mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak,
piyasadaki olumsuz gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakl bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma riskini
ortadan kaldirmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanci
finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden
fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek kullandirildigi gérulmektedir. Bilangonun agirlikli b&limundn kredilerden olustugu
da g6z dnlne alindiginda, faiz soklarinin karlhlik Gzerine etkisinin likit portféylyle sinirli kalacadi dustnulmektedir.
Ayrica, Ana Ortaklik Banka’nin kaynaklari icinde ézkaynaklarin payinin dolayisiyla serbest fonlarinin yliksek olmasi,

likidite riski yonetiminde Ana Ortaklik Banka’yr avantajli hale getirmektedir. Ana Ortaklik Banka'da likidite ydnetiminde,

likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin
degerlendiriimesi temel esastir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yonetmelik” geregince 7 ve 31 giinliik
vadeler itibariyle hesaplanan yabanci para ve toplam likidite yeterlilik oranlarinin sirasiyla % 80 ve % 100’den az
olmamasi gerekmektedir. Yabanci para likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanci para yukimlualtklere,
toplam likidite yeterlilik orani da toplam varliklarin toplam ytkumlUltklere oranini ifade etmektedir. Ana Ortaklik
Banka’'nin 2010 yilinda gergeklesen en yUksek, en disuk ve ortalama likidite yeterlilik oranlarina dnceki dénem ile
karsilastirmali olarak asagida yer verilmistir.

Cari Dénem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylk)
YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 360,54 597,86 254,11 516,92
En Yiksek (%) 1.3483,08 1.591,30 986,83 1.197,65
En DUsUk (%) 89,36 149,97 86,34 151,10
Onceki Dénem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 4.923,31 1.906,75 1.070,89 1.268,54
En Yiksek (%) 18.480,34 2.762,72 1.863,76 1.830,41
En DUsUk (%) 176,94 1.094,64 322,99 877,19

204 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

2 SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi 2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gére gdsterimi;

1 Aya 5 Y_ll ve
Vadesiz Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5YIl Uzeri Dagitilamayan Toplam

Cari Dénem (31.12.2010)
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB 138 - - - - - - 138

Bankalar 5.851 1083.991 1.621 20.518 - - - 131.981

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Menkul

Deger. - 2.899 8.933 32.575 4.626 - - 49.033

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya Hazir Menkul Degerler 3.858 27.865 16.307 41.906 16.204 15.902 955 122.997

Verilen Krediler - 29.697 92.979 84.309 549.097 394.637 27.522 1.178.241

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar - 497 11.876 9.614 9.237 20.187 - 51.411

Diger Varliklar - 24 49 173 - - 62.957 63.203
Toplam Varliklar 9.847 164.973 131.765 189.095 579.164 430.726 91.434 1.597.004
YUukUmltltkler

Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar - 100.627 14.135 46.546 305.230 580.992 149 1.047.679

Para Piyasalarina Borglar - 335 - - - - - 335

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 3.536 - - - - - 162 3.698

Diger Yukidmlultkler - 994 3.103 - - - 541.195  545.292

Toplam YUukumlualtkler 3.536 101.956 17.238 46.546 305.230 580.992 541.506 1.597.004
Likidite Acig 6.311 63.017  114.527 142.549 273.934 (150.266) (450.072) -
Onceki Dédnem (31.12.2009)

Toplam Aktifler 9.332  228.539 74.042 189.839 475.847 211.484 98.651 1.287.734

Toplam Yukumlultkler 3.149 8.421 15.186 37.862 299.468 387.078 536.570 1.287.734
Likidite Acig 6.183 220.118 58.856 151.977 176.379 (175.594) (437.919) -

M Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin édenmis
giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin strdtrtlmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda
nakde dénisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilancoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli
bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitilamayan sttununda

gOsterilmektedir.
@ Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibanyla_HazwIanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tabloda Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal ytkimlUlUklerinin TFRS 7 hdkUmleri dogrultusunda
hazirlanan vade dagihmi yer almaktadir. Dagiim, Grup’un yukdmlultklerinin iskonto edilmeden, ddenmesi gereken
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yuktmlilikler Gzerinden ddenecek faizler tabloya dahil
edilmistir. Diizeltmeler sttunu, ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. llgili
yukumliltklerin bilangoda kayitl degerleri bu tutarlar icermemektedir.

Cari Dénem Sonu 1 Aya 5Yil ve Bilanco
(31.12.2010) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yukumldlikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar - 102.767 16.156 59.277 357.147 ©624.767 (112.435) 1.047.679
Para Piyasalarina Borglar - 335 - - - - - 335
Toplam - 103.102 16.156 59.277 357.147 624.767 (112.435) 1.048.014
Onceki Dénem Sonu 1 Aya 5Yil ve Bilanco
(31.12.2009) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Dizeltmeler Degeri
Yukdmlalikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar - 8.504 17.198 48.642 363.364 442.866 (183.725)  746.849
Para Piyasalarina Borglar - 183 - - - - - 183
Toplam - 8.687 17.198 48.642 363.364 442.866 (133.725) 747.032

Asagidaki tablo, Ana Ortaklik Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gére dagiimini géstermektedir.

Cari dénem 1 Aya 5Yil ve

(31.12.2010) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - 709 - 6.791 - - 7.500
Cirolar - - - - - -
Teminat Mektuplari 47 - - - - - 47
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 47 709 - 6.791 - - 7.547

Onceki dénem 1 Aya 5 Yil ve

(31.12.2009) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Toplam
Akreditifler - - - 11.052 - - 11.052
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 47 - - - - - 47
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 47 - - 11.052 - - 11.099
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> SUNUS

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

2 KURUMSAL YONETIM

- RiSK YONETIiMi

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin tlrev niteliginde olan finansal varlik ve
yUkumlUltklerinin kalan vadelerine gére dagilimini géstermektedir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

1 Aya 5Yilve
Cari dénem (31.12.2010) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri Toplam
Forward Sézlesmeleri Alim 7.597 874 - - - 8.471
Forward Sézlesmeleri Satim 7.586 873 - - - 8.459
Swap Soézlesmeleri Alim - - - - - R
Swap S6zlesmeleri Satim - - - - - _
Futures Islemleri Alm - - - - _ _
Futures islemleri Satim - - - - - R
Opsiyonlar Alim - - - - - _
Opsiyonlar Satim - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 15.183 1.747 - - - 16.930

VllI-Finansal varlik ve borg¢larin gergcege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve borglarin gercege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gére iskonto edilmis degerleri dikkate
alinir. Borsada islem gdrenler Finansal Araglarin Muhasebelestiriimesi Standardi (TMS 39) ile diizenlenen borsa degeri
esas alinarak bilango glint itibariyla son is giint olusan gunlik agirlikl ortalama fiyatina gére degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri

Gergege Uygun Deger

Cari Dénem Onceki Dénem Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009) (31.12.2010) (31.12.2009)
Finansal Varliklar 1.484.630 1.092.755 1.484.8383 1.094.103
Para Piyasalarindan Alacaklar - 110.620 - 110.620
Bankalar 131.981 94.895 132.029 94.895
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122.997 4,528 122.997 4.528
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 51.411 80.369 51.566 81.717
Verilen Krediler 1.178.241 802.343 1.178.241 802.343
Finansal Borglar 1.051.377 749.998 1.051.377 749.998
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.047.679 746.849 1.047.679 746.849
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 3.698 3.149 3.698 3.149

(*) Finansal varliklar ve finansal ytkidmliliklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu
reeskont tutarlari eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayig degerleri disindaki de@erleriyle tasinan finansal araglarin gergege uygun deger

hesaplamasinda kullanilan metod ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi igin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

ii- Bankalarin gercede uygun degerinin hesaplanmasi icin bilancgo tarihi itibariyla gecgerli faiz orani kullanilimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin bilanco
tarihi itibaryla borsa degeri kullanilimistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger élgiimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” standardi, bilangoda gercege uygun degerleri Gzerinden kayith kalemlerin
dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gosteriimesini 6ngérmektedir. Buna gére séz konusu finansal

araclar, gercege uygun deg@er olcUmleri sirasinda kullanilan verilerin dnemini yansitacak sekilde, U¢ seviyede
siniflandinimaktadir. ik seviyede gergede uygun degerleri zdes varliklar ya da borclar igin aktif piyasalarda kayitl
fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun degerleri dogrudan ya da dolayh olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine,
UglncU seviyede ise gergege uygun degerleri gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen
finansal araglar yer almaktadir. Grup’un bilangosunda gergede uygun degerlerinden kayitl finansal araglar, s6z
konusu siniflandirma esaslarina gére asagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

Cari D6nem (31.12.2010) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 48.988 45 -
Borclanma Senetleri 48.988 - -
Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagl Turev Finansal Varliklar - 45 -
Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar* 122.042 - -
Borclanma Senetleri 118.180 - -
Diger 3.862 - -
istirakler ve Bagh Ortakliklar* - - -
Tlrev Finansal Borglar - 38 -

* Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (955 Bin TL) aktif
bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Uzerinden yansitiimis olup, s6z
konusu kiymetler bu tabloda gdsteriimemistir.

** Halka agik olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 cergevesinde elde etme maliyeti Gzerinden izlendiginden, bu
sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Onceki Dénem (31.12.20009) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 123.935 - -
Borclanma Senetleri 123.935 - -

Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -

Allm Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar - - -

Diger - R _
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar® 3.559 - _
Borglanma Senetleri - R _
Diger 3.559 - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar* - - -

Tiarev Finansal Borglar - - -

*

Satiimaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (969 Bin TL) aktif
bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti Uzerinden yansitimis olup, s6z
konusu kiymetler bu tabloda gésteriimemistir.

** Halka aglk olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 cercevesinde elde etme maliyeti Gizerinden izlendiginden, bu
sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Doénem icinde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

IX-Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Ana
Ortaklik Banka, ayrica T.C.KUltlr ve Turizm Bakanhgr adina turizm ve altyapi yatirmlarinin ylrittilmesinde araci roll

Ustlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan inanca dayall islem yapiimamaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I- Konsolide bilangconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari D6énem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 125 - 92 -
TCMB 13 - 162 -
Diger - - - -
Toplam 138 - 254 -

1.a.1) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’ca mevduat kabulli ve fon toplama islemi yapiimadid icin T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayili
Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 13 - 162 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 13 - 162 -

2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve
teminata verilen/bloke edilenler (Net):

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal
varlklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 369 - 214 -
Diger - - - _
Toplam 369 - 214 -

2.a.2) Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenlere
iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 15.891 - 33.100 -
Diger - - - -
Toplam 15.891 - 33.100 -
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

2.b) Alm satim amagh tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:

Cari Dénem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2010)

Alm Satim Amagl Turev Finansal Varhklar TP YP

TP YP

Vadeli islemler

Swap Islemleri - -

Futures islemleri - B

Opsiyonlar - -

Diger - -

Toplam 45 -

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari D6nem (31.12.2010)

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 130.628 669 15.391 773
Yurtdisi - 684 - 78.731
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 130.628 1.353 15.391 79.504

3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2010)  (31.12.2009)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010)  (31.12.2009)

AB Ulkeleri 563 971 - 77.260
ABD, Kanada 94 180 - 297
OECD Ulkeleri* 27 23 - -
Kiyi Bankacilii Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 684 1.174 - 77.557

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
4) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varlklar:

Bulunmamaktadir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

2 FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2010)

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 57.048 - - -
Diger - - - -
Toplam 57.048 - - -
4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Borclanma Senetleri 122.042 3.559
Borsada islem Goren (*) 122.042 3.559
Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 13.046 13.473
Borsada islem Goren - -
Borsada islem Gérmeyen 13.046 13.473
Deger Azalma Karsiligi (-) 12.091 12.504
Toplam 122.997 4.528

() Bilangoda ‘Diger Menkul Degerler’ satirinda gérilen 3.862 Bin TL (2009: 3.559 Bin TL) tutarindaki satiimaya hazir

finansal varliklar yatinm fonlarindan olusmaktadir.

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

5.a) Ana Ortaklik Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her g¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tlzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4.838 - 5.166 -
Toplam 4.838 - 5.166 -
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Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Nakdi Krediler

Standart Nitelikli

Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki

Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir

Krediler ve itfa Planina Krediler ve itfa Planina

Diger Alacaklar Baglananlar Diger Alacaklar Baglananlar

ihtisas Disi Krediler 835.778 5.452 31.210 16.109
iskonto ve istira Senetleri - - - -
ihracat Kredileri 1.263 - 819 958
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 68.615 - - -
Yurtdisi Krediler - - - -
Tuketici Kredileri 4.838 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 761.062 5.452 30.391 15.151
ihtisas Kredileri 220.805 8.344 25.871 7.150
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 1.056.583 138.796 57.081 23.259

5.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilhmi:

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir

Krediler ve itfa Planina Krediler ve itfa Planina

Diger Alacaklar Baglananlar Diger Alacaklar Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 89.425 - 1.777 -
ihtisas Disi Krediler 86.125 - 1.777 -
ihtisas Kredileri 3.300 - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 967.158 18.796 55.304 23.259
ihtisas Disi Krediler 749.653 5.452 29.433 16.109
ihtisas Kredileri 217.505 8.344 25.871 7.150

Diger Alacaklar
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5.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Orta ve Uzun Vadeli Toplam

TUketici Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-Ddvize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlar-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlarl-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi)

Toplam
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5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilanc¢o tarihi itibaryla Ana Ortaklik Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi kart

bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.20009)
Kamu 20.000 -
Ozel 1.130.719 774.482
Toplam 1.150.719 774.482
5.f)Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Yurtici Krediler 1.150.719 774.482
Yurtdisi Krediler - -
Toplam 1.150.719 774.482
5.g) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler - 783
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayll Krediler - -
Toplam - 783

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (81.12.2009)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilaniar 14 17
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 16 86
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 50.798 65.879
Toplam 50.828 65.982

214 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

- RiSK YONETIiMi

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

5.h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

. Grup: IV. Grup: V. Grup

Zarar

Tahsil imkani  Tahsili Stpheli Niteligindeki

Sinirh Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Dénem (31.12.2010) 430 - 894

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 430 - 894

Onceki Dénem (31.12.2009) - - 2.163

(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar) - - -

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - 2.163
5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Zarar

Sinirh Krediler Tahsili Stpheli Niteligindeki

ve Diger Krediler ve  Kredi ve Diger

Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2.048 1.605 90.190

Doénem icinde intikal (+) (***) 2.770 609 11.734

Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 2.075 1.543

Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (2.075) (1.543) -

Dénem icinde Tahsilat (-) (*) (***) 5) (2.709) (23.071)

Aktiften Silinen (-) (**) - - (4.821)

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -

Bireysel Krediler - - -

Kredi Kartlari - - -

Diger - - (4.821)

Dénem Sonu Bakiyesi 2.738 37 75.575

Ozel Karsilik () (14) (16) (50.798)

Bilangcodaki Net Bakiyesi 2.724 21 24.777

(*) V. Grup kredilerden dénem iginde tahsil edilen tutar, bu gruptan yakin izlemedeki kredilere siniflanip tahsil edilmis
olan 2.994 Bin TL tutarindaki bakiyeyi de icermektedir. IV. Grup kredilerden dénem iginde tahsil edilen tutar, bu
gruptan yakin izlemedeki kredilere siniflanan 1.848 Bin TL tutarindaki kredi bakiyesini de icermektedir.

() Ana Ortaklik Banka, kredilere iliskin tahakkuk etmis ancak tahsil edilememis faizleri donuk alacaklarda
muhasebelestirmemektedir. Diger alacaklardan kaynaklanan ve donuk alacaklarda faizli bakiyesi Gzerinden
izlenmekte olan ve tamamina 6zel karsilik ayrilmis olan alacagin, faize iliskin 4.821 Bin TL tutarindaki kismi

karsilik tutari ile karsilikli kayit yapilmak suretiyle muhasebelestirilerek donuk alacaklarda yer alan
alacaklarin tamaminin faiz tutari igermemesi saglanmistir.

(*** Cari dénemde tahsil edilen 7.769 Bin TL tutarindaki temerriit faizi hem “Dénem icinde intikal” hem de “Dénem

icinde Tahsilat” satirlarinda gésterilmistir.
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5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka, Tekdlzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Uglincti Bélimi’'nde Tasfiye Olunacak
Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin
dizenleme cercevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri

tarihteki kurlar Gzerinden Turk Lirasi’na gevirmekte ve bu tutarlar Uzerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brut ve net tutarlarinin gosterimi:

. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Zarar

Sinirl Krediler Tahsili Stpheli Niteligindeki

ve Diger Krediler ve Krediler ve

Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Dénem (Net) (31.12.2010) 2.724 21 24.777
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brtit) 2.738 37 75.575
Ozel Karsilik Tutari (-) 14 16 50.798
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.724 21 24.777

Bankalar (Brut) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - _

Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brut) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - B

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Dénem (Net) (31.12.2009) 2.031 1.519 24.311
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brtit) 2.048 1.605 90.190

Ozel Karsilik Tutari (-) 17 86 65.879
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.031 1.519 24.311

Bankalar (Brut) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - _

Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brut) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - B

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu

unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mUmkin olan en kisa slrede paraya cgevrilerek alacagin tasfiyesi

saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif ddnemlerde yogun
istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine ¢alisilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri dncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Ana Ortaklik Banka
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde yasaniimasi mumkin gérilen ve ekonomiye kazandirilmasi halinde
Uretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢caba
harcanmaktadir.
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5.i) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda disuldikten sonra, %100 karsilik
ayrildigi tarinten sonra kazai bir hilkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde Ana Ortaklik
Banka Yonetim Kurulu ile aktiften silinebilmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net
degerleri:

a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Bulunmamaktadir.

a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP
Bono - - - -
Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 51.411 - 80.369 -
Diger - - - -
Toplam 51.411 - 80.369 -

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31.12.2010) (831.12.2009)

Devlet Tahvili 51.411 80.369

Hazine Bonosu - -

Diger Kamu Borglanma Senetleri - -

Toplam 51.411 80.369
6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31.12.2010) (31.12.2009)

Borclanma Senetleri 51.411 80.369

Borsada Islem Gorenler 51.411 80.369

Borsada islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 51.411 80.369
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6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil igcindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Dénem Basindaki Deger 80.369 25.332
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar - -
Yil icindeki Alimlar (*) 34.839 68.997
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (*) (63.797) (13.960)
Deger Azalisi Karsihgi (-) - -
Dénem Sonu Toplami 51.411 80.369

(*) Yiligindeki alimlar 3.881 Bin TL tutarindaki reeskont farkini, yil icindeki cikislar ise 8.426 Bin TL tutarindaki

reeskont farkini icermektedir.

7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a.1)  Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin genel bilgiler:

Bankanin Pay Orani-

Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkhysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 TesebbUs Destekleme Ajansi Ankara 20,00 20,00
3 Turk Suudi Holding A.S. istanbul 22,22 24,69
4 Tursan Mardin 17,84 17,84
5 Yozgat Otelcilik A.S. (%) Yozgat 20,00 3,75

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda siniflandirilan Yozgat Otelcilik A.S.’nin 426

=0

Bin TL “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” hilkiimleri cercevesinde 31 Aralik

2010 itibariyla istirakler hesabinda siniflandiriimistir.

Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:

Menkul Cari Onceki  Gercege

Sabit Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun

Aktif Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran Kar/Zarann  Degeri (*)

1 20.132 12.468 2.396 264 - 295 3.129 -
2 - - - - - - - -
3 5.639 5.622 5.448 26 - (541) (1.296) -
4 - - - - - - -
5 242 240 170 3 - (22) (16) -

(*) lstiraklere iliskin bilanco tarihi itibariyla degerleme calismasi bulunmamakta olup, gergede uygun degerleri

gUvenilir olarak tespit edilememistir.

(**) Maksan A.S.,Turk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S.” nin verileri 31 Aralik 2010 tarihli denetlenmemis
finansal tablolarindan alinmistir. S6z konusu istiraklere iliskin 6nceki dénem kar/zarar tutarlari 31 Aralik 2009
tarihli denetimden gegcmemis finansal tablolarindan alinmistir.

(***) TesebbUs Destekleme Ajansi ve TUrsan gayrifaal durumdadir.
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7. b.1) Konsolide edilen istiraklere iliskin asagidaki bilgiler:

Bankanin Pay Orani-

Unvani Adres (Sehir/Ulke)  Farkliysa Oy Orani (%)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Banka Risk Grubu

Pay Orani (%)

1 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi()

Liksemburg 11,11

6,25

Sabit Menkul Cari Onceki Gercege

Varhk Faiz Deger Dénem Dénem Uygun

Aktif Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarar  Kar/Zarari Degeri

1 15.218 14.595 - 15 - (3.118) (2.789) -

(*) istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablo verileri kullanilmistir (istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (“IVCI”)’nin taahh(t edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Ana Ortaklik Banka’nin sermaye
taahhtdi 10 Milyon EURO’dur. Ana Ortaklik Banka 800.000 EURO sermaye payl 6demesi yapmistir.). Onceki
dénem kar/zarar tutarlan 31 Aralik 2009 tarihli denetimden gecmemis finansal tablolarindan alinmistir.

7.c. Konsolide edilen istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009
Dénem Basi Degeri 623 632
Doénem ici Hareketler 289 (9)
Alislar 544 464
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari YiIl Payindan Alinan Kéar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi (57)
Deger Azalma Karsiliklari (255) (416)
Ddnem Sonu Degeri 912 623
Sermaye Taahhtleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
7.c. istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:
Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010)

(31.12.2009)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali istirakler

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:

Bulunmamaktadir.
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8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

8.a.1. Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Bankanin Banka Risk

Pay Orani-Farkliysa  Grubunun Pay

Unvani Adres(Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Orani (%)

1 Aricak A.S.(*) istanbul 100,00 99,71
Menkul Cari Onceki  Gergege

Sabit Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun

Aktif Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri

1 9.883 8.539 9.873 - - (653) (728) -

(*) Aricak A.S.’nin verileri 31 Aralik 2010 tarihli denetlenmis finansal tablolarindan alinmistir. S6z konusu ortakliga
iliskin 6nceki dénem kar/zarar tutarlar firmalarin 31 Aralik 2009 tarihli denetimden ge¢mis finansal tablolarindan
alinmistir.

8.b.1. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Bankanin Banka Risk

Pay Orani-Farkhysa Oy Grubunun Pay

Unvani Adres(Sehir/Ulke) Orani (%) Orani (%)

1 Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.(*) istanbul 100,00 100,00
Sabit Menkul Cari Onceki Gergege

Varlik Faiz Deger Dénem Dénem Uygun

Aktif Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari Kar/Zarar Degeri

1 6.246 5.702 255 666 - (436) 92 -

(*) Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulunun 28 Aralik 2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili karariyla, sirketin
faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasinin sirket yénetim kuruluna tavsiye edilmesine karar verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu ise 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin alti ay sure ile gegici olarak durdurulmasi
icin Sermaye Piyasasl Kurulu’na 13 Ekim 2009 tarihinde basvuru yapmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu ise sirket
faaliyetlerinin 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren 12 ay sureyle gecici olarak durdurulmasina onay vermistir.

(**) Kalkinma Yatinm Menkul Deg@erler A.S.’nin verileri 31 Aralik 2010 tarihli denetlenmis finansal tablolarindan

alinmistir. S8z konusu ortakliga iliskin énceki dénem kar/zarar tutarlari firmalarin 31 Aralik 2009 tarihli denetimden
gecmis finansal tablolarindan alinmistir

8.b.2. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Doénem Basi Degeri 8.987 8.987
Dénem ici Hareketler (2.545) -
Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari YiIl Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (2.545) -
Dénem Sonu Degeri 6.442 8.987
Sermaye Taahhutleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi(%) 100,00 100,00

() Yukaridaki hareket tablosu, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Ana Ortaklik Banka’nin solo finansal
tablolarindaki hareketini géstermektedir. Ekteki konsolide finansal tablolarda bagl ortakliga iliskin tutar elimine
edilmistir.
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8.b.3. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari D&nem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Bankalar R _
Sigorta Sirketleri - _
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - _
Diger Mali Baglh Ortakliklar 6.442 8.087

8.b.4. Borsaya kote edilen bagli ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklan) iliskin bilgiler:
Ana Ortaklik Banka’'nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Grup’un finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari
ise 246 Bin TL'dir (31 Aralik 2009: 238 Bin TL).

11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar:
Grup’un riskten korunma amagl tirev finansal varligi bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Elden

Cikarilacak
Cari Dénem (31.12.2010) Gayrimenkuller Gayrimenkuller  Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Basi Degeri 122.816 4.761 279 5.591 133.447
Deger DUsUs Karsiligi (62.335) (269) - - (62.604)
Doénem ici Hareketler
-Iktisap Edilenler 467 5.636 93 606 6.802
-Elden Cikarilanlar(-) - (2.344) (279) (28) (2.651)
-Yatirnm amacgl gayrimenkul olarak
siniflandinlanlar(-) (3.762) - - - (3.762)
-Deger Dusus Karsiligi(-) - (114) - - (114)
-Deger Disis Karsiligindan silinen(-) 540 257 - - 797
Donem Sonu Degeri 57.726 7.927 93 6.169 71.915
Birikmis Amortisman
Dénem Basi Degeri 23.099 193 279 3.184 26.755
Dénem Igi Hareketler
-Amortisman Bedeli (*) 2.388 83 17 997 3.485
-Elden Cikarllanlar (-) - (33) (277) (30) (340)
-Amortismandan silinen (-) - (84) - - (84)
-Yatinm amagcl gayrimenkullere
siniflandirilanlar(-) (655) - - - (655)
-Deger Dusus Karsiligi(-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 24.832 159 19 4.151 29.161
Doénem Sonu Net Defter Degeri 32.894 7.768 74 2.018 42.754

(*) Elden gikarilacak gayrimenkullere iliskin 83 Bin TL tutarindaki dénem amortismaninin 21 Bin TL tutarindaki kismi
diger isletme giderleri icerisinde gosterilmistir.
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Elden
Cikarilacak

Onceki Dénem (31.12.2009) Gayrimenkuller (*) Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Dénem Basi Degeri 122.816 4.873 279 5.480 133.448
Deger DisUs Karsiligi (69.611) (184) (69.795)
Dénem ici Hareketler

-Iktisap Edilenler - 1.381 - 385 1.766

-Elden Cikarilanlar(-) - (1.493) - (274) (1.767)

-Deger Dusus Karsiligi(-) - (85) - - (85)

-Deger Dusus Karsiligindan

silinen(-) 7.276 - - - 7.276
Doénem Sonu Degeri 60.481 4.492 279 5.591 70.843
Birikmis Amortisman
Donem Basi Degeri 20.643 353 279 2.560 23.835
Doénem lgi Hareketler

-Amortisman Bedeli 2.456 55 - 890 3.401

-Elden Cikarilanlar - (215) - (266) (481)

-Amortismandan silinen (-) - - - - -

-Deger Dusus Karsiligi(-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 23.099 193 279 3.184 26.755
Doénem Sonu Net Defter Degeri 37.382 4.299 - 2.407 44.088
() Yatinm amagl gayrimenkulleri icermektedir.
13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Cari Dénem (31.12.2010) (31.12.2009)
Maliyet
Doénem Basi Degeri 1.454 1.360
Dénem Igi Hareketler

-iktisap Edilenler 186 94

-Elden Cikalrilanlar(-) - -
Doénem Sonu Degeri 1.640 1.454
Birikmis Amortisman
Doénem Basi Degeri 948 493
Dénem Igi Hareketler

-Amortisman Bedeli 429 455

-Elden Cikarilanlar - -
Dénem Sonu Degeri 1.377 948
Dénem Sonu Net Defter Degeri 263 506
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14. Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 2.492 Bin TL tutarinda
yatinm amagcl gayrimenkull bulunmaktadir. 2010 yili Ocak ayinda SPK lisansli bagimsiz ekspertiz kurulusuna
yaptirilan degerleme galismasina gdre, séz konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri 5.449 Bin TL olup, bir
kisim gayrimenkul i¢cin 540 Bin TL karsilik ayriimistir. Ana Ortaklik Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla 266 Bin TL kira geliri elde etmistir.

Cari D6nem(31.12.2010)

Maliyet

Ddnem Basi Degeri -

Deger DUsUs Karsihgi _

Dénem ici Hareketler -
-Iktisap Edilenler -
-Elden Cikarilanlar(-) _

-Yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilaniar(-) 3.762
-Deger Dusus Karsiligi(-) (540)
-Deger Dusus Karsiligindan silinen (-) -
Doénem Sonu Degeri 3.222

Birikmis Amortisman

Doénem Basi Degeri -

Dénem ici Hareketler -
-Yatinm amagli gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmis amortisman (-) 655
-Amortisman Bedeli 75
-Yatinm amagli gayrimenkullere siniflandirilaniar(-) -
-Elden Cikarilanlar -
-Deger Dusus Karsiligi(-) -

Dénem Sonu Degeri 730

Dénem Sonu Net Defter Degeri 2.492

(*) Yatinm amagl gayrimenkuller dnceki dénem finansal tablolarinda maddi duran varliklar (gayrimenkullerin) i¢cinde
siniflandinimistir.

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 6.375 Bin TL ertelenmis vergi aktifi ve 49 Bin TL ertelenmis vergi pasifi
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen bagli ortakliinda ayr ayr
olustugundan, bakiyeler aktif ve yukumlUllklerde ayr ayr sunulmustur. S8z konusu ertelenmis vergi varligi ve pasifi,
Grup’un kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yukidmlulUklerle, bunlarin vergi mevzuati geregi hesaplanan
vergiye esas degerlerinin olusturdugu gecici farklar Gzerinden hesaplanmistir. Gegici farklar olusturan kalemlerin
Ozkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varligi/yakimlalagu ilgili 6zkaynak kalemleri ile iliskilendirilmis olup, Grubun 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla dénem
zarari veya vergi indirimi Uzerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: 9.008 Bin
TL).

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:
Maddi Duran Varlik Karsiligi 76 53
Kidem Tazminati Karsilig 3.605 3.305
Tasfiye Ol.Zarar Nit.Krd. Karsiligi 2.841 4,170
Finansal Varliklarin Degerlemesi (155) (181)
Diger (41) 1.661
Toplam 6.326 9.008
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Ertelenmis vergi varhgi hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Doénem Basi Net Defter Degeri 9.008 8.452
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) (2.024) 556
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (658) -
Toplam 6.326 9.008

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin agiklamalar:

Grup’un satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varli§i bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Toplam 3.908 Bin TL (31 Aralik 2009: 3.047 Bin TL) tutarindaki diger aktifler; 50 Bin TL tutarinda ayniyat mevcudunu
(31 Aralik 2009: 36 Bin TL), 2.751 Bin TL tutarinda pesin édenmis giderleri (31 Aralik 2009: 2.245 Bin TL), 474 Bin
TL tutarinda bor¢lu gecici hesaplari (31 Aralik 2009: 596 Bin TL), 97 Bin TL tutarinda muhtelif alacaklari (31 Aralik
2009: 168 Bin TL), 521 Bin TL tutarinda aktiflerimizin vadeli satisindan dogan alacaklari, 14 TL Fon Yénetimi Ucreti
Reeskontu, 1 Bin TL tutarinda kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklari (31 Aralik 2009: 2 Bin TL) icermektedir.

Il. Konsolide bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka’ca mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapiimamaktadir.

2. Alim satim amagl tirev finansal borglara iliskin bilgiler:

2.a) Alim satim amacli turev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Alm Satim Amach Turev Finansal Borglar Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)
TP YP TP YP
Vadeli islemler 38 B - _

Swap Islemleri - - - -

Futures islemleri - - - i

Opsiyonlar - - - -

Diger - - - -

Toplam 38 - - -

3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢ci Banka ve Kuruluslardan - 256.824 2.167 186.568
Yurtdisi Banka. Kurulus ve Fonlardan - 699.555 - 446.448
Toplam - 956.379 2.167 633.016
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3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gdsterilmesi:

Cari Dénem 31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

Kisa Vadeli - 98.658 2.167 15.637
Orta ve Uzun Vadeli - 857.721 - 617.379
Toplam - 956.379 2.167 633.016

3.c) Ana Ortaklik Banka’nin yikimldliklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka mevduat kabullne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yaktmlUlikler yurt ici ve yurt disi
finansal kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt disi finansman kuruluslarindan saglanan kredilerin blyUtk kismi Dinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi,

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankas! ve Fransiz Kalkinma Ajansindan saglanan kredilerinden
olusmaktadir. Yurt i¢i finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Turk Bankasi gibi yurt ici bankalar
ile Hazine Mustesarligi kaynaklidir.

3.c.1)  Fonlara iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin yurt icinden sagladigi 91.300 Bin TL tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine Mistesarlig
kaynaklidir. Bu fonun igerisinde kullanilan 78.505 Bin TL tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris’'taki yatinmci
sirketlere kullandirilan kredilerin riski Ana Ortaklik Banka'ya ait degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin aciklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 335 Bin TL'nin tamami gercek ve tlzel kisilere aittir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini
olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (Net):

Grup’un kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amagl tirrev finansal borglara iliskin bilgiler:

Grup’un riskten korunma amagl tlrev finansal borglari bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin Aciklamalar:

7.a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Genel Karsiliklar 5.704 7.480
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 4.045 4,224
II. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 1.356 2.399
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 14 21
Diger 289 836
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7.b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:
Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiigr bulunmamaktadir.
7.c) Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiigr bulunmamaktadir.

7.¢) Calisan haklari karsilklar:

Grup calisan haklari karsiligini 19 Sayili Turkiye Muhasebe Standartlar’nda belirtilen hiktimlerine gbre hesaplayip
finansal tablolarina yansitmistir.

Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 18.220 Bin TL tutarinda c¢alisan haklari karsiligi ayirmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
YUkUmlUlUklerin Dénem Basindaki Degeri 17.541 15.488
Cari D6nem Hizmet Maliyeti 2.553 2.694
Odenen Tazminatlar (1.874) (641)
YUkUmltliklerin Dénem Sonundaki Degeri 18.220 17.541
8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:
8.a.1) Vergi karsiligina iliskin bilgiler:
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)
TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi (*) 3.103 - 6.471 -
Ertelenmis Vergi Borcu 49 - - -
Toplam 3.152 - 6.471 -

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla belirtilen tutar, 5.350 Bin TL tutarindaki vergi karsiligi ile 2.247 Bin TL tutarindaki
pesin 6denmis vergilerin netidir.

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Odenecek Kurumlar Vergisi 3.103 6.471
Menkul Sermaye iradi Vergisi 33 102
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 1
BSMV 127 93
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 34 1
Diger 588 630
Toplam 3.886 7.298
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8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 81 92
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 112 125
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 6 7
issizlik Sigortasi-isveren 12 13
Diger - -
Toplam 211 237

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin acgiklama:

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 49 Bin TL ertelenmis vergi borcu bulunmaktadir. Detayl aciklama V. B&Iim
I/15’te yapiimistir.

9. Satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlk borglar hakkinda bilgiler:
Grup’un satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Ana Ortaklik Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin
edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine dénlstiirme opsiyonuna iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Hisse Senedi Karsiligi 160.000 160.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitl Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirrmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem igcinde sermaye arttinmi bulunmamaktadir.
11.¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.
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11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhutlerin genel
amaci ve bu taahhutler igin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yénelik taahhtt olmamistir.

11.e) Ana Ortaklik Banka’'nin gelirleri, karhhgi ve likiditesine iliskin gegmis dénem gdstergeleri ile bu
gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak éngérulerin, dzkaynak lGzerindeki tahmini etkileri:

Ana Ortaklik Banka’nin gegmis donem gelirleri, karlihdi ve likiditesi ile gelecek ddnemlerdeki projeksiyonlar Stratejik
Planlama ve Kalite Yonetim Midirliga tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Ana
Ortaklik Banka’nin gecmis dénem performansi gz 6nline alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin yapilan éngori
cercevesinde 6nlimuzdeki dénemde Ana Ortaklik Banka’'nin 6zkaynak artis hizini koruyacagi ve sermaye yeterlilik
rasyosunda 6nemli 6lclide sikinti yasamayacagl tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Ana Ortaklik Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.g9) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP

istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklar) - - - -
Degerleme Farki 2.637 - 2.700 -
Kur Farki - - - -
Toplam 2.637 - 2.700 -

12.Azinlik paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

lll. Konsolide nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yukimlulilklere iliskin aciklama:

1.a) Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhutlerinin tirt ve miktar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Vadeli Aktif Degerler Aim/Satim Taahhutleri 1.000 -
istirak ve Bagli Ortakliklar Sermaye Istirak Taahhitleri 18.773 20.348
Toplam 19.773 20.348

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve
tutar:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi
krediler:

Ana Ortaklik Banka’'nin akreditif taahhttleri 7.500 Bin TL dir. Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.
1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Ana Ortaklik Banka’nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 47 Bin TL'dir (31 Aralik 2009: 47 Bin TL). Bu
tutarin 1 Bin TU'si gumrUk teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.

228 TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2010 YILI FAALIYET RAPORU

- SUNUS 2 KURUMSAL YONETIM - RiSK YONETIiMi - FiNANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibarniyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler - -
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 7.547 11.099
Toplam 7.547 11.099

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi iginde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.2009)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 2 4,26 28 0,37 2 4,26 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 4,26 28 0,37 2 4,26 - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balik¢ilk
Sanayi
Madencilik ve Tasocakgiligi
imalat Sanayi

19,15 7.472 99,63 9 19,15 11.052 100
19,15 - 19,15 -
Elektrik, Gaz, Su - 7.472 99,63 - 11.052 100
insaat 2,12 - - 1 2,12 : -
Hizmetler 35 74,47 - - 35 74,47 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - _
Otel ve Lokanta
Hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 35 74,47 - - 35 74,47 - -
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. - - - - - - } _
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - R - _
Egitim Hizmetleri - - - - - _ R R
Saglik ve Sosyal
Hizmetler - - - - - - R -
Diger - - - _
Toplam 47 100 7.500 100 47 100 11.052 100

O |

O |
©

—

1.c.3) I. Ve Il. Grupta siniflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2. Turev islemlere iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin tlrev islemlerini agirlikli olarak para, vadeli ddviz alim-satim islemlerinden olusmakta olup TMS
39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirime ve Olgmeye lliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim
amagli olarak muhasebelestiriimektedir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan
istanbul Risk Sermayesi Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative-IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund)

“A Grubu” hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli payi satin almayi ve bu tutar fonun yatinm planina gére
belirleyecegi tarinte 6demeyi taahhlt etmistir. Fonun baslangicta taahhit edilen sermayesi 150 Milyon EUR olup Mart
2009’da yeni katilimlarla taahhUt edilen sermayesi 160 milyon EUR’ya ¢ikariimistir. Ana Ortaklik Banka’nin katimi s6z
konusu sirketin yénetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma s6zlesmesi
imzalanmistir.
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07 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EUR, 06 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EUR, 12 Kasim 2010 tarihinde ise
281.250 EUR olmak tzere toplam 800.000 EUR sermaye payl 6demesi yapmistir.

Ana Ortaklik Banka aleyhine agilan davalar arasinda yer alan 1.493 Bin TL tutarindaki dava henuiz kesinlesmemistir.
Ana Ortaklik Banka aleyhine sonuglanmasi muhtemel gérilmemesi sebebiyle konsolide finansal tablolarda bu dava
igin karsilik ayriimamistir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.

IV. Konsolide gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler (*) 29.265 25.112 38.430 19.498
Kisa Vadeli Kredilerden 99 2.860 1.534 849
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 21.397 22.252 31.300 18.649
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 7.769 5.596
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan
Primler - - - -

(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret gelirlerini de icermektedir.
1.b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici Bankalardan 3.646 31 853 49
Yurtdisi Bankalardan - - - 110
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 3.646 31 853 159

1.c) Menkul deg@erlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010) Onceki Dénem (31.12.20009)

TP YP TP YP

Allm Satim Amagl Finansal Varliklardan 5.948 - 15.822 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 4.707 - - -

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 7.097 - 8.351 -

Toplam 17.752 - 24.173 -

1.¢) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
istirak ve Bagh Ortakliklardan Alinan Faizler 15 204

(*) Istirak ve bagli ortakliklardan cari dénemde alinan tutar, 24 Mayis 2010°da Ozellestirme idaresi’ne devredilen
Aciselsan A.S.’den alinan faizi géstermektedir.
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2.a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2010)

2 FINANSAL BILGILER VE DENETiIM RAPORLARI

Onceki Dénem (31.12.2009)

TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler (*) 95 422 1.003 676
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 95 420 1.003 665
Yurtdisi Bankalara - 2 - 11
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 513 10.168 707 12.129
Toplam 608 10.590 1.710 12.805
2.b) Istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
2.c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Ana Ortaklik Banka’'nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.
3. Temettii Gelirlerine iliskin Aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010)

(31.12.2009)

Allm Satim Amacli Finansal Varliklardan

Gercege Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara Yansitilan FV

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 31 113
Diger 294 233
Toplam 325 346
4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Kar 5.008 8.688
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 694 5.264
Tirev Finansal islemlerden Kar 637 -
Kambiyo Islemlerinden Kar 3.677 3.424
Zarar (-) 2.208 1.243
Sermaye Piyasas! islemleri Zarari 1 -
Turev Finansal islemlerden Zarar 130 -
Kambiyo islemlerinden Zarar 2.077 1.243
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 1.388 2.692
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 14.853 10.770
Diger 1.235 1.471
Toplam 17.476 14.933
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 534 8.854
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 14 17
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 3 73
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 517 8.764
Genel Karsilik Giderleri - 2.929
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Distis Giderleri 556 -
istirakler 556 -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - -
Toplam 1.090 11.783
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Personel Giderleri 42.620 40.534
Kidem Tazminati Karsiligi 2.553 2.694
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklarn Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger DusUs Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.477 3.347
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DusUs Giderleri - -
Serefiye Deger DusUs Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 429 452
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deder Dusls Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DUsUs Giderleri 30 85
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 62 55
Satis Amagcli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger DusUs Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 7.013 7.043
Faaliyet Kiralama Giderleri 47 528
Bakim ve Onarim Giderleri 734 1.536
Reklam ve ilan Giderleri 154 173
Diger Giderler (*) 6.078 4.806
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1.272 1
Diger 1.912 2.063
Toplam 59.368 56.274

() Diger giderlerin 1.598 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2009: 1.256 Bin TL), 719 Bin TL
tutarindaki kismi i1sitma, aydinlatma ve su giderlerinden (31 Aralik 2009: 725 Bin TL), 513 Bin TL tutarindaki kismi
kiralama giderlerinden (31 Aralik 2009: 483 Bin TL), 553 Bin TL tutarindaki kismi gtvenlik giderlerinden (31 Aralik

2009: 435 Bin TL), 309 Bin TL tutarnindaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik 2009:290 Bin TL), 351

Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2009:303 Bin TL), 255 Bin TL tutarindaki kismi
bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2009: 270 Bin TL), 253 Bin TL tutarindaki kismi tasit araci giderlerinden
(31 Aralik 2009:176 Bin TL) ve 21 Bin TL elden ¢ikarilacak ¢ gayrimenkul icin 2009 yilina iliskin olarak cari
dénemde ayrilan amortisman giderinden (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir) olusmaktadir. 1.506 Bin TL(31 Aralik

2009: 868 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger gesitli giderlerden olusmaktadir.
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8. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Grup’un 31 Aralik 2010 déneminde sUrdurUlen faaliyetlerinden vergi dncesi kar 27.900 Bin TL dir. Ana Ortaklik
Banka’nin 31 Aralik 2010 déneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

9. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla (7.374) Bin TL (31 Aralik 2009: (5.915) Bin TL) surdurUlen faaliyetlerinden
hesaplanan vergi karsiligi giderinin (5.350) Bin TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2009: (6.471)
Bin TL), (2.024) Bin TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi (giderinden)/gelirinden (31 Aralik 2009: 556 Bin TL)
olusmaktadir.

10. Sirdirilen ve durdurulan faaliyetler donem net kar/zarari:

Grup, 1 Ocak 2010 ve 31 Aralik 2010 arasindaki dénemindeki strdUrulen faaliyetleri sonucunda 20.526 Bin TL net
dénem karn elde etmistir.

11. Net dénem kéar/zararina iliskin agiklama:

11.a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutari:

Bulunmamaktadir.

11.b) Konsolide finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigdi icin aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin
en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerden, gelir tablosu toplaminin %10’unu asan kalem bulunmamaktadir.
V. Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari 160.000 Bin TL olup, bilanco tarihi itibariyle yasal yedek akceler
bakiyesi 28.602 Bin TL, olaganistl yedek akceler bakiyesi 94.677 Bin TL' dir.

Menkul degerler dederleme farkinin tamami olan 2.637 Bin TL satiimaya hazir menkul degerler deger artis fonundan
kaynaklanmaktadir.

VI. Konsolide nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet karina iliskin 69 Bin TL (31 Aralik 2009:
20.124 Bin TL) gelir tutarinin 90.613 Bin TL’si (31 Aralik 2009: 53.094 Bin TL) agirlikli olarak kredilerden ve menkul
kiymetlerden alinan faizlerden, 16.410 Bin TL'si (31 Aralik 2009: 17.504 Bin TL) agirlikl olarak kullanilan kredilere

verilen faizlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yaklasik
952 Bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2009: 2.181 Bin TL).

Kasa, efektif deposu, T.C. Merkez Bankasi serbest hesaplari, yoldaki paralar, satin alinan banka ¢ekleri, para piyasasi
islemleri ile 3 aya kadar vadeli bankalar mevduati nakit ve nakde esdeger varlik olarak tanimlanmaktadir.
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2. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Nakit 8.380 17.154
Kasa ve Efektif Deposu 92 78
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 8.288 17.076
Nakde Esdeger Varliklar 197.337 215.078
Bankalararasi Para Piyasasi 110.600 178.016
Bankalardaki Vadeli Depo 86.737 37.062
Toplam Nakit ve Nakde Esdeg@er Varlik 205.717 232.232

Onceki dénemde gergeklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari ddnem nakit ve nakde esdegder varliklar

toplamini verir.

3. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2010) (31.12.2009)

Nakit 5.979 8.380
Kasa ve Efektif Deposu 125 92
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 5.854 8.288
Nakde Esdeger Varliklar 105.580 197.337
Bankalararasi Para Piyasasi - 110.600
Bankalardaki Vadeli Depo 105.580 86.737
Toplam Nakit ve Nakde Esdeg@er Varlik 111.559 205.717

VII. Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabull ile ilgili islemleri bulunmayan Ana Ortaklik Banka’da Bankacilik Kanunu’nda éngorllen ve ig
dizenlemelerinde yer alan sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal muUsteri iliskisi ve piyasa kosullari
dikkate alinmaktadir. Ana ortaklik Banka’'nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak
tutarlarda ve toplam bilango iginde makul sayilacak seviyelerde bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup,

uygulamalar bu politika dogrultusunda yUratilmektedir.

a) Cari Dénem:

istirak, Bagli Ortaklik ve

Risk Grubuna Dahil Olan

Ana Ortaklik Banka’'nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tuzel
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklar Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Doénem Basl Bakiyesi 783 - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 15 - - - - -

(*) Istirak ve bagl ortakliklardan cari dénemde alinan tutar, 24 Mayis 2010’da Ozellestirme idaresi'ne devredilen

Aciselsan A.S.’den alinan faizi gdstermektedir.
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b) Onceki Dénem:

istirak, Bagl Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan

Ana Ortaklik Banka’nin Dabhil Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tuzel
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
D6nem Basi Bakiyesi 703 - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 783 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 204 - - - - -

c) Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile
benzeri sézlesmeler:

Bulunmamaktadir.
3) Ana Ortaklik Banka Ust Yénetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Y6netim Kurulu Uyelerine, Denetim Kurulu Uyelerine, Genel Mudur ve Genel MadUr Yardimcilari’na édenen Ucret ve
temettU tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2010) (31.12.2009)
Maas 858 755
Temettl ve Ek Odemeler 127 126
Toplam 985 881

VIIl. Ana Ortaklhik Banka’nin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi
temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtigi sube (¥) 1 14

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - 1-

2-

3_

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - 1- - -

Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - 1- _ :

(*) Ana Ortaklik Banka’da toplam 712 kisi calismakta olup, 14 personel istanbul Subesi’nde istihdam edilmektedir
IX. Bilanco sonrasi hususlara iligkin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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FINANSAL BILGILER VE DENETIM RAPORLARI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

I. Ana Ortakhik Banka’nin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin
Ozet Bilgiler:

Ana Ortaklik Banka’nin uluslararasi derecelendirmesi Fitch IBCA tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 dénemleri 6zet bilgileri asagida verilmektedir.

31.12.2010 31.12.2009

Yabanci Para Taahhutler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gordndm Pozitif Duragan
Turk Lirasi TaahhUtler

Uzun Vadeli BB+ BB+

Kisa Vadeli B B

Gorinim Pozitif Duragan
Ulusal (National)

Uzun Vadeli AA+(TUR) AA+(TUR)

Gordndm Duragan Duragan
Bireysel Derecelendirme D D
Destek Notu 3 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BB+

YEDINCi BOLUM
DENETIM RAPORU

. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Member of Deloitte Touch Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus
olup 08 Nisan 2011 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide finansal tablolarin basinda yer almaktadir.

Il. Bagimsiz denetgci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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