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KALKINMA YATIRIM
BANKASI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi : 1 Ocak — 31 Mart 2024

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’'nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayil
Kanun HuUkminde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektdrl disindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmistir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tUm aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yudrarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlikten kaldirilmistir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile duzenlenen hususlar disinda oOzel
hukuk hikumlerine tabi olup Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi - Istanbul

Odenmis Sermayesi : 2,5 milyar TL

istirak Sayisi ' 9

Personel Sayisi 337

Bagimsiz Denetim Kurulusu : Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0 216 630 18 15

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yoénetim Merkezi Adresi - inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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BANKASI

YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

2023 yilinda artan resesyon endigelerine ragmen kuresel ekonomi dayaniklihgini
korumus ve yillik bazda yiizde 3,2 buyumustir. Oncl gostergeler 2024 yilinin ilk
ceyreginde iktisadi faaliyette 1imli bir toparlanmaya isaret etmektedir. 2023 yilinda
yuzde 4,5 ile hedefin Uzerinde buyuyen Turkiye Ekonomisi, i¢ talepten gelen destek

ile 2024 yihnin ilk geyreginde buyume egilimini korumustur.

Bankamiz, yilin ilk geyreginde Ulkemizin karbon ayak izinin dusurulmesi, Uretkenligin
ve rekabet gucunun artiriimasi igin uluslararasi ve yerli kuruluglar ile stratejik is
birliklerini strdirmus, Turkiye’nin sdrdurulebilir blyumesine katkida bulunmaya
devam etmigstir. 2024 yil birinci ¢eyreginde Bankamizin aktifleri gegen yilin ayni
dénemine gore ylzde 38,2 artarken, faaliyet gelirlerimiz ylizde 74,4 oraninda artmistir.
2024 yili Mart ayi itibariyla, kredilerimiz gecen yilin ayni ddnemine kiyasla yuzde 30,7
artarak 87,1 milyar TL'ye ulasirken, birinci ¢eyrek karimiz 1 milyar TL Uzerinde

gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik oranimiz ise yuzde 16,4 olmustur.

Bankamiz, ana faaliyet alani olan kalkinma bankaciligi ile stratejik sektorlere yonelik
uzun vadeli finansman kaynaklarindan olusan kredi segenekleriyle surduarulebilir
yatirrm projelerine destek olmaya devam ederken, yatirnm bankaciligi alanindaki

deneyimiyle de kamu ve Ozel sektordeki sirketlere rehberlik etmektedir.

Sorumlu bankacilik anlayisi ve Sirduardlebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda
ulkemizin yesil ve kapsayici buyimesini saglamak amaciyla ¢alismalar gergeklestiren
Bankamiz, istihdamin artirimasi, disa bagimlihigin ve cari agigin dusurulmesi,
kalkinmada oncelikli gorulen sektorlerin desteklenmesi, yenilenebilir eneriji ile enerji
verimlili§i projelerine finansman saglanmasi ve teknolojik girisimlerin tesvik edilmesi

alanlarinda oncu bir rol ustlenmektedir.
Ulkemizin surdirilebilir kalkinmasina destek olma misyonuyla faaliyetlerini strdiren
Bankamiz, bagsta yesil enerji ve enerji verimliligi olmak Uzere Turkiye'nin gelisimine ve

kalkinmasina destek olmaya tum gayreti ile devam edecektir.

Dr. Raci KAYA
Yoénetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2023 yilinda Turkiye ekonomisi i¢ talebin guglu destegi ile yluzde 4,5 buyuyerek
kesintisiz buyume performansini 14 ceyrege tasimig ve gelismekte olan Ulkeler
arasinda en yuksek buyumeyi yakalayan ulkelerden biri olmustur. Bu yilin ilk ceyregine

yonelik veriler iktisadi faaliyetteki olumlu gérinimin devam ettigini gdstermektedir.

Tark Bankacilik Sektort yilin ilk iki ayinda net karini bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 14 artirmig ve 75 milyar TL'ye tasimistir. Sektoran aktif toplami 2024 yili
Subat ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina gore yuzde 64 artarak 25 trilyon TL olurken
aktif kalemler icindeki en blyuk payi olusturan krediler yillik bazda ylzde 54 artarak
12 trilyon TL seviyesine ulasmistir. Sermaye yeterlilik standart orani ise gegen yilin

ayni ayina gore 0,3 puan azalarak yuzde 16,8 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz 2024 yili Mart ayi itibariyla, bir dnceki yilin ayni donemine gore aktiflerini
yuzde 38,2 artirarak 141,6 milyar TL'ye yukseltmig ve guglu performansini korumustur.
Kredilerimiz, bir énceki yilin ayni dénemine goére ylzde 30,7 artis gOstererek 87,1
milyar TL'ye ulasmistir. Aktif kalitesinin énemli bir gdstergesi olan brit takipteki
kredilerin toplam kredilere orani ise, gegen yilin ayni dénemine gore 0,36 puan
azalarak, yuzde 0,99 diizeyinde gergeklesmistir. Ug aylik donem karimiz ise 1 milyar

TL Uzerinde seyretmistir.

Bankamiz, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde uluslararasi finans kuruluslari ile is birligi
imkanlarini artirarak yurt disindan tlkemize kaynak saglamaya devam etmistir. islam
Kalkinma Bankasi’ndan (IKB) gida guvenligi ve tarimsal sanayi alaninda kullaniimak
uzere 100 milyon Dolar ve OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu'ndan (OFID) T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi ikrazi ile gida guvenligi ve tarimsal sanayi alaninda
kullanilmak Gzere 50 milyon Dolar tutarinda finansman saglanmigtir. Uluslararasi
islami Ticaret Finansmani Kurulusu’ndan (ITFC) ticaret finansmani igin 100 milyon
Dolar finansman saglanmasina iliskin anlasma ise imza asamasindadir. Dlnya
Bankasi ile Turkiye’de Sanayi Emisyonlarinin Azaltilmasi Projesi (TIERP) finansmani
icin 200 milyon Avro ve 200 milyon Dolar tutarinda krediye iligkin muzakereler yilin ilk

ceyreginde baslanmis olup, Nisan ayinda imza sUreci tamamlanmigtir.
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Buna ilaveten, Diinya Bankasi ile Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan
Dagitik Gunes Enerjisi (DSPV) projesi finansmani i¢cin 300 milyon Avroluk kredi
anlasmasina, 15 milyon Dolarlik Temiz Teknoloji Fonu (CTF) kredi anlasmasina ve
1,5 milyon Dolarlik Enerji Sektorta Yonetim Yardim Programi (ESMAP) hibesine iliskin
muzakereler yilin ilk geyreginde baglamis olup, s6z konusu krediler Mart ayinda Dunya

Bankasi yonetimi tarafindan onaylanmistir.

Bankamiz, yilin ilk ¢geyreginde farkh sektorlerde faaliyet gosteren kamu kurumlari ve
Ozel sektor sirketlerine birlesme, satin alma asamalarinda danismanlik hizmeti
vermeye devam etmistir. Bu ¢ergcevede Bankamiz 2023 yilinda munhasir finansal
danisman olarak galismaya basladigi Tragcim Cimento San. ve Tic. A.$.’nin, AC
Cimento A.$. tarafindan satin alimi iglemini 2024 yihnin Mart ayinda basariyla
tamamlamistir. Bankamiz, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme idaresi
Baskanligr’na, secili enerji santrallerinin ve limanlarin 6zellestiriimesine iligkin projeler

kapsaminda finansal danigsmanlik hizmeti sunmaya devam etmistir.

Yatirrm bankacihidi alanindaki faaliyetlerine devam eden Bankamiz, Oba Makarna
sirketinin 3,8 milyar TL buyuklige sahip halka arzinda lider olarak yer almistir.
Bankamiz, tarim ekosistemini teknolojiyle bulusturan dijital tarim platformu Tarfin
Tarim’in Turkiye’de bir ilk olan 30 milyon TL tutarindaki bugday fiyatina endeksli sukuk
ihraci ve yine Tarfin Tarim’in 70 milyon TL tutarli sukuk ihracina, Turkiye’'nin gida
guvenligi ve tedarik zincirinin surddrulebilirligi icin de Onemli bir adim olan
CarrefourSA’nin 200 milyon TL tutarli sukuk ihracina aracilik etmistir. Bankamiz, her
dénem oldugu gibi bu donemde de 6zel ve kamu kuruluglarina saglamis oldugu

yatinnm bankaciligi alanindaki hizmetlerine bagariyla devam ettirmistir.

Bankamizin kurucusu oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu, alt fonu TUBITAK BiGG Fonu
araciligiyla TUBITAKtan mikemmellik mihri almis 133 sirkete dogrudan yatirim
yapmistir. TUrkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altindaki diger fonumuz Invest 101 araciligiyla
siber guvenlik alaninda faaliyet gésteren FenixPyre’ye ve insan kaynaklari teknolojileri
alaninda faaliyet gdsteren idenfite dogrudan yatirnm gerceklestiriimistir. Bdylece
TUBITAK BIGG Fonu yatirmlari haricinde, Turkiye Kalkinma Fonu’nun dogrudan
yatinm portfoyundeki sirket sayisi 22’ye yukselmistir. Cesitlendirilmis alt fonlari ile
birlikte Turkiye Kalkinma Fonu, son donemde vyaptigi yatirnmlarla girisimcilik

ekosisteminin gelisiminde oncu rol Ustlenmeye devam etmisgtir.
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Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonu'ndan (CTF) hibe saglanarak finanse
edileren ve Bankamizin yuraticuliginde devam eden jeotermal kaynaklar igin Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) programi ¢ergevesinde Dlnya Bankasr’’nin onayi ile
Uglncl tur uygulama basvurularinin acilmasina karar verilmistir. Turkiye’deki
jeotermal kaynaklarin arama dénemi risklerinin paylagimini saglayan tek program olan

bu projeyle, Ulkemiz jeotermal kaynaklarin gelisimine destegimiz devam etmektedir.

Surdurdlebilir bankacilik anlayisimiz dogrultusunda, Birlesmis Milletler Strdaralebilir
Kalkinma Amaglari’na dogrudan ve dolayl katkimiz 2023 yil sonu itibariyle yuzde 87
seviyesine ulasmistir. Bankamiz, Sustainalytics tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda 2023 yilinda ‘ESG Industry Top Rated’ ve ‘ESG Regional Top Rated’
unvanlarini elde ederek, bu prestijli unvanlari almaya hak kazanan 50 banka arasinda
yer almis ve uluslararasi finans ddnyasinin saygin yayin kuruluslarindan Global
Finance Magazine tarafindan diizenlenen Siirdirilebilir Finansman Oduilleri 2024’te
Best Multileteral Institution for Sustainable Finance in Central & Eastern Europe”
6dulind kazanmistir. Bankamiz tim faaliyetlerinde surdurulebilirlik odakli galismalar

gercgeklestirerek dnemli bagarilara imza atmigtir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uygun olarak
derecelendirme yapan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan aciklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz gectigimiz yila
oranla artis goOstererek 9,52 olarak belirlenmigtir.  Ayrica, c¢alisanlarimizin
degerlendirmesi sonucu Bankamiz bu yil da Great Place To Work Sertifikasi’'ni almaya

hak kazanmistir.

Kalkinma odakli yatirimlarin yaninda olmayi surduren Bankamiz; kalkinma ve yatirim
bankacili§i alanlarindaki hedefleri ve planlari dogrultusunda bugun oldugu gibi

gelecekte de ulkemiz ekonomisine katki saglamaya devam edecektir.

ibrahim H. OZTOP
Genel Mudiir
ve
Yoénetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL) Mart 24 Aralik 23

Toplam Aktifler 141.599.916 134.847.474
Finansal Varliklar 38.716.752 37.840.054
Krediler 87.084.839 84.158.708
Kiralama islemlerinden Alacaklar 1 3
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 15.638.330 13.620.387
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 1.622.807 1.422.970
Alinan Krediler-Fonlar 107.781.902 104.344.973
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 5.881.916 6.205.703
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari 12.693.998 11.578.723
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 11.910.413 10.882.485
KAR/ZARAR (Bin TL) Mart 24 Mart 23

Faiz Gelirleri (Net) 2.516.247 1.189.193
Faiz Disi Gelirler - Giderler (Net) (1.037.461) (313.948)
Vergi Karsiligi (-) 444 .847 212.408
Net Kar/Zarar 1.033.939 662.837
RASYOLAR (%) Mart 24 Arahk 23

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 61,5% 62,4%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 1,0% 1,1%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 8,4% 8,1%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 72,8% 72,6%

Sermaye Yeterliligi Rasyosu 16,4% 16,9%
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AKTIF YAPISI (MART 2024) (Bin TL) ()

FINANSAL VARLIKLAR

Krediler

Beklenen Zarar Karsiliklari (-)

DIGER AKTIFLER
TOPLAM

ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR.

itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Igl.Alac.

38.716.752 27%
101.100.363 72%
87.084.839 86%
15.638.331 15%
1.622.807 -1%
1.782.801 1%

ALINAN KREDILER-FONLAR

DIGER YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

TOPLAM

Diger Finansal
11%
Varliklar

27%

Krediler
62%

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET-PPB
SERMAYE BENZERI BORG.ARAGLARI

141.599.916 100%

PASIF YAPISI (MART 2024) (Bin TL) ()

107.781.902 76%
5.881.916 4%
12.693.998 9%
3.331.687 2%

11.910.413 9%
141.599.916 100%

Diger .
ihrag Edilen  11% Ozk;;nak
Menkul ?
Kiymet-Para
Piy.Borg.

4%

Alinan
Krediler-
Fonlar
76%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu

Dr. Raci KAYA
Omer KARADEMIR
ibrahim Halil O0ZTOP
Erdal ERDEM
Zeynep BOGA
Kerem DONMEZ
Zekeriya COSTU

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz ye)
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan lye)

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin goérev ve sorumluluklari, 7147 sayili Turkiye

Kalkinma ve Yatinm Bankasl A.S. Hakkinda Kanun ve Banka Ana Sozlesmesi ile

belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel gorevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile

kalkinma plani ve yillik programlar cergevesinde, Kanun ile belirlenen amacglarin

gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak — Mart 2024 déneminde Ydnetim Kurulu 4 adet toplanti yapmig ve 37 adet karar

almistir.

Banka Ust Yonetimi

ibrahim Halil OZTOP

Sati BALCI

Secil KIZILKAYA YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
(Bilgi Guivenligi, Hukuk Musavirligi, Ozel Kalem
Mudurlugu ve Diger Tum Birimler)

Genel Mudur Yardimcisi

(istirakler ve Kurumsal iligkiler, Kredi Operasyon,
Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon,
Turkiye Kalkinma Fonu)

Genel Mudur Yardimcisi

(Finansal Analiz ve Degerleme, Muhendislik,
Ekonomik Arastirmalar, Sektérel Arastirmalar,
Birlesme ve Satin Alma Danismanligi, Sermaye
Piyasalari Danismanligi, Finansal Danigmanlik,
Kurumsal iletisim, Strdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi)
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Emine Ozlem CINEMRE
Ali YUNUSLAR
Yesim SIMSEK

Muzaffer Gokhan SONGUL

Nuri Yasin KULAHGI

Denetim Komitesi

Erdal ERDEM

Genel Mudur Yardimcisi

(Hazine, K_alklnma Finansmani ve Finansal Kurumlar,
Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik)

Genel Midir Yardimcisi

(BT Uygulama Geligtirme, BT Sistem ve Altyapi,
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi)

Genel Mudur Yardimcisi

(Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani, Kurumsal
Bankacilik Satis)

Genel Mudur Yardimcisi
(Kredi Tahsis, Kredi izleme)

Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Mali Isler,
Strateji ve Organizasyon, Bltge ve Maliyet Yonetimi)

Denetim Komitesi Baskani

Zeynep BOGA

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Kerem DONMEZ

Denetim Komitesi Uyesi

Omer Karademir

Denetim Komitesi Uyesi

Ocak — Mart 2024 déneminde Denetim Komitesi 3 adet toplanti yapmis ve 11 adet karar

almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kerem DONMEZ

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Zekeriya COSTU

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili

Metin YILMAZ

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Zeynep BOGA

Ucretlendirme Komitesi Baskani

Erdal ERDEM

Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Ocak — Mart 2024 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamistir.

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI

Teftis Kurulu Baskani

Dr. Semra PEKKAYA

Risk Yonetimi Daire Baskani

Burhan Serhan PEKER

ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani
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Yukarida ve onceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR (TL) (%)
T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANLIGI 2.477.038.263,26 99,08
DIGER(*) 22.961.736,74 0,92
TOPLAM 2.500.000.000,00 100,00

(*)TUm gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKA’NIN 2024 YILI |. DONEM FAALIYETLERI
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v" Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AlIB)'den yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmani ile COVID-19 temasi ile saglanan krediler tamamen
kullandirilarak 2023 yili igerisinde raporlama c¢alismalari tamamlanmistir.

v' Dinya Bankasi (WB)den kayitli istihdam yaratilmasi amacina yonelik yiksek
istihdam yaratma potansiyeline sahip firmalarin alt projelerinin finansmani i¢in 316
milyon Avro tutarinda kredi anlagmasi 1 Haziran 2020 tarihinde, 75,9 milyon Avro
tutarinda hibe anlagsmasi 22 Subat 2021 tarihinde imzalanmistir. 31 Mart 2024
tarihi itibariyla toplam 265,9 milyon Avro tutarinda kredi ve 13,5 milyon Avro
tutarinda hibe Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v' Dlinya Bankasi (WB)den 250 milyon ABD Dolar tutarinda Acil Firma Destek
Kredisi saglanmasina yonelik kredi anlasmasi 9 Eylul 2020 tarihinde imzalanmistir.
Kredi pandemiden etkilenen KOBT'lerin finansmani igin kullandirilacaktir. 31 Mart
2024 tarihi itibariyla 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi Bankamiz hesaplarina
aktariimistir.

v" Dinya Bankasi (WB) ile jeotermal eneriji projelerinin finansmaninda kullaniimak
uzere 150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi 21 Aralik 2021 tarihinde
imzalanmistir. Kredi 17 Haziran 2022 tarihinde efektif kilinmistir. Uygun projelerin

belirlenmesine iliskin caligmalar surdurtlmektedir.
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v" Dlnya Bankasi ile glines enerjisi projeleri (Distributed Solar PV) ve karbon

salinimlarinin azaltiimasina yonelik projelerin finansmani igin gorusmelere
baslanmistir. Kredi Diinya Bankasi icra Kurulu tarafindan onaylanmistir ve 2024
ikinci geyrekte imzalanmasi beklenmektedir.

Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200 milyon ABD Dolari finansman saglanmasina
iliskin kredi anlasmasi 28 Aralik 2021 tarihinde imzalanmistir. Kredinin tamami
Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

Japon Uluslararasi Kalkinma Bankasi (JBIC) ile Bankamiz arasinda 170 milyon
ABD Dolari tutarinda GREEN Il baslikh enerji ve enerji verimliligi kredisi
saglanmasina iligkin kredi anlasmasi 29 Mart 2021 tarihinde imzalanmis olup
kredinin tamami Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile Bankamiz arasinda 6 Nisan 2023 tarihinde 100
milyon Avro tutarinda iklim finansmani temali kredi anlasmasi ve 10 milyon Avro
Hibe anlasmasi imzalanmigtir. Finansman imkaninin kullandirim c¢alismalari
devam etmektedir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB)'dan 5 milyon Avro tutarinda KOBI
kredisi anlasmasi 14 Eylul 2023 tarihinde imzalanmistir. Kullandirim ¢alismalari
devam etmektedir.

islam Kalkinma Bankasi (IKB)'den deprem etkilerinin gideriimesi ve gida giivenligi
yatirrmlarinin finansmaninda kullaniimak Gzere 5 Aralik 2023 tarihinde 100 milyon
ABD Dolar tutarinda finansman imkani saglanmistir.  Uluslararasi ticaretin
finansmani igin IKB grubu kurulusu ITFC’den toplam 100 milyon ABD Dolari
tutarinda KOBI finansmani  kredisi saglanmasina iliskin  calismalar
surdurulmektedir.

OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OFID)den gida guvenligi yatirimlarinin
finansmaninda kullaniimak tzere 50 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagmasi
21 Mart 2024 tarihinde imzalanmigtir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 15 Mart 2024 tarihinde

Bankamiz derecelendirme notunu B + ve gorunimu “pozitif” olarak degistirmistir.
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v Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)'nin yatinmcisi oldugu Sirdurilebilir Eurobond’a

iliskin anlagsma 20 Eylul 2022 tarihinde imzalanmig olup, toplam ihrag¢ tutari olan
100 milyon Avro 23 Eylul 2022 tarihinde Bankamiz hesaplarina aktariimistir. 11 yil
vadeli Eurobond ihracindan elde edilecek fonun en az %75’i Turkiye’de iklim
degisikligi ile muicadeleye katkida bulunan yesil projelerin finansmani igin
ayrilirken, kalan kismi sosyal projelere yonlendirilecektir. Kredi kullandirim

calismalari surdurulmektedir.

Proje Faaliyetleri, Danigmanlk ve Teknik Yardim Hizmetleri

v" Dinya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak

finanse edilen, Ulkemizin jeotermal kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik
olusturuimus Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca
yuratulmektedir. Proje ¢ergevesinde jeotermal yatirrmcilarin kaynak arama amagli
delecekleri kuyularin basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen
karsilanmasi hedeflenmektedir.

RPM projesi ikinci ve glinci tur uygulama calismalari devam etmektedir. ikinci
tur kisa listeye kalan projeler arasindan 3 tanesi ile sozlesme imzalanmis olup,
s6zlesme imzalanan bir projede sondaj c¢alismalari devam etmektedir. Diger
projelerle ilgili s6zlesme hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. Eskisehir ili
Saricakaya ilgcesinde devam eden sondaj calismasi, sera iIsitmasi amaciyla
dogrudan kullanim projesi olup, 500 metre derinlikte sondaj devam etmektedir.
Devam eden bir adet kuyu icin sondaj ve kuyu testlerinin, 2024 vyili ikinci
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. S6zlesmesi yapilan bir diger projenin
ilk kuyusu igin sondaj kule ve ekipman mobilizasyonu tamamlanmis olup, 2024 yili
ikinci ceyreginde sondaj faaliyetine baslanmasi planlanmaktadir.

Dunya Bankasinin onayi ile, RPM Uguncu tur uygulama bagvurularinin agiimasina
karar verilmistir. S6z konusu 3. Tur uygulama, 11 Nisan 2023’de ¢evrimigi olarak
diizenlenen istisare Calistay’l ile baslatiimistir. Calistay sonrasinda Niyet Beyani
(Eol) bagvurulan alinmistir. 12 Mayis 2023 tarihine kadar stren Niyet Beyani
basvuru slrecine 31 adet basvuru yapiimis olup yapilan degerlendirme
sonucunda 8 farkli yatirrmcinin toplam 16 adet jeotermal arama projesi kisa listeye

alinmigtir.
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Kisa listeye kalan proje yatirrmcilarinin tam basvuru surecleri de tamamlanmig
olup yapilan degerlendirme sonucunda, toplam 13 adet proje, 70 puan ve Uzerinde
puanlanarak, RPM 3. Tur uygulama programina dahil edilmeye hak kazanmistir.
RPM 3. tur projeleri kapsaminda 3 adet projeye ait ilk muzakere toplantilari
yapilmis, basari kriterleri belirlenmigstir. S6zlesme gereklilikleri ve ¢evresel- sosyal
yonetim planlarinin hazirliklari devam etmektedir. Bir adet projeye ait ¢evresel-
sosyal yonetim planlari Dunya Bankasi no-objection surecindedir.

Ayrica, AB Ufuk Avrupa Programi kapsaminda yer alan Hidrojen Vadisi projeleri
ve yeni agilan proje ¢agrilarinda Bankamizin da partner olarak yer almasi adina
Tubitak AB Cerceve Programlari Muaduarlagu daveti ile ilgili toplantilara katilim
gOsterilmistir. Proje koordinatorl firma ve Tubitak ile gergeklestirilen gevrimigi
toplantilar neticesinde Bankamiz, 2023 yili icinde ac¢ilmig Hidrojen Vadisi ¢agrisi
icin hazirlanan bir proje basvurusuna, partner olarak katilim saglamistir. ilgili proje
basvurusu 18 Nisan 2023 tarihinde yapilmis olup Bankamiz proje kapsaminda
fizibilite calismalarinda danismanlik, finans kaynaklarina ve yatirnmcilara ulasim
danismanli§i ile Ulkemizdeki hidrojen yatinmlarinin finansal risklerinin
azaltilmasina yonelik olusturulacak metodolojileri belirlemek adina ilgili yasal
gercevenin olusturulmasina destek verme gorevlerinde bulunacagini, proje
koordinatorligune bildirmistir. 14 Haziran 2023 tarihinde ise, Tlbitak Gebze
yerleskesinde gerceklestirilen Hidrojen Ekosistemi isbirligi toplantisina Bankamiz
Muhendislik, Sektorel Arastirmalar ve Birlesme Satinalma birimi temsilcileri ile
katihm gosterilmigtir. S6z konusu proje basvurusu ilgili donemde fonlanacak
projeler arasinda secilmemis olup, yeni donemde acilacak cagrilar i¢in tekrar
degerlendirme yapilacagi, proje koordinatérligu tarafindan bildirilmistir.
Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte yurittigu Kayitl istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaslar ve mudltecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gdsteren firmalarin kayith
istihdam yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje illeri istanbul,
Gaziantep, Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara,
Kahramanmarag, Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya,
Adiyaman, Batman, Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli'dir. Projenin ilk bileseni
olan kredi 316 milyon Avro, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-Il Fonu Kaynakl

Hibe ise 75,9 milyon Avro tutarindadir.
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v Projenin Teknik Yardim Bileseni ile saglanacak egitim ve kapasite gelistirme

faaliyetleri ile kredi ve hibe bilesenlerinin etki ve basarisini artirmak
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda saglanan kredi ve hibe so6zlesmeleri
yurarlige girmis olup, Proje uygulama donemindedir.

Avrupa Birligi FRIT-II Fonu Kaynakli Kayith Istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe
Programi proje teklif gagrisi 17 Aralik 2022’de 70 milyon Avro butge ile ilan edilmis,
proje teklif cagrisi son bagvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye kadar proje basvurulari
alinmis ve c¢agri sureci tamamlanmigtir Hibe programi bagvuru degerlendirme
asamasinda ise “Idari ve Uygunluk Kontroli” siireci, “Teknik ve Finansal
Degerlendirme” sureci ve “Cevresel ve Sosyal Degerlendirme” sureci Aralik 2023
itibariyle tamamlanmis ve hibe degerlendirme sonug bildirimleri bagvuru
sahiplerine iletilmigtir. . Hibe almaya hak kazanan bagvuru sahipleriyle kontrat
imzalama siirecine gecilmis olup KAYIiST kapsaminda 29 Mart 2024 sonuna kadar
63,3 milyon Avro tutarinda 572 alt hibe projesi imzalanmis ve alt hibe projeleri igin
uygulama donemine gegilmistir.

Bankamiz ile Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Baskanhg, ISEDAK ve
Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Genel Madirligu (ISEDAK Koordinasyon Ofisi)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin COMCEC Project Funding)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin yiritiiimesine iliskin 2014
yilindan beri devam eden isbirligi kapsamindaki Protokol, 9 Subat 2024 tarihinde
imzalanmistir.

26 Mart 2024 itibariyla destek almaya hak kazanan toplam 33 projeye bildirim
yapilmig ve Kkontratlar paylasiimigtir. Proje sahiplerine verilecek egitimlerin

hazirliklari devam etmektedir.
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Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Ocak-Mart 2024 Kredi Muracaatlari
(Milyon TL)

Tarim;
1.777; 5%

Enerji;
8.470; 25%

imalat
Sanayi;
23.895; 70%

= Tarim = Enerji imalat Sanayi

Ocak-Mart 2024 Nakdi Kredi
KuIIand'\l/IrlImIarl (Milyon TL)

Kuruluslar;
351; 19%

Turizm;
66; 3%\

Eneriji;
imal 1.028; 56%
malat
Sanayi; 401;/

22%

m Enerji = imalat Sanayi Turizm Mali Kuruluglar

v Ocak - Mart 2024 doéneminde
Kurumsal Bankacilik  ve Proje
Finansmani Birimimize 43 firmadan

20.325 milyon TL, 217 milyon Avro ve
194 milyon ABD Dolar tutarinda kredi
muracaati kabul edilmig olup toplam
degeri 34.142 milyon TLdir. Bu
muracaatlarin %70’i (23.895 milyon TL)
imalat sanayi, %25'i (8.470 milyon TL)
enerji ve %5’i (1.777 milyon TL) tarim

sektorune aittir.

v" Ocak - Mart 2024 déneminde 9 adet
firmaya 276 milyon TL ve 46 milyon
Avro tutarinda nakdi kredi kullandiriimis
olup, kredi kullandirim tarihleri itibariyla
1.846 milyon TL’dir.
%56’sI
(1.028 milyon TL) enerji, %22’si (401
milyon TL) imalat sanayi, %19'u (351

toplam degeri

Kullandirilan nakdi kredilerin

milyon TL) mali kuruluglar ve %3’G (66

milyon TL) turizm sektorine aittir.
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Ocak-Mart 2024 Gayrinakdi Kredi
Kullandirimlari (Bin TL)
v' Ocak - Mart 2024 doéneminde

déneminde 7 adet firmaya 9.258 bin TL
tutarinda gayrinakdi kredi
kullandinimistir.Kullandirilan gayrinakdi

kredilerin tamami enerji sektorune aittir.

Eneriji;
9.258; 100%

B Enerji

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.$. kurulusunu dizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacillk Kanunu ve tabi oldugu diger yasal duzenlemelere uygun olarak
calismalarini sirdirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Ydnetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince |l-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Bankamizin 2023 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu 8 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. ilgili
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-
yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ile Istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi tarafindan yerine getiriimektedir.
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Ocak - Mart 2024 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda bilgi edinme basvurusu olmamistir.

Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi rapor yayin tarihi itibariyla

henuz yapiimamistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Ydnetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmig olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yurutilmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yan! sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemistir.

Ocak - Mart 2024 doneminde;

v' 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne 3 adet bagvuru olmustur.

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Basbakanlik Genelgesi cergevesinde Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbagkanhgi sisteminden Ocak-Mart 2024 doneminde 1 adet

basvuru yanitlanmigtir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Ocak - Mart 2024 déneminde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 13 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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