TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. UCRET POLITIKASI

Kalkinma ve Yatirim Bankasi Ucretlendirme Politikas1; Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
Kurulu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, Banka ana
faaliyetleri ve stratejilerinin uzun dénemli hedefleri ¢ercevesinde, risk yonetim yapilar1 ve i¢
dengeleriyle uyumlu, asir1 risk alimimi 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak
iicretlendirme esaslarint belirlemeyi, Banka’nin faaliyetleri i¢in en uygun insan kaynagini
saglamak tizere uygulanacak iicretlendirme prensiplerini agiklamay1 amaclar.

Ucret Politikas1 Uygulamalarinda:

Yénetim Kurulu; Gerekli hallerde Ucretlendirme Komitesi tarafindan yapilan oneriler
dogrultusunda Ucretlendirme Politikasi’nda degisiklik yapma, Kazanilacak haklarin gelecege
doniik olmas1 durumunda, ihtiyag¢ halinde degisken ticret iizerinde degisiklik yapma, Haksiz
veya istenmeyen sonuglara yol agabilecek durumlarin 6niine gegilebilmesini teminen, iicret ve
yan haklarda ayarlama yapmak igin takdir hakkini1 kullanma yetkilerine sahiptir.

Ucretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarmin yilda en az bir kez gdzden gegirilmesi ile s6z
konusu gozden gegirme sonuglarina iliskin olarak aksiyon alinmasimin saglanmast Ydnetim
Kurulu’nun sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, sorumlulugu sakli kalmak kaydiyla, bu
gorevi Ucretlendirme Komitesi vasitasiyla yerine getirir.

Ucretlendirme Komitesi; Ucretlendirmeye iliskin olarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulan
kararlar1 hazirlar, Ucretlendirme Politikasi’nin Banka’nin risk istahi ile hedeflerine
uyumlulugunu ve etkinligini diizenli olarak izler, iicretlendirme sisteminin olusturulmasi ve
isleyisinin gozetilmesine iliskin olarak Yonetim Kurulu’na destek verir.

Komite igbu politika kapsamindaki gérevini icra ederken;

e Banka hissedarlarinin, miisterilerin ve kamunun yararini gozetir.

e Ucretlendirme politikasi olustururken yasal diizenlemeleri dikkate alir.

e Ucretlendirme politikasini1 y1lda en az bir kez gdzden gegirir.

e Etkin iicretlendirme sisteminin olusturulmasi ve isleyisinin gézetilmesine iliskin
Yonetim Kurulu’na goriis verir.

e Ucretlendirme politikasinda kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve &nerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

e Ucretlendirme politikalarindaki iyilestirmeler ile ilgili Genel Miidiirliik &nerilerini
gbzden gecirir, uygun gordiigii degisiklikleri Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Genel Miidiir; ﬁq_ret ve Diger Haklara iliskin Y6nerge gergevesinde taninan limitler dahilinde
personelin Sabit Ucretlerini ve Diger Haklarin tutar: ile yararlanabilecek kisileri belirler.
Genel Miidiir isbu politika kapsamindaki gorevini icra ederken;

e Sektorde olusan ticret ve diger haklar1 goz 6niine alir.

e Yapilan iglerin kapsamu, niteligi, niceligi ve risklerini dikkate alir.

e Kurum i¢i dengelere dikkat eder.

e Personelin Banka biinyesinde tutulmasini saglayacak diizenlemeleri gerceklestirmeye
dikkat eder.



Insan Kaynaklar1 Yénetimi Birimi; iicretlendirme konularina iliskin arastirma, Ucretlendirme
Politikasi’nin  giincellenmesi, iicret yonetimi siire¢lerinin uygulanmasi ve bordrolama
islemlerini yiirttiir.

Mali Isler Birimi; 6demelerin ve ddeme planina alinan tutarlarin biitce ile uyumunu teyit eder.
GENEL ILKELER
Ucret Yonetiminin Hedefleri

Ucret Yénetim Sistemi, adalet ve i¢c dengeleri gdzetir, yiiksek performans, siirdiiriilebilir basar,
hedefleri gergeklestirme ve maliyetleri beklenen seviyede tutmay1 amaglar.

Banka, etkili bir iicret yonetimi ile;

J Ihtiya¢ duyulan nitelik ve nicelikte yeni personeli Bankaya kazandirmayt,
. Personel bagliliginin gii¢lendirilmesi,

J Personel motivasyonunun yiiksek tutulmas,

J Personelin Banka hedeflerine yonlendirilmesi,

° Basarinin odiillendirilmesi,

J Maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi,

. Stratejik hedeflerin ulagilmasini

hedefler.

Ucretlendirmede Genel Esaslar

Banka iicret yapisi;

J Piyasa kosullari,

. Sektorel veriler ve arastirmalari,

o Banka i¢i ticret dengesi,

. Biitce olanaklari,

J Personelin yetkinlikleri ve performanslari,

. Islerin kapsamu, niteligi ve niceligi,

. Isin geregi ve risk profili,

o I¢ ve dis mevzuata, risk yonetim politikalarina uyumlulugu, vb.

hususlar dikkate alinarak belirlenir.
Ucret seviyesinin, rekabetci olmasi ve is performansini yansitacak sekilde diizenlenmesi esastir.
Ucret Yonetim unsurlar

Banka iicret yapisi; (1) Sabit Ucret ve (2) Diger Haklar olmak iizere iki bashk altinda
gruplandiriimistir.

Sabit Ucret

Sabit Ucret, yapilan ise karsilik ddenmesi 6nceden garanti edilen sabit nakit ddemelerin
biitiiniinii ifade eder.



o Sabit Ucret 6demeleri aylik ve briit olarak yapilir.

J Sabit Ucret’in bankacilik sektdriindeki benzer pozisyon ve gérevlerle karsilastirilabilir
olmasi esastir.
o Sabit Ucret’in Banka icindeki dengeleri ve ilgili personelin sorumluluklar1 ve

yetkinliklerini dikkate alarak belirlenmesi esastir.

Diger Haklar

Personele daha iyi bir gelecek sunmak, ¢alisma/yasam kosullarini iyilestirmek, ekonomik
giivence saglamak, riskleri en aza indirmek amaciyla personele sunulan her tiirlii ek fayday1
icerir. Ucret ve Diger Haklar Yonergesi'nde belirtilen kosullar dogrultusunda Banka
personeline sunulur.

Ucret Belirleme

Sabit Ucret artislar;, ekonomik sartlar, biitce, ilgili mevzuat veya sdzlesmeden dogan
yiikiimliiliikler, performans ve piyasa uygulamalar1 dikkate alinarak belirlenir.

Ucret artislar asagida belirtilen temel esaslara gore belirlenir:

. Pozisyonun sektordeki karsiligi,

. I¢ dengeler,

° Terfiler,

o Gorev degisiklikleri,

o Yetkinlik ve deneyim,

J Yapilan igin kapsamu, niteligi, niceligi ve riskleri,

J Performans veya mesleki verimliligin gelismesi,

° Gecmis donem ve/veya gelecekteki enflasyon tahmini,
. Bankanin sektor igindeki konumu

Esit ise esit iicret politikasinin uygulanmasi yaninda performansa dayali iicret hedef alinir.
Yiiksek performans gosteren personeller daha yiiksek ticret artisi alir.

Ucret artis1 her yil birinci ¢eyrek icinde gerceklestirilir.

Yiikselmeye bagli artislar ylikselmenin gerceklestigi tarihten itibaren gegerli olur ve ilgili aymn
maasgina yansir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yapilan Odemeler

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek sabit aylik iicret ve diger ddemeler Genel Kurulca
belirlenir.

30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri IV No:56
sayill Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Esaslar
Tebligine uyum kapsaminda; bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki,
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasi
gerekmektedir.



Ayrica, BDDK’nin yayimlamis oldugu Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin
Rehber’e uyum kapsaminda c¢ikar catigmalarinin Oniine gecmek amaciyla, icrai gorevi
bulunmayan yonetim kurulu iiyeleri ile iicretlendirme komitesi {iyelerine yalnizca sabit nitelikte
iicretlendirme yapilmalidir.



