TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... leeeens [ivrveruenans tarihinde
onaylanmgtir.,

Ortakhimizin ¢ikarilmis sermayesinin  5.500.000.000 TL’den 10.000.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 4.500.000.000 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragel sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi1 halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarna ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar i¢cermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraceimin  gelecege yonelik agiklamalarimin  Ongériilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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 KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanarak

7147 sayil1 Kanun yuriirliige giren 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

a.d. Anlamsiz deger

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar1 Birligi

ADFIMI Islam Kalkinma Bankas1 Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluslan Ortaklig1

Aricak A.S. (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.

gﬁ:’s l’ofrt;k.}(ﬂ];’ Thragg), Kalkinma Yatirim Ttirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa istanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

FX Forex (Forex 1k1 tilke para birimjnin })i{‘birine karg1 doniigtimiinii
ifade eden foreign exchange kelimesinin kisaltmasidir.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararasi Para Fonu (Intemational Monetary Fund)

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanmimlama Numarast

ISEDAK Ei)ﬂfglrhgl Teskilati Ekonomik ve Ticari igbirligi Daimi

Kalkmma PY$ Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Yo6netimi A.S.

KAP Kamuyu Aydmlanma Platformu

KOBI Kiigitk ve Orta Olgekli Isletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
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MKS

Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

OECD Ekonomik Kalkima ve Isbirlizi Orgiitit
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
TC. Tiirkiye Cumhuriyeti
T.H. Tasfiye Halinde

T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tasfiye Halinde Kalkimma Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.H. Turk Suudi Yatinm Holding A.S.

Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Yatrim Holding A.S.

Hazine Miistegarhig1 T.C. Hazine Milstesarlig1

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TL-TRY Ttirk Liras:

TP Tiirk Parasi

TSPB Ttirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama I Daire Baskanhi tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na gonderilen 30 Aralik 2024 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
140238 sayih yazida, Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin 4.500.000.000 TL nakden artirilarak
5.500.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu
(“Kanun”) hiikiimleri agismdan bir sakinca bulunmadig: ifade edilmistir.
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1. IZAHANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldudumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

o IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sati BALCI
Daire Baskani Genel Miidiir Yardumcisi
15.01.2025 15.01.2025
IZAHNAMENIN
TAMAMI
{14
HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILi KURULUS
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Davut DURMUS Tijen KANDEMIR
Yetkili Genel Miidiir Yardimecisi
15.01.2025 15.01.2025
iZAHNAMENIN
TAMAMI




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Aykut USENTI, SMMM
Sorumlu Denetci
(2024/09 ara donem finansal tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan AKOVA, SMMM
Sorumlu Denetci
(2021-2022-2023 yillik finansal tablolar)

BAGIMSIZ DENETiM RAPORLARI

DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Adr

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi

Nasuh Akar Mah. Osmanli Cad. No:27/11 Cankaya/
ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Ankara Ticaret Sicil Miid.-253554 ( Hitit V.D.
7610492122)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021 - Devam Ediyor

Adi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.

Adresi

Kozyatagi Mah. Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi No: 97/
21 Kadik6y/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-27261-5 (Erenkdy V.D. 0070645527)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021 - Devam Ediyor

Adi

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Merkez Mah. Kagithane Cd. No:3 DAP Vadi Ofis i¢ Kap
No:56 Kagithane/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul 634028 (Mecidiyekdy VD 6110495189)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019 — Devam Ediyor
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Ad1

24 Tasinmaz Degerleme ve Damismanlhik A.S.

Adresi

Yukani Ovegler Mahallesi Lizbon Caddesi No: 38/11
Cankaya/ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019 — Devam Ediyor

Ad1 Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.
Tozkoparan Mah. General Ali Riza Giircan Cad. Metropol
Adresi Center No:31 A Blok Kat:9 D:36 Merter-

Giingdren/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul 709937 (Kocamustafapasa V.D. 2580881 098)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019 — Devam Ediyor

Adv

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk
AS.

Adresi

Cevizli Mah. Tugay Yolu Cd. Ofisim Istanbul Blok No:20
Ofis N.33.34.35.37 Maltepe/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019- Devam Ediyor

Ad1

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyoglw/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-485935 (Bogazi¢i Kurumlar V.D.
8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019- Devam Ediyor

Ad1

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Biiytikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/iISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarast

Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-Devam Ediyor

Ad1

EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit. No:2/5
Kadiksy/ ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019- Devam Ediyor
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.

o Sermaye piyasas1 araglarma iligkin yatirim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasmnmasi durumunda, davaci yatirimc,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatiimadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatals
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarim yatirim Kararmi
vermesine yardime: olacak énemli bilgileri saglamamasy
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki o Ihrageinn; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluslarca
kullanimina iligkin bilgi sonradan tekrar satis1 igin kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir,

B—IHRACCI

B.1 | Ihraccinin ticaret | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
unvani ve isletme ad1
B.2 | Ihragemnin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldufu | Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve Yatiim
mevzuat, kuruldufu | Bankas: Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayili Bankacilik
iilke ve adresi Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlar1.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye- ISTANBUL
Internet Adresi: www kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi
kategorilerini de | ve Is¢i Yatinm Bankasi unvam ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988
icerecek sekilde | tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname gergevesinde
ihraccimin mevcut | hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Basbakanlik
faaliyetlerinin ve | ile iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 A.S. olarak
faaliyetlerine etki | degistirilmistir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi
eden onemli | Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren “7147 sayilh Tiirkiye

faktorlerin tanim ile

Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
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faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

yapilandinilmigtir. Banka’nmin amaci Tiirkiye'nin kalkimmasi ve
stirdiirtilebilir biiylimesi i¢in; bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasma yonelik yatirimlart ve teknolojik gelismeye katk:
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine
katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér ortaklig1 veya
kiralama esashi kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdist ve
uluslararas1 ortak yatwimlari finanse etmek ve danismanlik
hizmetleri de déhil kalkinma ve yatinm bankacilifi islevlerini
yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a
tagimig ve doniisiim siirecine uygun olarak organizasyon yapisini
optimize etmistir. Yatinm bankacihigimi ve Tiirkiye Kalkinma
Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.
Banka, kredi ve istirak politikalarimi olustururken, kalkinma ve
yatirim bankacihginin kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve
siirdiiriilebilir  biiylimeyi destekleme misyonu cergevesinde,
kalkinma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniisiim
programlarint, yillik ve orta vadeli programlari da dikkate alabilir.
Krediler: Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve
kamudan sagladigi  kaynaklari, ilgili kaynagm kosullar:
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankaciik (Apex) Kredi programlari: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluglarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde
veya bblgelerde faaliyet gOsteren isletmelere, ticari bankalar ve
finansal kiralama kuruluslar: araciligi ile kredi kullandirmaktadir.
Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar: Banka’nin Diinya
Bankas: ile birlikte yiiriittiigti Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile
Turkiye Cumbhuriyeti vatandaglar1 ve miiltecilerin istihdam
edilebilirliklerinin ve iggiicii piyasasina erisimlerinin artirilmasmin
desteklemesi amaglanmagtir.

Yatinm Bankacih Faaliyetleri: Banka Sermaye Piyasalarn
Danigmanlig1 kapsaminda 2024 yilinda sermaye piyasasi araglarinin
daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha
fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

eOba Makarnacilik San. ve Tic. A.S.’nin 3,8 milyar TL biiyiikliige
sahip pay halka arzinda aracilik ve danismanlik hizmeti verilerek
lider aract kurum olarak yer alinmastir.

eTarfin Tarim A.§.’nin 30 milyon TL tutarh Tiirkiye’nin bugday
fiyatina endeksli ilk sukuk ihraci dahil olmak iizere toplam 200
milyon TL tutarlt sukuk ihrac1 kapsaminda danismanlik hizmeti
verilmistir.

eCarrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin toplam
500 milyon TL tutarli sukuk ihraci kapsammda danismanlik
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hizmet verilmisgtir.

S6z konusu hizmetler diginda sirketlere pay senedi, borglanma
araglari, kira sertifikalar1 ve diger sermaye piyasasi araglarinin
ihrac1 konusunda verilen sermaye piyasasi danismanligi hizmetleri
ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu
ihraglar, sirketlere kurumsallasma ve seffaflik konularinda katki
saglarken; bu sayede goriiniirliigii artmis olan girketlerin farkli

finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasinin  6niinii
aciimaktadir.

B.4a | Ihrageryr ve faaliyet | Bankacilik sektdrii, son tic yilda teknolojiyi is modellerine son
gosterdigi sektdrii | derece hizl: bir sekilde adapte ederek hem etkinlik saglamis hem de
etkileyen &nemli en | miisterilerinin ihtiyaglarina yamit vermistir. Bu siireg, alternatif
son egilimler | dagitim kanallar1 ve dijital bankacilik uygulamalarinm hizmet ve
hakkinda bilgi kapasitesini sorgulamak, ihtiyaglar1 tespit etmek i¢in sektor adma

Onemli bir esik olmustur. Siireg iginde ATM’lerden giinliik para
¢ekme limitleri artirilmig, giinlik temassiz islem limitleri
yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artis gdstermistir. Mobil
onaylarin kullannmmmn artirilmas: ile uzaktan hizmet vermeye
devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmistir. Hem
yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve
taleplerinin degismesi bu siiregte bankacilik sektériiniin ncii sektor
olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2025 ve sonrasinda da
gliclenerek devam etmesi beklenmektedir. Tiim bu siireg icerisinde
kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru islenmesi biiyiik
Onem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarin,
dijitallesme siirecinin bu ekstra giiclii ivmesi ile birlikte
rakiplerinden farklilagmasi ve yogun rekabette 6ne gececekleri
Ongoriilmektedir.

B.5 | Ihragcmm dahil | Yoktur.
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Banka’nm hisselerinin  %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakki | Bakanligi’na aittir.
icindeki paylan
dogrudan veya

dolayl olarak %35 ve
fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlan ile
ber  birinin  pay
sahipligi  hakkinda
bilgi

ihrageinin hakim
ortaklarmin farkl oy
haklarima sahip olup

Sermaye Pay1  Sermaye Oram

Ortaklar

(bin TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg 5.449.484 99,08%
Diger Ortaklar 50.516 0,92%
Toplam 5.500.000 100%

Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtivaz ve

CAD. 8 BLOK

D. 9980104594

10




LER A.S.

.'[: /ISTANBUL

V.D. 9980104594

olmadiklar: hakkinda | grup ayirimi1 bulunmamakta olup; Banka’nin hakim ortag1 olan T.C.
bilgi Hazine ve Maliye Bakanlig1, farkli oy hakkina sahip degildir.
Varsa dogrudan veya o L . )
dolayl olarak | Banka'nin ydnetim kontrolii dogrudan héakim ortak konumundaki
. . .
ihracemin  yonetim T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na aittir.
hakimiyetine  sahip
olanlarin ya da
ihracgiyn kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi
Secilmis finansal | Banka’nin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz
B.7 | bilgiler ile ihrageinin | denetim raporlar1 www.kalkinma.com.tr ve www.kap.org.tr internet
finansal durumunda | sitelerinde yer almaktadir.
ve faaliyet
sonug¢larinda Suirh
meydana gelen Bagimsiz| = Bagmsz| = Bagwmsz| g o
. U Denetimden | Denetimden | Denetimden Denetimd
onemli degisiklikler BILANCO (bin TL Geemis Geemis Geemis e“e(‘;'m en
CO (bin TL) Konsolide | Konsolide | Konsolide Konse(‘;‘l'indlz
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide)| >0-09-2024
(konsolide)
VARLIKLAR
fgf:'t‘)‘NSAL VARLIKLAR | g 121548 24.342.970| 37.850.238| 46.829.564
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617| 15375.104| 21.972.452| 21.320.120
Gergege Uygun Deger Farki
Kar Zarara Yansitilan 220.867 289.829 591.455 694.712
Finansal Varhklar
Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire 3.932.699 8.646.943 | 15.220.615| 24.686.442
Yansitilan Finansal Varliklar
Tilrev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716 128.290
ITFA EDILMI$ MALIYETI
ILE OLGULEN FINANSAL | 39.705.873 | 66.895.937| 97.211.075 | 106.909.656
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483.219 | 60.340.295 | 84.158.708 | 97.741.664
Kiralama islemlerinden
Alacaklar 9 ! 0 0
Faktoring Alacaklan 0 0 0 0
Itfa Edilmig Maliyeti ile
Olgiilen Diger Finansal 3.012.392 | 17.665.261 14.475.337 | 10.736.864
Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 0 0
Ozel Kargiliklar (-) 0 0 0 0
?_.‘;‘deﬂen Zarar Kargiliklart | (769 738y | (1.109.620)| (1.422.970)| (1.568.872)
RRAT YATIRIM 11
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SATIS AMACLI ELDE

TUTULAN VE

DURDURULAN 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIKLAR

(Net)

ORTAKLIK

YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586 10.586
Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586 10.586
Bagl Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (s Ortakliklar1) 0 0 0 0
(Net)

Ozkaynak Ydéntemine Gore 0 0 0 B
Degerlenenler

MADDI DURAN

VARLIKLAR (Net) 27.953 89.436 43.010 70.847
MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKLAR 21.875 21.673 32.323 47245
(Net)

YATIRIM AMACLI 0 0 0 0
GAYRIMENKULLER (Net)

CARI VERGI VARLIGI 0 0 5 163
ERTELENMIS VERGI

VARLIGL 95.678 169.179 324.243 409.145
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170.015 228.206 416.317
VARLIKLAR TOPLAMI | 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686 | 154.693.523
YUKUMLULUKLER

MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 37.910.935 | 63.339.728 | 97.947.040 | 104.820.156
PARA PIYASALARINA

BORCLAR 629.707| 2.945.163| 2.874.989| 5.082.369
[HRAC EDILEN MENKUL

KIYMETLER (Net) 51.882| 2.121.456| 4.176.377| 4.861.217
FONLAR 1.528.791 8.418.825| 6.397.933| 6.436.752
GERCEGE UYGUN

DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN 0 0 0 0
FINANSAL

YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL

YUKUMLULUKLER 26.693 11.157 18.299 44.774
FAKTORING . 0 0 0
YUKUMLULUKLERI

KIRALAMA

ISLEMLERINDEN 10.479 24.161 21.326 22.344
YUKUMLULUKLER (Net)

KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171 644.679
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547.485 811.094
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ERTELENMIS VERGI
BORCU 0 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE
DURDURULAN ) 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIK
BORCLARI (Net)
SERMAYE BENZER{
BORCLANMA ARACLARI 3.350.857 6.947.336 | 11.578.723 | 13.072.568
DIGER
YOKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671 627.534
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 | 10.882.672| 18.270.036
Cikanilmg Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000 5.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112 211.495
Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4.038 4.038 5421
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Siflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamls (998) (506) (506) 472)
Gelirler veya Giderler
Kaér veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (23.259) 164.608 160.336 189.148
veya Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 3.969.773 8.012.997
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440 422.617
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 3.695.073 7.536.109
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260 54271
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 4.042.957 4.356.868
Geemis Yillar Kar veya 270) 117 289 0
Zarar1
Ddnem Net Kér veya Zarar 816.467 1.700.398 4.042.668 4.356.868
YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686 | 154.693.523
Sinirh Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR VE Denetimden | Denetimden | Denetimden D Baglmsnz Baglmsu
. " L s enetimden | Denetimden
GIDER Gegmis Gecmis Gegmis Geemi p
i (he 1 e 103 {9 1110) Gegmis
KALEMLERI (bin K K K Konsolide Konsolide
TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30,09.2023 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) - -
(konsolide) | (konsolide)
FAiZf . 2.220.127 6.493.201 16.178.890 10.557.788 17.703.104
GELIRLERI .220. .493. .178. .557. .703.
o dilerden Alman 1373963 | 3.126518| 7.108.531| 4906768 | 7.267.528
aizler
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I‘?:ilj:rla’d""“mm 372703 | 1034659 | 2859352| 2.121991| 2789633

Para Piyasas1
Islemlerinden 139.605 455,531 2.612.351 1.325.099 3.108.656
Alinan Faizler
Menkul

Degerlerden Alinan 333.814 1.874.236 3.598.585 2.203.859 4.185.114
Faizler

FAiz
GIDERLERI (- (843.031) | (3.488.937) | (8.653.879) | (5.598.440) | (9.292.182)

Kullanilan
Kredilere Verilen (772.495) | (2947.765) | (7.228677) | (4.758.245)| (7.635.109)
Faizler

Para Piyasasi

Islemlerine Verilen (40.437) (269.817) (528.112) (295.543) (915.368)
Faizler

g:dm;;‘;? Faiz (2.498) @2.477) (3.066) (2.409) (4.541)

NET FAiZ
GELIRi VEYA 1.377.096 3.004.264 7.525.011 4,959,348 8.410.922
GIDERI

NET UCRET VE
KOMISYON
GELIRLERi 48,785 99,883 137.029 91.497 152.194
VEYA

GIDERLERI

Atinan Ucret ve

- 64.745 121.342 313.988 192,802 181.049
Komisyonlar

Verilen Ucret ve

Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959) (101.305) (28.855)

TEMETTU
GELIRLERI 105.974 47.940 22.876 9.349 14.786

TICARI KAR
VEYA ZARAR 69.153 53.886 (603.480) |  (132.877) (882.006)
(Net)
DIGER

FAALIYET 106.177 145.675 223.334 216,229 304.195
GELIRLERI

FAALIYET BRUT
KARI

1.707.185 3.351.648 7.304,770 5.143.546 8.000.091

NET FAALIYET
KARI (ZARART) 1.015.023 | 2.332.709 5.641.003 | 4.073.880 6.176.387

DONEM NET

KARI VEYA 816.467 1.700.398 4.042.668 2.910.288 4.356.868
ZARARI

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Smirlh Bagimsiz Denetim Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya
aciklanmustir.

Eyliil 2024 sonunda aktif biiylimesi ile kredi biiylimesi paralellik
gostermistir. Banka aktif biiyiikliigii Eyliil 2024 sonunda 2023 yil
sonuna gore %14°liik artig ile 135.699,7 milyon TL’den 154.693,5
milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde,
2023 yil sonundaki 84.158,7 milyon TL seviyesinden, %16°lik
artisla 97.741,7 milyon TL’'ye viikselmistir. Beklenen zarar
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karsiliklar1 2023 y1l sonuna gére %10 oraninda artarak Eylil 2024
doneminde 1.568,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka
01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda, Banka Y&netim
Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar
hesaplamas: yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikli olarak déviz
cinsinden olmas: nedeniyle beklenen zarar tutarindaki degisimlerin
onemli bir kismi kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi
plasmanlar1 agirlikhh olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alinan kredilerin degeri %7
oraninda arti gbstererek 104.820,2 milyon TL’ye ulasmigtir. Eyliil
2024 doneminde alinan kredilerin toplam pasif i¢indeki pay1 %67,8
olmus, Ozkaynaklarin pasif igindeki payr ise %11,8 olarak
gergeklesmistir. Alinan kredilerin yam sira Eyliil 2024 ddneminde
fonlar 2023 yi1l sonuna gore %1°lik artisla 6.436,8 milyon TL’ye;
sermaye benzeri borglanma araglart ise %13’liik artisla 13.072,6
milyon TL’ye ulagmistir. Sermaye benzeri kredilerdeki artis, 1,5
milyar TL tutarmda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan saglanan
bor¢lanma ve yine ge¢mis dénemlerde Varlik Fonundan saglanan
150 milyon Avroluk borglanma ile 56 milyon Avroluk SELP II
fonunun borglanmalarmin  birikmis reeskontlarindan ve kur
farklarindan kaynaklanmaktadir.

BDDK'nin 19.04.2019 tarihli onay1 ile 24.04.2019 tarihinde,
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.'nin biinyesindeki TVF Piyasa
Istikrar ve Denge Alt Fonundan, siiresiz ve en erken 5. yilin
sonunda erken 6deme opsiyonuna sahip 150 Milyon Euro tutarinda
kullanilan sermaye benzeri kredi, erken Odeme opsiyonu
kullanilarak BDDK'nin da onay1 alinarak 27.12.2024 itibariyla geri
ddemesi gerceklestirilerek kapatilmigtir. Sz konusu isleme iliskin
KAP bildirimi asagidaki linkte yer almaktadir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1369254

Banka’nm 2023 yilsonuna gore %7 artis gdsteren ve alinan kredi
hacmindeki artisin  temel nedeni olan yurt dist finansal
kuruluglardan sagladig: orta ve uzun vadeli kaynaklar, Eyliil 2024
doneminde 104.820,2 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Fonlar
kalemi miistakriz fonlar1 ve hazine biriminin ynetiminde olan diger
bor¢lanma araglarinin daha az kullanilmasiyla birlikte 2023
yisonuna gére %1 oraminda artarak Eylill 2024 sonunda 6.436,8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Maddi olmayan duran
varliklardaki Eyliil 2024 doneminde gerceklesen artis ise BT
tarafinda yapilmakta olan ana bankacihk yazilimi yatirmmia
iligkindir. Maddi duran varliklar ise 2023 yil sonuna gre %65 artis
ile Eyliil 2024 sonunda 70.847 bin TL olarak gergeklesmistir.
Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaginin
faiz marj1 oldugu goriilmektedir. Eyliil 2024 déneminde gegen yilin
aym dbnemine gore faiz gelirleri %68 diizeyinde artarken, aym
donemde faiz giderleri de %66 diizeyinde artmustir. S6z konusu
donemde net faiz gelirlerindeki artig orant ise %70 diizeyinde ve
8.410,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Evliil 2024 déneminde,
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faiz gelirlerini olusturan para piyasasi islemlerinden ve menkul
degerlerden alinan faiz gelirlerin pay1 bir 6nceki dSneme gore
artarken, kredi faiz gelirleri ve bankalardan alman faiz gelirleri
kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki paylar1 bir miktar
diismiigtiir. Fakat yine de bir 6nceki y1l sonuna gore faiz gelirlerini
olusturan tiim kalemler biiylime performansi sergilemistir. Bu
kalemlerdeki artis oranlari kredi faiz gelirleri, para piyasasindan
alman faiz gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %48, %135, %31,
%90 olarak gerceklesmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin icerigi

[hragginin isletme
B.11 | sermayesinin  mevcut | Yoktur.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Kalkinma Yatrirm Bankas’’nmn 5.500.000.000,-TL olan
borsada islem gorecek | ¢ikardmis sermayesi 4.500.000.000,-TL (%81,8) nakdi
sermaye piyasasi aracimn | (bedelli) artig ile 10.000.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup,
menkul kiymet tamimlama | yapilacak sermaye artiiminda 450.000.000.000 adet 0,01

numarasi1 (ISIN) dahil tiir | TL nominal degerli nama yazili paylar ihrag edilecektir.
ve gruplarina iliskin bilgi

Sermaye artirimina halka agik olmayan paylarin sahibi ve
halka agik olan TRATKBNKO9IN6 ISIN kodlu paylarmn
sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar tizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asag: olmamak
iizere Borsa’da satilacaktir.,

C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

ihrac edilece8i para birimi
C.3 |Ihrag edilmis ve bedelleri | ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis pay sayisi
tamamen ddemmis pay | 550.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
sayisi ile varsa bedeli tam | bulunmamaktadir.

Odenmemis pay sayisi
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Her bir
degeri

paymn nominal

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir.

C.4 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladifi haklar hakkinda | sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadr:
bilgi Kar Pay1 Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiye

Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki, Bilgi Alma ve

Inceleme Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula

Davet ve Katilma Hakki, Iptal Davast A¢ma Hakki,

Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve Satma
| Hakki, Azinhik Haklar1, Ozel Denetim Isteme Hakk:

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimn | Mevcut paylarin lizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak
devir ve tedaviiliinii | paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
kisitlayici hususlar | haklarim kullanmasina engel olacak hususlar
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Kalkinma Yatirim Bankasi’nin paylar1 26.02.1991 tarihinden
piyasasi araclarimin | bu yana Borsa’da iglem gdrmektedir.
borsada islem gormesi igin . . o ) . .
basvuru yapihip yapilmadign Banka nm‘payla!rl : K.LNMKE" islem i_coduyla Piyasa Oncesi
veya yapihp yapilmayacag Islem Platformu’nda islem gérmektedir.
hususu ile islem gdriilecek Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
pazara iliskin bilgi haklarmm kullandirilmaya bagladig: birinci giin itibariyle

MKK’da gerekli islemlerin yapilmasimi miiteakip Borsa
Istanbul A.S."de islem gorecektir.

C.7 |Kar dagiim politikas: | Kalkimma Yatrim Bankasi Kar Dagitim Politikasi

hakkinda bilgi 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

Banka Kar Dagitim Politikasi1 Banka kurumsal internet sitesi
(www kalkinma.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmigtir. Banka’nin Esas Stzlesmesinin
26’nc1  maddesi ile kir dagitimina iliskin esaslar
diizenlenmigtir. Buna gore ozetle;

“Bankada kérmn dagitilmas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Banka’nin tabi oldugu sair mevzuat
hiiktimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’nin gayrisafi kirindan vergi ve diger yasal
yikiimliiliikkler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net dénem
karindan yedek akceye ayrilir. Kalan kardan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacillk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktar1 belirtilmek kaydryla,
yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarinm ti¢ katin1 agmamak iizere ve ¢alhistiklar: siire ile
sinirl olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir
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miktar da “ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine
dagitiimak iizere aynlir. Kalan kar yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline 6denecek kar
paylariin dagitim usulleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas S6zlesme hiikiimleri ger¢evesinde Bankada,
kar pay: avansi ile ilgili herhangi bir uygulama s6z konusu
degildir. Kér pay1 dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasini miiteakip yiiriirliige girer ve alinan kararlar
aynt gin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya bildirilir.” Kéar dagitimi Genel Kurul karan
dogrultusunda ve yasal siiresi icinde yapilir.

D—RISKLER
D.1 | Ihragciya, faaliyetlerine ve | Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve ihragginin
icinde bulundugu sektre | icinde bulundufu sektdre iligkin riskler olarak iki grupta
iliskin 6nemli risk faktorleri | detaylandirilmistir:
hakkinda bilgi 1-Thraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak {lizere piyasa degiskenlerindeki ngoriiler digindaki
degisimler sonucunda, ¢ok g¢esitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.
Kredi Riski Banka’nin en Onemli risk kalemini
olusturmaktadir. Bilango yapisi i¢inde Eyliil 2024 itibariyle
%63,6 seviyesinde gerceklesen (31.12.2023: %62,4
31.12.2022: %65,9 31.12.2021: %77,5) orta ve uzun vadeli
kredi portfSyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nm risk
kompozisyonu i¢inde de en Onemli risk kalemini
olusturmaktadir.
Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak
Riske Maruz Degeri ve buna baghi olarak Risk Agirhkl
Varliklan1  arttirdigindan, Sermaye Yeterlilizi Rasyosu
(SYR=0Ozkaynak/Risk ~Agirlikli Varliklar)’nun olumsuz
yonde etkilenmesine neden olmaktadir.
Piyasa riski Ol¢iim yontemine gore 30 Eyliil 2024 tarihi
itibariyle bankanin piyasa riskine esas tutari 21.558,9 milyon
TL’dir.
Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
meydana gelme olasihigimi ifade etmektedir. Diger bir ifade
ile kur riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da
pozisyonunda yer alan farkli dovizler arasindaki parite
degismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanin kazang
veya sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olasi kayip
riskidir. Banka’nin uyguladigi politikalar sonucunda kur
riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.
Likidite  riski, Banka’nin  ©6ngbériilebilen va da
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} ongorillemeyen tiim nakit akist gereksinimini, giinliik
operasyonlar1 ya da finansal yapry: etkilemeksizin, geregince
karsilayamamast sonucu zarar etme olasiigini ifade
‘ etmektedir.

i Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya
} agirt  dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi bir
pozisyonunu, piyasa fiyatlarmdan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagl
olarak maruz kalabilecegi zarar olasihigini ifade etmektedir.
Faiz oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini,
pasiflerin  ise maliyetini etkilemektedir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski ve baz riskini icerir.
Operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde
gerceklestirilen faaliyetlerden dolayr insan ve sistem
kaynakli hatalardan ortaya ¢ikacak olan kayiplarla ilgilidir.
Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk
i¢in bankalar1 daha hassas hale getiren temel etkenler, s6z
konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik karmagiklik, yeni
ortaya ¢ikan finansal {iriinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya
siirlilmesi stirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde
alinan yanli§ pozisyonlar, riskliligi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile
kullamlan IT sisteminin banka ile uyumsuzlugu olarak
literatiirde tanimlanmagtir.

Yogunlagma riski; kredilerin portf6y iginde belirli sektorler
bazinda ve  belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Eylil 2024 itibariyle kredi portfSyiine yonelik ilk 20
firmaya iligkin yogunlasma,

a) Bankanin canli kredileri siralandiginda, ilk 20
firmanin toplam canli krediler ig¢indeki payr %51
(31.12.2021: %55.,4, 31.12.2022: %53, 31.12.2023:
%46,6)

b) Bankanin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20
firmanin toplam takipteki krediler igindeki pay:
%99,8 (31.12.2021: %99,6, 31.12.2022: %99,8,
31.12.2023: %99,8)

diizeyindedir.

2- fhrageimin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve
yurtdis1 finans piyasalarinda ve bankacilik sektériinde genel
anlamda yliksek enflasyonun yarattign muhtemel riskler ve
etkili oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir: OECD 2024
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yili Eylil aymda yayimladigi Ara Doénem FEkonomik
Goriinim Raporu’nda kiiresel biiyiime tahminini 2024 ve
2025 yillar i¢in %3,2 olarak agiklamigstir. Kurulus kiiresel
ckonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha direncli
kaldigim ve enflasyonun 1limli seyrini  siirdiirdiigiinti
belirtmigtir. Kurulus, Tiirkiye ekonomisi igin 2024 ve 2025
yillarma iliskin bilylime tahminlerini ise asagi yonlii revize
ederek sirasiyla %3,2 ve %3,1 olarak agiklamustir. Kiiresel
enflasyon beklentilerini asag1 yonlii revize eden Kurulus,
Turkiye’ye iliskin enflasyon tahminlerini bir miktar
ylkseltmistir. Satin alma giiciiniin birgok iilkede heniiz
pandemi Oncesindeki seviyelere ulasamadigina isaret edilen
raporda, kiiresel ekonomi igin risk faktorleri olarak hizmet
enflasyonun  yitksek  seviyesi, finansal  kosullarin
beklenenden uzun siire siki kalma ihtimali ve gelismekte
olan iilkelerdeki yiiksek borgluluk oranlar belirtilmistir.
TCMB Para Politikasi Kurulu'nun 26 Aralik 2024°te
gergeklestirdigi yilin son toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri paralelinde 250 baz puan indirerek %47,5
seviyesine ¢ekmis olup ayrica, faiz koridorunu da -/+300 baz
puan aralifindan -/+ 150 baz puan araliina daraltmistir.

D.3 | Sermaye piyasasi aracina | Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay: gelirine
iligkin 6nemli risk faktorleri | iliskin riskler, sermaye kazancima iliskin riskler ve diger
hakkinda bilgi risklerden olugmaktadir.

1- ihrag Edilen Paylarm Kar Paymna liskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim
politikalarma uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK *nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu,
pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir
kér banka biinyesine birakabilmektedir. Her haliikarda, kar
dagitim: Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- Thra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancma Iligkin
Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve
paymn satig1 ile gergeklesen gelirlerdir. Sirket paylarinin
Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecedi gibi, finansal
performansiin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye
piyasast kosullarinin kotiilesmesi durumunda séz konusu
paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diisiisler paymn elden ¢ikarilmas1 durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybma yol agabilir. Banka’nin faaliyet
sonuglarindaki  dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet
sonuglarmin ya da finansal performansimnin analistlerin veya
yatinnmctlarin ~ beklentisini  karsilayamamasi,  paylarin
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fiyatinin diismesine veya yatirnmcilarin sermaye artirimi
siirecinde almis olduklar1 paylar1 satamamalarma veya bu
paylari ihrag fiyati ya da daha yiksek bir fiyattan
satamamalarina neden olabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihragccinin/halka arz edenin
elde edecegi met gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Bedelli sermaye artirrmmda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarmi tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
artirmindan  elde edilecek tahmini net nakit girisi
4.487.144.251 TL’dir. Toplam maliyet 12.855.749 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihrag edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay basina diisen degeri tahmini 0,0029 TL
olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarinin tamamimm kullanilip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamas: veya
kalan paylarm nominal bedelin iizerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagl olarak artabilir veya azalabilir.

Kurul Ucreti (Paylarmn Thrag degeri
tizerinden %0,2)

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0.03+BSMV)

Rekabeti Koruma Fonu (%0,04)

Ticaret sicil tescil +ilan+noter (tahmini)
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S) (BSMV Dahil)
MKXK Ihrac¢1 Hizmet Bedeli (%0,005)
ISIN Kodu Ucreti

Diger Giderler

Genel Toplam

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =100 pay)

l,OO.TL Nominal Degerli Pay Basina 0,0029 TL
Maliyet

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: araci kurumlarmn
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde
arac1 kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarma bagli olarak yatirimcilardan
tahsil edilebilir.

9.000.000 TL

1.417.500 TL

1.800.000 TL
100.000 TL

262.500 TL

225.000 TL
748,65 TL
50.000 TL

12.855.749 TL

4.500.000.000

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirim suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’nin  mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
kargilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artirllmasma devam edilebilmesinin yani1 sira sermaye
yapisimin ve sermaye yeterlilik rasyolarinin giiglendirilerek
BDDK uygulamalar: ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arza iliskin bilgiler

A ER AS.

Banka’nin 5.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
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ve kosullar

4.500.000.000 TL (%81,8) nakdi (bedelli) artis ile
10.000.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit kargilig artirilan
4.500.000.000 TL tutarmdaki sermayenin tamamini temsil
eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artiminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %81,8 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da
islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleri sermaye artiriminda kullanilmak iizere Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. nezdinde agilan TR79
0001 7000 0001 0485 61MO 01 IBAN no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg¢ 10 giin icinde bagslanacak olup,
baslangig ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 60
giindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki
kargih@1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet
sitesinde  (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirmm
(www.ziraatvatirim.com.ir) internet sitesinde ilan
edilecektir. Halka arzin 2025 yilmmn ilk yarsinda
gerceklestirmesi planlanmaktadir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Banka paylarinin ihrag ve halka arz1 ile Banka’nin sermayesi
olmak iizere halka arza | artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul
iligkin ilgili kisilerin 6nemli | Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri

E5 |Sermaye piyasasi aracm | fhragei: Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
halka arz eden
kisinin/ihrag¢cinin ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne kadar | g0 ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
sire ile taahhiit verildigi | ;50 g0 sermaye artrimindan sonra dolagimdaki pay
hususlarmi igerecek sekilde . s 1 o . .
dolasimdaki pay miktarimin miktarmin artirilmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
artirllmamasina iliskin verilen bulunmamaktadur.
taahbhiitler hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk

Mevecut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %81,8
oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi pay
basina 1,05 TL (%31,49) dir.

Banka’nin %99,08 hikim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
_A.S’ye 2024 yil1 biit¢esinden kalan tutardan 4.500.000.000
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kullanominin  s6z Kkonusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

TL nakdi sermaye aktarimi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’min 2024 biitgesinde
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-
B13.pdf - PDF’in 5. Sayfasinda) yer aldig1 iizere biitcenin
17- Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarm
Desteklenmesi Programi bashifinda yer alan E.08.01- Yurt
I¢i Borg Verme Kalemindeki 8.060.000.000 TL’den geriye
kalan tutarin 4,5 milyar TL’si Banka’nin sermaye artirimi
icin  kullamlacaktir. S6z konusu biitge tutarinin
3.000.000.000 TL’si 2024 yihi igerisinde nakdi sermaye
aktarimi kapsaminda kullanilmastir.

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarini
kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BIAS’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar: satist
vapilan pay miktar: kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artriminda yeni pay alma haklarinin
yatirimcilardan talep | kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
hakkinda bilgi duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa fiyesi araci kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar
aracl kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri neticesinde
araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak yatirmeilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgimin bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek

kuruluglar ile birlikte):

BaZimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim K“Sr:::z:ll?lun
Tablo Dénemi | Kurulusunun Ticaret Unvam | Kurulusunun Adresi D e . .
enet¢isinin Adi
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2021 Milsavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2022- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2022 Miisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetci
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2023- Serbqst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2023 Miisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levgent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetci
Cooperative)
Gtiney Bagimstz Denetim ve | Maslak Mahallesi Eski
1 Ocak 2024- Serbest Muhasebeci Mali Bilyiikdere Cad. Orjin Aykut USENTI,
30 Eyliil 2024 Miisavirlik Anonim Sirketi Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 | SMMM-Sorumlu
(A member firm of Ernst & Daire: 54-57-59 34485 Denet¢i
Young Global Limited) Sariyer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmas,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2023 yil sonu itibariyla denetim sirketinin gorev siiresi sona ermistir. Sirket Giiney Bagmmsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile calismaya baslamistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
R . Gecmis Gecmis Gecmis Gegmis
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
VARLIKLAR .
FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 24.342.970 37.850.238 46.829.564
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617 15.375.104 21.972.452 21.320.120
Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 220.867 289.829 291453 694.712
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 3.932.699 8.646.943 15.220.615 24.686.442
Varliklar
Tiirev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716 128.290
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL 39.705.873 66.895.937 97.211.075 106.909.656
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483.219 60.340.295 84.158.708 97.741.664
Kiralama Iglemlerinden Alacaklar 0 1 0 0
Faktoring Alacaklari 0 0 0 0
1tfa Edilmis Maliyeti ile Olgtlen 3.012.392 7.665.261 14.475.337 10.736.864
Diger Finansal Varhklar
Donuk Alacaklar 0 0 0 0
Ozel Kargiliklar (-) 0 0 0 0
Beklenen Zarar Kargihklari (-) (789.738) (1.109.620) (1.422.970) (1.568.872)
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586 10.586
Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586 10.586
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 0 0 0 0
(Is Ortakliklari) (Net)
Ozkaynak Y6ntemine Gore
0 0 0 0
Degerlenenler
(I\{EQCI)) DID N VARLIKLAR 27.953 89.436 43.010 70.847
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 21.875 21.673 32.323 47.245
YATIRIM AMACLI 0 0 0 0
GAYRIMENKULLER (Net)
CARI VERGI VARLIGI 0 0 5 163
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179 324.243 409.145
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170.015 228.206 416.317
VARLIKLAR TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686 154.693.523
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
; . Gecgmis Gecmis Gecmis Gecmiy
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 37.910.935 63.339.728 97.947.040 104.820.156
PARA PIYASALARINA
BORCLAR 629.707 2.945.163 2.874.989 5.082.369
I[HRAG EDILEN MENKUL
KIYMETLER (Net) 51.882 2.121.456 4.176.377 4.861.217
FONLAR 1.528.791 8.418.825 6.397.933 6.436.752
GERGCEGE UYGUN DEGER
FARKI KAR ZARARA 0 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL
YUKUMLULUKLER 26.693 11.157 18.299 44.774
FAKT_ORING 0 0 0
YUKUMLULUKLERI
KIRALAMA iSLEMLERINDEN
YUKUMLULUKLER (Net) 10.479 24.161 21.326 22.344
KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171 644.679
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547.485 811.094
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKIN 0 0 0 0
DURAN VARLIK BORCLARI
(Net)
SERMAYE BENZERI
BORCLANMA ARACLARI 3.350.857 6.947.336 11.578.723 13.072.568
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671 627.534
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 10.882.672 18.270.036
Cikarilmis Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000 5.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112 211.495
Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4,038 4.038 5.421
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Smuflandiriimayacak Birikmis Diger (998) (506) (506) 472)
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis Diger (23.259) 164.608 160.336 189.148
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 3.969.773 8.012.997
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440 422.617
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 3.695.073 7.536.109
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260 54.271
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Smmirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
; . Gegmis Gecmis Gegmis Gegmis
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 4.042.957 4.356.868
Gegmis Yillar Kar veya Zarari (270) 1.171 289 0
Donem Net Kar veya Zarar: 816.467 1.700.398 4.042.668 4.356.868
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686 154.693.523
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Simirh Bagimsiz | Sinirh Bafimsiz
GELIR VE GIDER Denetlmde.n DenetlmdeP Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n
KALEMLERI Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
(bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
FAIZ GELIRLERi 2.220.127 6.493.201 16.178.890 10.557.788 17.703.104
Sedilerden Alinan 1.373.963 3.126.518 7.108.531 4.906.768 7.267.528
Faizler
Zorunlu
Kargiliklardan Alinan 0 0 0 0 0
Faizler
Bankalardan Alman 372.703 1.034.659 2.859.352 2.121.991 2.789.633
Faizler
Para Piyasast
islemlerinden Alan 139.605 455.531 2.612,351 1.325.099 3.108.656
Faizler
Menkul Degerlerden 333.814 1.874.236 3.598.585 2.203.859 4.185.114
Alinan Faizler
Finansal Kiralama
Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0
Diger Faiz Gelirleri 42 2.257 71 71 352173
g&IZ GIDERLERI (843.031) (3.488.937) (8.653.879) (5.598.440) (9.292.182)
M@vduata Verilen 0 0 0 0 0
Faizler
5:2;‘:;1;’;;;12‘1‘1&” (772.495) (2.947.765) (7.228.677) (4.758.245) (7.635.109)
Para Piyasasi
Islemlerine Verilen (40.437) (269.817) (528.112) (295.543) (915.368)
Faizler
Ihrag Edilen Menkul
Kiymetlere Verilen 0 (27.463) (182.028) (121.463) (200.730)
Faizler
Siralama Faiz (2.498) (2.477) (3.066) (2.409) (4.541)
S. gq ' Cx
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Sirh Bagimsiz | Smirh Bagimsiz
GELIR VE GIDER Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde-n Denetlmde.n
KALEMLERI Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis Gecmis
(bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415) (711.996) (420.780) (536.434)
NET FAiZ GELIRI
VEYA GIDERI 1.377.096 3.004.264 7.525.011 4.959.348 8.410.922
NET UCRET VE
KOMISYON
G!ELiRLERi' VEYA 48.785 99.883 137.029 91.497 152.194
GIDERLERI
Alinan Ucret ve
. 64.745 121.342 313.988 192.802 181.049
Komisyonlar
Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959) (101.305) (28.855)
TEMETTU
GELIRLERi 105.974 47.940 22.876 9.349 14.786
TICARI KAR VEYA
ZARAR (Net) 69.153 53.886 (603.480) (132.877) (882.006)
Sermaye Piyasast 20.338 104.976 162.471 103.861 61.527
Islemleri Kar1 (Zarar1)
Tiirev Finansal
Islemlerden Kar (744) 289.590 1.986.104 1.849.167 (624.475)
(Zarar)
Kambiyo Islemleri 49.559 (340.680) (2.752.055) (2.085.905) (319.058)
Kar (Zarar1) ’ ’ e U ’
DIGER FAALIYET
GELIRLERI 106.177 145.675 223.334 216.229 304.195
FAALIYET BRUT 1.707.185 3.351.648 7.304.770 5.143.546 8.000.091
KARI
BEKLENEN ZARAR
KARSILIKLARI (488.184) (495.232) (492.037) (311.833) (562.278)
GIDERLERI ( -)
DIGER KARSILIK
GIDERLERI ( - ) (44.222) (186.833) (345.475) (141.054) (327.199)
PERSONEL
GIDERLERI (-) (98.498) (221.325) (460.422) (329.871) (623.124)
DIGER FAALIYET
GIDERLERI () (61.258) (115.549) (365.833) (286.908) (311.103)
NET FAALIYET
KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003 4.073.880 6.176.387
NET PARASAL
POZISYON KARI 0 0 0 0 0
(ZARARI)
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Bagimsiz Bagimsiz . Bagimsiz | Simirh Bagimsiz | Simirh Bagimsiz
GELIR VE GIDER Denetlmde-n DenetlmdeP Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n
KALEMLERI Gegmis Gegmis Gegmis Gecmis Gegmis
(bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI 1.015.023 2.332.709 5.641.003 4.073.880 6.176.387
KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI KARSILIGI (198.556) (632.311) (1.598.335) (1.163.592) (1.819.519)
(/=)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET KARI 816.467 1.700.398 4.042.668 2.910.288 4.356.868
(ZARARI)
DONEM NET KARI
VEYA ZARARI 816.467 1.700.398 4.042.668 2.910.288 4.356.868

Banka’nmin 30 Eyliil 2024 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve Smirli Bagimsiz Denetim
Raporu 23.10.2024 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu rapora www.kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.ir internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatirnmel, yatirnm kararim vermeden once ihragcimin finansal durum ve faaliyet

sonuglarmma iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldii isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sekt6riinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa

degigkenlerindeki 6ngoriiler disindaki degisimler sonucunda, gok cesitli risklerle kars karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptigi sdzlesme hitkiimlerine uymamas: veya sézlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin kazanglarmda veya sermayesinde kayp
ortaya ¢ikma olasihgmni ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars1 tarafin, ihrag
edenin veya bor¢ alanin performansma bagh oldugu tim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portfSyii @iriinlerinin segimi veya tiirev

islemlere iligkin karsi tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
cikmaktadir.
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Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklari fonlar1 direkt olarak
miigterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Borg¢lunun
borcunu ddeyememesine bagli olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmas1 nedeniyle de faiz riski ortaya gikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Bankanin herhangi bir sirketin sermayesine yatirim yapmasi halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almas: suretiyle olabilir. Bankalar
diger girketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl1 olarak
elde ederek bankacilik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve ayni
zamanda da hisselerinin deger artigindan yararlanmak istetler. Istiraklerinin hisselerinde artig
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktr.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanim gergeklestirmek
lizere kullandif1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayal kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapisi i¢indeki oransal bilylikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski
Ana Ortaklik Banka’nin en 6nemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen
gbrev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de tammlanmis ve yonetilebilir riskler
olmasimm saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’mmn, kredilendirme geregi olusan ve
kagimlmaz olan kredi riski ve kars1 taraf riski diginda, kredi kullandirimlarinin kredi kaynag:
kogullartyla uyumlu olmasi konusunda gosterilen hassasiyete bagh olarak, yalmzca
yOnetilebilir riskler bulunmaktadir.

Kredi Riski Banka’nin en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir. Bilango yapisi iginde Eyliil
2024 itibariyle %63,6 seviyesinde gergeklesen (31.12.2023:62,4 31.12.2022:65,9
31.12.2021:77,5) orta ve uzun vadeli kredi portfSyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nin
risk kompozisyonu i¢inde de en Snemli risk kalemini olusturmaktadur.

Banka’min nakdi kredi portfSyii Eyliil 2024 itibariyle 97.741,7 milyon TL’dir (31.12.2023:
84.158,7 31.12.2022: 60.340,3). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani (briit) Eyliil 2024
itibariyle %0,76 diizeyindedir (31.12.2023: %1,01 31.12.2022: %1,48). Banka tarafindan
krediler i¢in ayrilan kargiik tutarmin toplam kredilere oram ise Eyliil 2024 itibariyle
%1,58°dir (31.12.2023: %1,69, 31.12.2022: %1,84). Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise

Eylil 2024 itibariyle 111.532 milyon TL’dir (31.12.2023 100.489,3 31.12.2022: 75.601,5
31.12.2021: 51.820)

I_3anka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Itiskin Teblig” kapsamimda kredilerini, risk siniflar1 ve risk azaltic1 unsurlan dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirhginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango igi ve bilango disi netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve yonetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Dligkin Teblig’e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigi baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
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garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecinde dikkate ahnmaktadir. Banka
kredi miisterisinin, diger kuruluglardan aldig1 teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi
riski azaltimi siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadur.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli maden,
emtia ve ddviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz orami riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Banka yaptifi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadr.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagli olarak Risk Agirlkli Varliklann arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu

(SYR=Ozkaynak/Risk Agirlikli Varhklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir.

Piyasa riski 6lglim yontemine gore 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle bankanmn piyasa riskine esas
tutar1 21.558,9 milyon TL’dir. 2021, 2022,2023 ve Eyliil 2024 dénemlerine ait konsolide tablo
asagidadir.

(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

1 Faiz Orani Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yikimliiligii-Standart Metot 0 0| 1.132.075| 1.709.031
Hisse Senedi Pozisyon Riski icin
2 | Hesaplanan Sermaye Yukiimliligii- 0 0 0 0
Standart Metot L
Kur Riski i¢in Hesaplanan Sermaye
3 Yiikiimliligi-Standart Metot 60.668 8.602 6.029 15.679
4 Alim Satim Hesaplarina Iliskin Kars1 Taraf 0 0 0 0
Kredi Riski Igin Sermaye Yiikiimliilugii
Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam
5 Sermaye Yiikimlilligi (142+344) 60.668 8.602| 1.138.104| 1.724.710
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 758.350 107.525| 14.226.300 | 21.558.876
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31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 71,5 65.8 62.0 63.2
Nakdi Kredi Portfy (Milyon TL) 37.483,2 60.340.3 84.158,7 97.741,7
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 2.28 1,48 1,01 0.76
Aynilan karsilik / Toplam Krediler (%) 2,10 1,84 1,69 1,58
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 51.819.,5 75.601,5| 100.489.3 111.532

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degigimler sonucunda bankanin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiligint ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur
riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkhi dovizler
arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankamin kazang veya
sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nin uyguladig
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’min YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal smir +/- %10 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal simirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

Doviz Varliklar1 Toplam 41.464.484 | 68.858.016 | 98.269.641 | 112.528.643,00

Déviz Yiikiimliliikkleri Toplam1 | 41.576.487 | 68.964.310 | 98.182.606 | 112.351.592,00

Yabanc: Para Net Genel [112.003 | -106294 | 87.035 | 177.051,00

Pozisyonu

Ozkaynak 7.680.327 | 12.925.735 | 19.762.269 | 28.326.563,00

Yabanci Para Net Genel Pozisyon o o o N

/ Ozkaynak Standart Orani -1,46% -0.82% 0,44% 0,63%

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’min dengeli YP
pozisyonuna bagl olarak olduk¢a diigiikk seviyededir. Bu nedenle gelecek donemde

yasanabilecek olasi kur dalgalanmalarinn, Bankamin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Banka’nin Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma doviz bilangolarma
gore, gelecek 12 ay icin yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu 6ngoriilerinde,
rasyonun yasal sinirlar igerisinde kalacagi beklenmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin ongoriilebilen ya da dngoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinlifin olmamasi veya agimn dalgalanma nedeniyle
Banka’min  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en Onemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karstya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’'min varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alian
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustudu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek
kullandirildig1 goriilmektedir. Bilangonun agirlikli bsliimiiniin kredilerden olustugu da goz

Oniine alindiginda, faiz soklarmnin karlilik iizerine etkisinin likit portfyiiyle sinirhi kalacag:
diisiiniilmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yikkiimliiliigtin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglarimin ticari bankalara gore daha Ongoriilebilir olmas: yiikiimliiliiklerimizden
kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Banka’nin likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere 2021 ve 2022 yillarinda haftalik bazda, 2023 yil sonu ve sonrasinda
aylik bazda olmak tizere konsolide sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin 2021, 2022, 2023 yil

sonu ve 30.09.2024 tarihi itibariyla gergeklesen likidite kargilama oranlar asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Likidite Karsilama Orani (%)
30.09.2024 (Ayhk Konsolide)
Doénem TP+YP YP
31 Temmuz 2024 457,22 101,88
31 Agustos 2024 429,50 118,26
30 Eyltil 2024 390,59 142,79
31.12.2023 (Ayhk Konsolide)
Doénem TP+YP YP
31 Ekim 2023 200,18 106,04
30 Kasim 2023 193,02 100,00
31 Aralik 2023 198,42 100,00
31.12.2022 (Haftalik Konsolide)
| YP | Tarih [ [ yp+TP | Tarih
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En Yitksek 95,22 4.11.2022 152,76 18.11.2022

En Diisiik 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022

31.12.2021 (Haftahk Konsolide)

En Yiiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021

En Diistik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021

Banka’nin temin ettigi 6.436.752 TL’nin (31 Aralik 2023: 6.397.933 TL); 389.387 TL’si (31
Arahk 2023: 328.577 TL) Diinya Bankasi, 2.124 TL’si (31 Aralik 2023: 1.813 TL) Avrupa
Komisyonu Fonu, 301.839 TL’si (31 Aralik 2023: 22.350 TL) T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig1 kaynakli olup 5.743.402 TL’si (31 Aralik 2023: 6.045.193 TL) miistakrizlerin ve
bankalarin fonlarindan olugsmaktadir.

Likidite karsilama orami sonucunu etkileyen dnemli unsurlar net nakit ¢ikislar: ile yliksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap: ve

banka fon yo6netiminin verecedi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasihim ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasifierin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski ve baz riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oram ile
maliyetli pasiflere denen faiz oram arasindaki makasin ag¢ilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasmin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlihiginin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz oram riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfSyiine yonelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagh olarak da kredi
portfSyliniin ¢ok Onemli bir bolimiini olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli
borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
biiyilk olglide riayet edilmektedir. Bilangosunun yaklasik %63,6’sm1 olusturan kredi
portfSyiinde faiz riski minimum diizeydedir. Kredi portfyiiniin tamamina yakinmin degisken
faizli kredilerden olustugu ve bor¢lanma yoluyla finanse edildigi, bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi, diger kredilerin kaynagmm da Banka
dzkaynaklarindan olustugu goz Sniine alindiginda, faiz orami degisiklikleri kaynakl faiz riski
yagsanmas1 muhtemel goriillmemektedir.
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Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy iginde yer alan satilmaya
hazir portfoy bityiikliigiiyle smirli olup, s6z konusu portfSyiin faiz riskinin Sl¢iilmesi ve
sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullaniimaktadir. Bankamiz, menkul
kiymet portfoyliniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfSyiiniin ortaya cikabilecek
giinlik zarar miktar1 iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki degisimin,
Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin dniine gegmeyi hedeflemistir. Dolayisiyla
Bankanm genel piyasa riskini ifade eden faiz riski oldukga diisiik diizeyde olup, gelecek

dénemde piyasada gergeklegebilecek yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin
artmasi beklenmemektedir.

2023 yili Agustos aymna kadar, Bankanin menkul kiymet portfSyiinde yer alan satilmaya hazir
varliklar risk yonetimi agisindan “bankacilik hesabi” olarak degerlendirilmekte ve gerekli
sermaye gereksinimi kredi riski altinda raporlanmaktaydi. Bu tarihten itibaren, portfSyde yer
alan s6z konusu menkullerin alim satim amagli islemlere yonelik kullanilmasina bagli olarak
bu menkuller “alim satim amagh hesap” olarak tanimlanmig ve sermaye gereksinimi piyasa
riski baghg altinda hesaplanmaya ve raporlanmaya baslanmistur.

Asagidaki tabloda Banka’nm faiz oram riski i¢in (genel ve spesifik) hesaplanan sermaye
yiikiimliiltigtine yer verilmistir.

(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(konsolide)* | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

Faiz Oram Riski I¢in

1 Hesaplanan Sermaye
Yiiktimliiligii-Standart Metot
(a+b)

a- Genel Piyasa Riski I¢in
Hesaplanan Sermaye 106.786 173.528
Yiikiimliiligii

b- Spesifik Risk igin
Hesaplanan Sermaye 1.025.289| 1.535.503
Yikiimliliigii

Faiz Orani Riskine Esas Tutar
2 (satir 1¥12.5) 0 0] 14.150.941( 21.362.888

0 0] 1.132.075| 1.709.031

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligini ifade eder.

Bilindigi iizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacihik sisteminde gerceklestirilen
faaliyetlerden dolay1 insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya ¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk igin bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik karmagiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal iiriinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siiriilmesi siirecindeki hatalar,
alim-satim faaliyetlerinde alinan yanhis pozisyonlar, riskliligi azaltmak amaci ile ters
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korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmugtir.

Banka, Operasyonel Risk Yonetimi Politikasina gore, operasyonel risk yonetimi
uygulamalari; Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliikklerin gtzden
kagmasi, Ana Ortaklik Banka y&netimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesi, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangn, sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sektor bazinda olusabilecek baska
faktdrlerden kaynakli kayiplar da dikkate alarak gelistirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik™in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son ii¢ yil itibariyla gerceklesen yilsonu briit gelir
tutarlarinin ytizde on besinin ortalamasmin on iki buguk ile carpilmasi suretiyle bulunan
deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yilhk briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigx sekli ile; net faiz gelirlerine,
net iicret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlarin diistilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2023)

Temel Gisterge Yontemi 12023 2022 [ 2021
1 Net Faiz Gelirleri 7.520.355( 3.002.982( 1.376.838
2 |Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 109.072 69.021 39.134
3 Bagli Ortaklik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temetti
4 Ticari Kar/Zarar (Net) (603.506) 53.887 69.216
5 Diger Faaliyet Gelirleri 218.105 145.149 106.177
A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan
6 | Eide Edilen Kar/zarar 37170 84.378 -3.680
7 Olaganiistii Gelirler 212.552 110.007 108.364
8 Destek Hizmeti Karsilig1 Yapilan Faaliyet
Giderleri
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 1.955 0 38
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
10 14+2+3+445-6.7-8-9) 6.972.350| 3.076.653| 1.486.643
11 Temel Gosterge-Sermaye Yiikiimliiliigii (sr 1.045.852 461.498 222.996
10 x %15)
12 Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 576.782 266.701| 150653,17
Ortalamasi
Temel Gosterge-Operasyonel Riske Esas
13 Tutar (sr 12 x 12,5) 7.209.778| 3.333.758| 1.883.165
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Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfoy iginde belirli sektdrler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagsmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Eyliil 2024 itibariyle kredi portfoyiine yonelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlasma,

a) Bankanin canli kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canhi krediler igindeki
pay1 %51 (31.12.2021: %55,4, 31.12.2022: %53, 31.12.2023: %46,6)
b) Bankanin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanm toplam takipteki krediler

icindeki pay1 %99,8 (31.12.2021: %99,6, 31.12.2022: %99,8, 31.12.2023: %99,8)
diizeyindedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.09.2024 itibariyle Banka canli kredilerinin
%44,6’s1 enerji, %17,8’i finansal aracihk ve %33,8’i imalat sanayinde (31.12.2021: sirastyla
%53, %222, %I18,6; 31.12.2022: sirasiyla %44,5, %21,40 ,%29,8; 31.12.2023:
sirastyla%47,20, %9,85, %39,43 yogunlagmigtir. Canli kredi portfSyii icerisinde en fazla kredi
kullandirilan bdlge, Eyliil 2024 itibariyle %53’liik payla Marmara Bolgesidir. (31.12.2021:
%38,5; 31.12.2022: %41,4; 31.12.2023: %47)

30.09.2024 itibariyle;

a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miigterisinden olan alacaginin toplam

nakdi kredi portfoyii i¢indeki payi sirasiyla %90,2 ve %99,04¢tiir. (31 Aralik 2023:
%86,6 ve %98,02)

b) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miigterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarimin toplam bilango i¢i ve bilango dist varliklar i¢indeki pay: sirasiyla %58,8 ve
%64,2°dir. (31 Aralik 2023: %55,61, ve %62,5).

¢) Bankamn ilk bityiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miigterisinden olan alacagmin
toplam gayri nakdi kredi portfoyii igindeki pay: sirasiyla %99,86 ve %99,99°dur. (31
Aralik 2023: %100).

Bankada agirlikli olarak orta-uzun vadeli proje finansmanina dayali kredilendirme
yapildigindan ve fon saglanan uluslararasi finansal kuruluglarin sektorel tercihlerine bagli
olarak kredilendirme yapisi sekillendiginden, Bankanin kredi portfSyiinde kalkinma
hedeflerine paralel olarak yogunlagma izlenebilmektedir. Aktif ve kredi genislemesine ve
fonlama tarafinda kaynak cesitlemesine bagh olarak, oniimiizdeki dénemlerde yogunlasma
oranlarinda diisiis yasanacagi oOngoriilmektedir. Bununla birlikte imalat sektorii altinda

kategorize edilmis yatirimlarin, ¢ok farkl faaliyet alanlari igeren alt sektorlerden olustugu da
dikkate alinmalidir.

5.2. Thra¢cinn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurti¢i ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektoriinde genel anlamda yiiksek enflasyonun yarattigi muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.
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OECD 2024 yih Eyliil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Goriiniim Raporu’nda
kiiresel biiyiime tahminini 2024 ve 2025 yillar1 igin %3,2 olarak a¢iklamistir. Kurulus kiiresel
ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha direngli kaldigim ve enflasyonun ilimh
seyrini stirdiirdiigiinii belirtmigtir. Kurulus, Tiirkiye ekonomisi igin 2024 ve 2025 yillarmna
iligkin biiylime tahminlerini ise asagi yonlii revize ederek sirasiyla %3,2 ve %3,1 olarak
agiklamigtir. Kiiresel enflasyon beklentilerini asag: yonlii revize eden Kurulus, Tiirkiye’ye
iligkin enflasyon tahminlerini bir miktar yiikseltmistir. Satin alma gliciiniin birgok iilkede
heniiz pandemi 6ncesindeki seviyelere ulasamadigma isaret edilen raporda, kiiresel ekonomi
icin risk faktorleri olarak hizmet enflasyonun yiiksek seviyesi, finansal kosullarin

beklenenden uzun siire siki kalma ihtimali ve gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek borgluluk
oranlar1 belirtilmistir.

TCMB Para Politikas1 Kurulu'nun 26 Aralik 2024°te gergeklestirdigi yilin son toplantisinda
politika faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan indirerek %47,5 seviyesine
¢ekmis olup ayrica, faiz koridorunu da -/4+300 baz puan araligindan -/+ 150 baz puan araligina
daraltmigtir.  Karar metninde enflasyon beklentilerinin ve fiyatlama davramslarmin
dezenflasyon siireci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigi ifadesi korunurken, ayhk
enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri
ongoriilen tahmin aralifmma yakinsayana kadar siki para politikast durusunun siirdiiriilecegini
ifade etmistir. Metinde ayrica 2025 yilinda dezenflasyon siirecinin belirginlesmesiyle birlikte
Tiirk Lirasi (TL) varliklara olan talebin devam edecegi, TL mevduat payindaki artis ve KKM
hesaplarindaki azaligla birlikte bu alandaki diizenlemelerde sadelesme adimlarma devam
edilmesi ve y1l igerisinde KKM uygulamasinin sonlandirilmasinm planlandig belirtilmistir.

2024 Aralik aymda TUFE aylk bazda %1,03 ile piyasa beklentilerinin altinda artig
gergeklestirmistir. Yillik TUFE enflasyonu gerileme egilimini yedinci ayina tagiyarak %44,38
ile Haziran 2023’ten bu yana en diisiik seviyesine indi. Aralik’ta YIUFE aylik bazda %0,40
artarken, yilhk YI-UFE enflasyonu %28,52 ile Subat 2021’den beri en diisiik diizeyinde
gergeklesmistir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Yapilmasi planlanan sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin

altinda olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iligkin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettifi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya

bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kir1 banka biinyesine
birakabilmektedir.

38

§ DEQEHLER AS. <.Ralen
I:\M KELLE

s / Sati BALC

EM V.D. 9980104594

akler ve iurumsal il r Genel Miidiir YardlmC|$|



Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel

kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kir pay: alamama
riski vardur.

Her héliikarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satigi ile gerceklesen
gelirlerdir. Banka paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmas: veya sermaye piyasasi kosullarmin kétiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat: diigebilir. Paylarm piyasa degerindeki diisiisler
paym elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybmna yol agabilir.
Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka'nin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nmn tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
igtirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarm degerinde Banka’nin finansal performans: ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolastmda bulunan paylarmin nominal
degeri 50.233.126,29 TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi oldukga diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasgimda bulunan pay oranmi ve adedinin diisiik olmasi, yatinmeilar agismdan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatirim Bankasi paylar1 Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gormektedir. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem goren paylar igin
fiyat marji Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis

olup; ayrica bu pazarda paylar siirekli islem yontemi ile degil, tek fiyat yontemine gore islem
gormektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasi halinde bankacilik
sektdriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir,

Banka faaliyetleri Tirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki depisikliklerin
zamanlamasi ve yapisi ve bu kanun ve ydnetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacagi Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’nin isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ya da goriiniimil {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;
-Tiirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tagimakta olup, politik ve siyasi sorunlar yasanan i¢
savag ve savaglarin yagandigt bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde
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yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu s6z konusu bolgelerde yasanabilecek
bityilk krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna bagh olarak gerek
tilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri iizerinde olumsuz etkilere yol acabilecektir.
-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarma yol
a¢ma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihragcmin ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Ihra¢cmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

. Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
Merkez Adresi: B Blolpc No:10 Umraniye/ 1SyTANBUL
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kalkinma Yatirim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragcmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim mecrkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki statiisti Anonim Sirket
T.C. Kanunlari, 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Tabi oldugu mevzuat Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve
Cumhurbagkanlig1 kararnameleri
Thragginm kuruldugu titke Turkiye

Inkilap Mah. Dr. Adnan Bliytikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Inkilap Mah. Dr. Adnan Bityitkdeniz Cad. B Blok No:10

Kayitli merkezinin adresi

Fiili y6netim yeri adresi

Umraniye/ ISTANBUL
Internet adresi www.kalkinma.com.tr
KEP Kayith Elektronik Posta Adresi | kalkinmabankasi@hs02.kep.ir
Telefon 0216 636 87 00
Faks 0216 636 89 28
40
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6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken (2021-2022-2023 ve 2024/09) finansal tablo

donemleri itibariyle ihragcinin 6nemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri
hakkinda bilgi:

2020 yilinda Banka, Ana Bankacilik Lisans ve Yazilim alimi yatirimma baglamistir. Bu
siirece  iligkin 2024 yili ‘9. ay1 itibariyle 53.332.486,98 TL yatrim harcamasi
gergeklestirilmigtir. Stz konusu yatirimin, Banka’nm toplam maddi olmayan duran varlik
yatirimlarima orani %63’diir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %97 olup, ilgili
tutar Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
corafi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin ana bankacilik yazilimi yatirimimin tamamlanma derecesi %97’ dir.

6.2.3. ihraggimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

ihrageiyr baglayier olarak aliman Kkararlar, yapilan soézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilifi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik dlgekli anonim sirket statiisiindeki
miigterilere finansal ¢dziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve ddviz bazinda isletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarmi da kapsayan dig ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankacihg: faaliyet gelirleri igerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankacilif: faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu,

devlet tahvili alim-satim, repo iglemleri, para swaplart ve vadeli dviz ahm-satim islemleri
yapilmaktadir,
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Cari Donem (30.09.2024) Bﬁ‘l::c‘l':gl lls(urll(lmslall( Dier Ba;‘;;’l::ﬁ
(bin TL) (Hazine) RS Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 9.029.587 (614.124) (4.541) 8.410.922
Net Ucret Komisyon Gelirleri (18.591) 143.327 27.458 152.194
Diger Gelirler - 370.809 7.067 377.876
Diger Giderler (618.974) (901.757)| (1.243.874)| (2.764.605)
Vergi Oncesi Kar 8.392.022 (1.001.745)| (1.213.890) 6.176.387
Vergi Karsilig1 - -1 (1.819.519)| (1.819.519)
Net Donem Kary/(Zararn) 8.392.022 (1.001.745) [  (3.033.409) 4.356.868
Béliim Varliklar 55.799.474 97.207.732 1.675.731| 154.682.937
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 55.799.474 97.218.318 1.675.731| 154.693.523
Bolim Yukiimliilikleri 6.515.854| 126.797.846 3.109.787| 136.423.487
Ozkaynaklar - - 18.270.036| 18.270.036
Toplam Yiikiimliiliikler 6.515.854| 126.797.846| 21.379.823| 154.693.523
31.12.2023 Yatrm |y msal - Banka’mn
Bankacilig: Bankacihk Diger Toplam

(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 7.853.610 (325.604) (2.995)| 7.525.011
Net Ucret Komisyon Gelirleri (28.017) 121.482 43.564 137.029
Diger Gelirler 2.045.747 325.686 25.603| 2.397.036
Diger Giderler -1 (3.249.643)| (1.168.430)| (4.418.073)
‘Vergi Oncesi Kar 9.871.340| (3.128.079)| (1.102.258)| 5.641.003
Vergi Karsiligi - -1 (1.598.335)| (1.598.335)
Net Dénem Kary/(Zarar) 9.871.340| (3.128.079)| (2.700.593) | 4.042.668
Boliim Varliklar 50.858.937| 83.531.920| 1.298.243| 135.689.100
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 50.858.937| 83.542.506| 1.298.243| 135.699.686
Boliim Yiikiimliiliikleri 6.028.749 | 116.163.142| 2.625.123| 124.817.014
Ozkaynaklar - -| 10.882.672| 10.882.672
Toplam Yiikiimliiliikler 6.028.749 | 116.163.142| 13.507.795 | 135.699.686
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Yatirim Grup’un
?;I;Z,I.ZLO)ZZ Bankacilig1 ]I;a unrl‘(lancllsl?ll( Diger Toplam
(Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri/(Giderleri) 3.094.609 (90.125) (220) 3.004.264
Net Ucret Komisyon
Gelirleri/(Giderleri) (22.179) 81.658 40.404 99.883
Diger Gelirler 394.566 162.671 31.930 589.167
Diger Giderler (22.680) (900.183) | (437.742)| (1.360.605)
Vergi Oncesi Kar 3.444.316 (745.979) | (365.628) 2.332.709
Vergi Karsiligi - -] (632.311) (632.311)
Net Dénem Kari/(Zarari) 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Grubun Kar / Zaran 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Cari Donem (31.12.2022)
Boliim Varliklari 31.699.500| 59.706.187 283.523| 91.689.210
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 31.699.500| 59.716.773 283.523 |  91.699.796
Boliim Yiikiimliiliikleri 3.059.343| 80.773.867| 1.012.846| 84.846.056
Ozkaynaklar - -| 6.853.740 6.853.740
Toplam Yiikiimliiliikler 3.059.343| 80.773.867| 7.866.586| 91.699.796
Yatirim Banka’nin
31.12.2021 Bankacihig ]I;a l::l?;:lsl?]l( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 805.685 573.867 (2.456) 1.377.096
Net Ucret Komisyon Gelirleri (15.959) 51.234 13.510 48.785
Diger Gelirler 19.594 260.569 2.158 282.321
Diger Giderler (954)| (488.182)| (204.043) (693.179)
Vergi Oncesi Kar 808.366 397.488 | (190.831) 1.015.023
Vergi Karsilifi - -1 (198.556) (198.556)
Net Dénem Kary/(Zarar) 808.366| (397.488)| (389.387) 816.467
Boliim Varliklan 11.195.240| 37.024.826| 148.545| 48.368.611
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 10.119 - 10.119
‘Toplam Varliklar 11.195.240| 37.034.945| 148.545| 48.378.730
Bolum Yiikiimliiliikleri 656.400| 42.863.190| 393.503| 43.913.093
Ozkaynaklar - -| 4.465.637| 4.465.637
Toplam Yiikiimliiliikler 656.400| 42.863.190| 4.859.140| 48.378.730

Kalkinma Yatirrm Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatiim Bankasi
unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararmame
gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile
iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “7147 sayili
Hakkinda Kanun” ile
yapilandimimgtir, Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimesi icin;
bolgesel gelismislik farkliliklarmin azaltilmasina yénelik yatirimlari ve teknolojik gelismeye

Tiirkiye

Kalkmmma ve Yatirrm Bankasi

Anonim  Sirketi
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katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, igtirak etmek, proje finansmani yapmak,
kér ortakhig1 veya kiralama esasli kredi iglemleri yapmak, yurtici, yurtdist ve uluslararasi ortak
yatirimlari finanse etmek ve danismantik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve doniisiim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisii optimize etmistir. Yatirim bankaciligii ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.

Banka, 5411 sayilh Bankacilk Kanunu'na gore kalkinma ve yatitm bankalarmin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yliriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarni olustururken, kalkinma ve yatirim bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleme misyonu
gercevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlari, yapisal déniisiim programlarini,
yillik ve orta vadeli programlan da dikkate alabilir.

Banka amaglarmi gergeklestirmek icin 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger

mevzuat hitkiimlerinin tanidii tim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortakligl, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdis1 vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurtigi ve yurtdist finansman kurumlariyla igbirligi yapabilir, bunlarin katildigs ulusal
ve uluslararasi kuruluslara iiye olabilir.

4. Kanun ya da Cumhurbaskam kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir.

5. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim galigmalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damismanlhk yapabilir. Finansman iligskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli galigmalarim saglayici dnlemleri alabilir.

6. Ilgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve 6zellikle smai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagmi ve buna bagh teminatlarini
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temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sozlesmelerini kendi lehine
tapuya gerh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Turkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdisi fon ve bagh alt fonlari kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacinn gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararas: finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklar, ilgili

kaynagin kosullar1 dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatiim ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi Programlar:

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI'ler ve se¢ili sektdrlerde veya bolgelerde faaliyet gdsteren
igletmelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi igin, ticari bankalar ve finansal kiralama
kuruluslar1 aracihigi ile kredi kullandirmaktadir.

Diinya Bankasi1 Kayith istihdam Yaratma Projesi Toptan Bankacilik Bileseni (Formal
Employment Creation Project)

Dinya Bankasi ile yiiriitilen Kayith Istihdam Yaratma Projesi’nin toptan bankacilik
yontemiyle kullandirilmasi ongoriilen Apex kredi bileseni olan 190 milyon Avro igin
belirlenen 6 finansal kiralama girketi ile kredi sozlesmesi imzalanmis ve kredinin tamami
araci finansal kuruluslara kullandirilmagtir.

Diinya Bankas1 Acil Durum Firma Destegi Projesi Toptan Bankacilik Bileseni
(Emergency Firm Support Project)

COVID-19 salginindan etkilenen KOBIlerin igletme sermayesi ve yatwim ihtiyaglarimi
kargilamak amaciyla Diinya Bankasi’ndan temin edilen 250 milyon ABD dolar1 tutarmdaki
Acil Durum Firma Destegi Projesi’nin tamami toptan bankactik yontemiyle
kullandirilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan onaylanan ii¢ finansal kiralama sirketi ve iki
banka ile sdzlesme imzalanarak kaynagin tamami tahsis edilmis ve araci finansal kuruluglara

kullandirimlar devam etmektedir. Acil Durum Firma Destegi Kredi Programi kapams tarihi
30.06.2025tir.
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Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlari
Kayitl: Istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaglari ve miiltecilerin

istihdam edilebilirliklerinin ve iggiicii piyasasma erisimlerinin artirilmasinin desteklemesi
amaglanmigtir.

Diinya Bankasi ile 22.02.2021 tarihinde imzalanan Hibe Anlasmasi (TFOB4699) gercevesinde
Kalkinma I Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi tarafindan proje dongiisii yonetimi yaklagimi
ile Projenin Hibe Bileseni kapsaminda 70 milyon Avro tutarnda Kayist Hibe Programi ve 5,9
milyon Avro Teknik Yardim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kayist Hibe Programi gagrisi ve degerlendirme galigmalar1 2023 Aralik ayinda tamamlanmg
ve Program sonuglari 27 Aralik 2023 tarihinde proje web-sitesinde duyurulmustur. Kayist
Hibe Programi yararlanicilar: ile alt-hibe sozlesme imza siireci 2024 yihi ilk geyreginde
tamamlanmistir. Bu kapsamda 591 firma ile toplam 66,4 milyon Avro tutarinda alt-hibe
sozleymesi imzalanmigtir. Kayist Hibe Programi kapsaminda firmalara ilk yerinde izleme
ziyaretleri Eyliil 2024 itibartyla tamamlanmig ve avans 6demeleri yapilmistur.

Kayist Hibe Programi kapsaminda firmalara yerinde izleme ziyaretleri ger¢eklestirilmekte ve
hibe 6demeleri hak edis usuliine gére yapilmaya devam etmektedir.

Hibe Programi kapsaminda Banka’ya yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ve hibe
yararlanicilarina yonelik kapasite gelistirme egitimler 2024 yili iginde baslamis olup Projenin
kapanis tarihi olan 30 Kastm 2025 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmigtir.

ISEDAK Proje Finansmam Programi Faaliyetleri

ISEDAK (islam Is Birligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Is Birligi Daimi Komitesi) Proje
Finansmani, ISEDAK Koordinasyon Ofisi (IKO) tarafindan tanimlanmis ve 2013 yilinda
hayata gegirilmis bir finansman mekanizmasidir. Bu mekanizmayla ISEDAK Stratejisi’nin
hedeflerine ulagmak ve ¢iktilarini gergeklestirmek igin, fiye iilkeler ve ilgili islam Is Birligi
Teskilat1 (IIT) Kuruluglar tarafindan sunulan projelere mali destek saglanmaktadir. ISEDAK
Proje Finansmani, ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika 6nerilerini dikkate
alarak, tiye tilkeler arasinda dayamismay1 artirmayi, gok tarafli is birlikleri gergeklestirmeyi ve
tiye iilkelerde beseri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ekonomik ve ticari i birligi alaninda faaliyet gésteren ilgili IIT Kuruluslari ile ilgili Calisma
Grubu’na iiye ISEDAK iiyesi iilkelerin kamu kurumlari proje  basvurusunda
bulunabilmektedir. Projeler, IKO tarafindan benimsenen ve internet sitesinde yayimlanan
sektdrel temalarla uyumlu olarak, yedi farkli is birligi alanindan (Mali is Birligi, Tarim,
Ticaret, Turizm, Ulastirma ve lletisim, Yoksullukla Miicadele ve Dijital Doniisiim) birinde
tasarlanabilmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Bankamiz arasinda 09.02.2024 tarihinde imzalanan protokol
gergevesinde yiiriitlilen 2024 yili uygulama doneminde, 9’u Tarm, 5’i Ticaret, 5°i Turizm,
2’si Yoksullugun Azaltilmasi, 2’si Dijital Doniigiim, 1°i Finansal Is Birligi ve 1’i Ulagtirma
alaninda olmak lizere 14 iilke (Tiirkiye, Azerbaycan, Banglades, Benin, Endonezya, Mali,
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Nijer, Nijerya, Katar, Sierra Leone, Surinam, Gambiya, Togo, Uganda) ve 2 IIT (SESRIC ve
COMSTECH) kurulusu ile 25 proje, ve Kudiis'iin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmay1 amaglayan 8 proje olmak iizere toplam 33 proje yer almaktadir.

2024 ISEDAK uygulama déneminde yer alan projelerden 1 tanesi iptal edilmis, 32 proje
sahibi ile sézlesme imzalanmis ve 6 proje 30.09.2024 itibariyle tamamlanmistir.

Yatirim Bankacihig Faaliyetleri

Banka Sermaye Piyasalari Danigmanligi kapsaminda 2024 yilinda sermaye piyasasi
araglarinin daha etkin kullanim ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla kaynak
aktarma hedefi dogrultusunda;

e Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S.’nin 3,8 milyar TL bilyiikliige sahip pay halka

arzinda aracihk ve damgsmanhk hizmeti verilerek lider araci kurum olarak yer
alinmigtir.

¢ Tarfin Tanm A.$.’nin 30 milyon TL tutarli Tiirkiye’nin bugday fiyatina endeksli ilk
sukuk ihrac1 dahil olmak iizere toplam 200 milyon TL tutarl sukuk ihraci kapsaminda
danigmanlik hizmeti verilmistir.

¢ Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin toplam 500 milyon TL tutarl
sukuk ihrac1 kapsaminda danismanlik hizmet verilmistir.

S6z konusu hizmetler diginda sirketlere pay senedi, borglanma araglan, kira sertifikalar1 ve
difer sermaye piyasasi araglarmin ihraci konusunda verilen sermaye piyasasi danigsmanhig
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallagma ve seffaflik konularinda katk: saglarken; bu sayede goriiniirliigli artmis olan
sirketlerin farkli finansman alternatiflerine daha kolay ulagmasinin 6niinii agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damgmanlig1 kapsaminda hem kamu hem de dzel sektor

kuruluglarina ait nemli projelerde alic1 veya satici tarafta damismanlik hizmeti sunarak &rnek
teskil edecek 6nemli islere imza atmustir.

Birlesme ve satin alma damigmanlig: faaliyetleri kapsaminda, 2024 yilinda farkli sektdrlerde
hizmet sunan ve faaliyet gésteren kamu kurumlari ile ozel sektor sirketlerine olgek farki
gozetmeksizin girket birlesme ve satin alma danismanlig: kapsaminda katma deger saglama ve
lider birlesme ve satin alma damigmanlari arasindaki yerini koruma hedefiyle calismalara
devam edilmistir. Bu gergevede, 6zel sektor miisterilerinin yant sira T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Ozellestirme Idaresi Bagkanlig: (“Ozellestirme Idaresi”) portfoylerinde yer alan
sirket ve varliklarm satig veya &zellestirilmesi siireglerinde finansal danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

2024 yiinda, Ozellestirme Idaresi’nin yiiriittiigii iki ayr Szellegtirme projesi kapsaminda
sekiz Ozellestirme ihalesinde ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. 2020 yilinda Ozellestirme Idaresi’nin
agmis oldugu iki danigmanlik ihalesinden biri olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’ye
(TDI) ait baz1 yiik ve yat limanlarimm ozellestirilmesi projesi dahilinde hazirhik ¢alismalarina
devam edilmis, 2024 yil1 igerisinde yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde F enerbahge-Kalamig Yat
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Liman’1 ihalesi 2024 Temmuz ayinda gergeklestirilmis ve ayrica Tekirdag Cesmeli Liman’
ihale hazirliklan kapsaminda ¢aligmalara baglanmustir. Ozellestirme Idaresi’nin yiirtitmekte
oldugu ve Banka'nin damisman olarak gbrev aldig1 diger proje olan Elektrik Uretim AS’ye
ait 13 elektrik Uiretim santralinin 6zellegtirilmesi galigmalar1 kapsaminda ise Ozellestirme
Idaresi ile yiiriitillen galismalara Cayirhan ve Derbent enerji iiretim santralleri ile devam
edilmigtir. Esenyurt Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin ihalesi yapilmis olup devir icin
gerekli onaylar bekleniyor. Ayrica 2024 oncesinde ihaleleri gergeklestirilen ve iptal edilen
Akkdprii, Dereigi ve Aliaga santralleri igin de giincelleme caligmalar1 yapilmustir.

Banka, organik atiktan yesil temali iiriin iireten bir start-up firmasmnn biiyiime hedefi
kapsaminda fon arayisi i¢in satici taraf finansal danismanlhik hizmeti vermeye ve boylelikle
stirdiriilebilir kalkinmay: desteklemeye devam etmektedir. S6z konusu proje kapsaminda,
hedef fon biiyiikliigiine ulasilmis olup; kapamis islemlerinin tamamlanmas: beklenmektedir.
Benzer gekilde iilkemiz déngiisel ekonomi hedeflerine katki saglayacak ve elektronik atik
olusumunu engelleyici faaliyetler yiiriiten bir bagka firmanin faaliyetlerini biiyiitme amaciyla
baslattig1 finansal kaynak arayig siirecinde finansal danigman olarak gorev almaktadir. Yine
dongiisel / paylagimli ekonomiyi ve karbon emisyonunun azaltilmasim destekleyecek iki tane
firmanin operasyonlarim biiyiitiip hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da daha etkin olmasim
saglamak amacryla finansal kaynak arayiginda finansal danisman olarak gorev almaktadir.
Ayrica Banka, sosyal girisimei bir girketin yurt disi agilimlarm destekleyecek ortak
bulunmast yoniinde galismalarina devam etmekte olup, bu sayede sosyal etki yatirimeilig
alanina da katki saglamay: hedeflemektedir. Ulke ekonomisinde giin gectik¢e onemi daha da
artan e-ticaret alaninda hizmet saglayicih) saglayan bir firmanmn uluslararasi pazarlarda da

faaliyetlerini biiyiitebilmesi amaciyla yiiriittiigii ortaklik goriismelerinde Bankamiz satici taraf
finansal danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi 2024 yilinda yukarida belirtilen projelere ek olarak onbir adet
birlesme ve satin alma isleminde danigmanlik hizmeti vermeye devam etmistir. S6z konusu
projelerden biri ve ahci taraf finansal danigmanlik hizmeti verilmis olan Tragim Cimento
Fabrikas’nin satin alim iglemi 2024 yilinda tamamlanmistir. Diger projelerin de 2025 yili
icerisinde tamamlanmasi amaciyla galismalara devam edilmektedir.

Banka’nin Birlesme ve Satin Alma Damismanligi Ekibi, dzellestirme projelerinin yami sira
enerji, ¢imento, teknoloji, otomotiv, gida, kimya, ambalaj, perakende ve imalat sanayi gibi
birgok farkli sektorde faaliyet gosteren 6zel sektor sirketleri ile kamu sermayeli sirketler
tarafindan gesitli projeler kapsaminda yetkilendirilmistir. Soz konusu projelerin basar ile
tamamlanmasi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.

Finansal danismanlik faaliyetleri kapsaminda “sektr ayrimi gézetmeksizin kamu ve 6zel
sektor firmalarina sektdr analizi, strateji, degerleme ve finansal fizibilite damigmanli§
hizmetleri verilmektedir. Banka,2024 yilinda enerji, gida, kagit, savunma, kimya ve elektrikli
ekipmanlar alaninda faaliyet gosteren 4 biiyiikk farkli firmanin degerleme, tesvik / devlet
yardimui kapsaminda fizibilite galigmalarini iistlenmistir. Bunun yaninda halka arza hazirhik
kapsaminda 4 biiyiik grubun kurumsal yapilanmasmna yonelik stratejik adimlarini tasarlayip
bu siiregte sermaye piyasalarina hazirlanmasina aracilik etmistir ve sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesi misyonumuza hizmet edilmistir. Yerli bir gruba katma degerli iiriin iiretimi
ve ihracat potansiyeli tasiyan alanlara yonelik sifirdan yatirim stratejisi kapsaminda 3 farkl
sektdr Ozelinde detayli arastrmalar yapip fizibilite damigmanligi sunulmustur. 2024 yili
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igerisinde savunma sektoriindeki iki biiyiik 6nemli oyuncunun toplamda 4 farkli projesi igin
proje bazhh devlet yardimlan kapsaminda fizibilite raporlart hazirlanma siireci
tamamlanmistir. Yabanci biiyiik bir oyuncunun Tiirkiye'deki 1 milyar USD civarindaki
dogrudan yatirim igin proje bazh devlet tegviki kapsaminda fizibilite raporu ve siirece dair
sirkete danigmanlik hizmeti verilmistir. Bunun yaninda yerli bir gida firmasmna dondurulmug

unlu mamuller piyasasma giris hedefi dogrultusunda detayli sektérel analiz ve finansal
fizibilite galigmasi yapilmgtir.

Banka, miisterilerinin biiyiime stratejilerine uygun olacak yeni yatirimlarinin sektrel analizi,
stratejik agilimlarina hazirlik, finansal fizibilite ve firma degerleme alaninda verdigi finansal
damigmanlik hizmetlerine 2025 yilinda devam edecektir.

Hazine ve Sermaye Piyasas: Islemleri

Kalkinma Yatirim Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt dist sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, dSviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tiirk Lirast ve doviz mevcutlart Banka’nin iist yonetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢ercevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varhik tutarlari ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Hazine Birimi tarafindan ydnetilen bilango igi finansal varliklar toplam1 2024/9

itibartyla 55,7 milyar TL diizeyindedir.

FiNANSAL VARLIKLAR (Bin TL) - Konsolide
2024/09 2023
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,85 0 0,85 2,56 0 2,56
Bankalar 10.421,77 | 2.484,04 | 12.905,81 | 3.768,65 | 1.171,01 4.939,66
Para Piyasalarindan Alacaklar 6.510,29 | 1.908,65 8.418,94 | 17.046,03 0 17.046,03
Beklenen Zarar Kargiliklari (-) -5,48 0 -5,48 -15,79 0 -15,79
Ger. Uy. Deg. Far. Dig Kap. Gel. | ) 4a7 o1 | 91,0247 | 24.677.63 | 1.102,14 | 14.100,11 15.202,25
Yan. Finansal Varliklar
Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.419,53 | 6.301,89 8.721,42 868,25 7.758,69 8.626,93
Diger Finansal Varliklar 333,38 15.622,83 | 15.956,21 233,90 6.341,42 6.575,32
or bl Mal Tle Olg. Finansal | 5 14506 | 55141 | 969737 | 704602 | 651392 | 13.559,94
Devlet Borglanma Senetleri 9.145,96 551,41 9.697,37 | 7.046,02 | 6.513,92 13.559,94
TOPLAM 28.826,30 | 26.868,82 | 55.695,12 | 28.949,60 | 21.785,05 | 50.734,65
FINANSAL VARLIKLAR (Bin TL) - Konsolide
2022 2021
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,84 0 0,84 2,05 0 2,05
Bankalar 7.771,78 | 986,20 8.757,98 2.950,10 328,58 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 6.634,42 0,00 6.634,42 993,28 0 993,28
Beklenen Zarar Karsihiklan (-) -18,15 0 -18,15 -6,39 0 -6,39
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Ger- . Deg. Far. Dig. Kap. Gel. | 3 46 67 | 5167,10 [8.62977  |969.63 | 294660 |3.91622
Yan. Finansal Varliklar

Devlet Borglanma Senetleri 2.346,09 | 3.580,29 | 5.926,38 959,63 1.720,81 2.680,44

Diger Finansal Varliklar 1.116,58 | 1.586,81 2.703,39 10 1.225,78 1.235,78
{Z’iﬁ&rml' lle Olg. Finansal 3.564,94 | 3.99729 | 7.562,22
Devlet Borglanma Senetleri 3.564,94 | 3.997,29 7.562,22 163,99 2.848,40 3.012,39
TOPLAM 21.416,49 | 10.150,58 | 31.567,07 | 5.072,66 | 6.123,58 11.196,23

FiNANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2024/09 2023
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.01%
Bankalar 36.15% 9.25% 23.17% 13.02% 5.38% 9.74%
Para Piyasalarindan Alacaklar 22.58% 7.10% 15.12% 58.88% 0.00% 33.60%
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) -0.02% 0.00% -0.01% -0.05% 0.00% -0.03%
Menkul Kiymetler Portfoyii 41.28% 83.65% 61.72% 28.15% 94.62% 56.69%
TOPLAM 100% 100% 100% 100% 100% 100%
FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2022 2021
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0.00% 0.00% 0.00% 0,04% 0,00% 0,02%
Bankalar 36.29% 9.72% 27.74% 58,16% 5,37% 29,28%
Para Pivasalarindan Alacaklar 30.98% 0.00% 21.02% 19,58% 0,00% 8,87%
Beklenen Zarar Karsgiliklari (-) -0.08% 0.00% -0.06% -0,13% 0,00% -0,06%
Menkul Kiymetler Portfoyii 32.81% 90.28% 51.29% 22,35% 94,63% 61,88%
TOPLAM 100% 100% 100% 100,00% | 100,00% | 100,00%

TL Varhklarin Yonetimi

Hazine Birimince yonetilen Tiirk Liras: varliklar 2024/09 dénemi boyunca getiri egrisindeki
degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de g6z
niinde bulundurularak en uygun finansal araglarla degerlendirilmis; bu gercevede swap
piyasalarinda olusan getiri ve fonlama imkanlarindan faydalanilmigtir. Menkul kiymet
piyasalarinda getiri egrisinin dénem igindeki degisimi ile faiz seviyesindeki beklentilere
uygun olarak, degisken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercihler yapilmus,
belirlenmis risk politikalar cergevesinde beklentiler diizeyinde getiri seviyelerine ulagilmustir.

Finansal varliklarin yaklagik %51,7’sini olugturan TL varliklar, agirhkl olarak para
piyasalarinda (BIST Repo-Ters Repo Pazari, Takasbank Para Piyasasi, Bankalararas1 Para
Piyasasi) plasman ve Tiirk Lirast cinsi menkul kiymetler portfoyii araciliiyla

degerlendirilmistir.
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Y1l boyunca, TL varliklarin ilgili finansal varlik kalemleri arasindaki dagilimi ise piyasa getiri
diizeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklagimiyla giinlik bazda
sekillenmistir.

Déviz Varhklarin Yonetimi

2024/09 dénemi boyunca, risk yonetimi ilkelerine uygun olarak ddviz pozisyonu sifira yakin
seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmustur.

Bunun yaninda yurti¢i FX swap piyasast yil icerisinde hem likidite yonetimi hem de getiri
saglama amaglariyla etkin olarak kullanilmistir.

2024/09 itibartyla ddviz varliklarinin yaklagik %84’linii yabanci para cinsinden menkul
degerler olusturmustur. Getiri seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak yil igerisinde
yabanci para cinsi menkul kiymet portfoyii artirilmastir.

2024/09 itibariyla doviz varliklarinda bir &nceki yil sonuna gdre meydana gelen %23

diizeyindeki artig, y1l boyunca saglanan fonlama, kur gelismeleri ile plasman getirilerinden
kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatirnm Bankasi; Tiirkiye Kalkinma Fonu ile fonlar iizerinden gergeklestirilecek
yatinimlarla tilke kalkinmasini desteklemeyi ve fon yonetim hizmeti ile kamu kaynaklarmin
verimli kullanilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

1linci Kalkinma Plan’nin isaret ettigi oncelikli sektorlere iliskin ana hedeflerin yan sira,
plan kapsaminda oncelikli sektorlerin finansmana erigimini kolaylastirmak ve uzun vadeli
planlar yapmasmi saglamak amaciyla Kalkinma Yatirim Bankasi’na 6zgii roller
belirlenmistir. Bagta dncelikli sekttrler olmak iizere, sanayi yatirimlarinin desteklenmesi ve
bu sektorlerde kullanilmasi amaciyla uluslararasi finans kuruluglar ile uzun vadeli kredi
anlagmalarinin yapilmasi, Banka igin tamimlanan gorevler arasinda yer almaktadr.

Bu gorevlendirmenin ve sorumlulugun bilinciyle hem imalat sanayisini doniistiirecek hem de
tiretime dayal1 bitytime destegini saglayacak kaynaklara erisim igin ¢aligmaya devam eden
Banka aym1 zamanda %100 istiraki olarak kurdugu Kalkinma Girisim Sermayesi PortfSy
Yonetimi A.S.’nin yonettigi dokuz fon ile de kalkinmada dncelikli olan sektorlerdeki sanayi
kuruluslarmna ve girisimlere destek vermeyi siirdiirmektedir.

TKF ¢at1 fonu altinda kurulan; Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL), Bolgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL), Tiibitak Bigg Fonu
(10 milyon ABD Dolar1) ve TKYB Ust Fonu (50 milyon ABD dolari) ile Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Kalkinma Katilim Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu (154 milyon TL), Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (611 milyon TL), Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (22,2 milyon ABD dolari), TUBITAK Bigg+ Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(53 milyon TL) olmak tizere dokuz fon ile kiigiik ve orta dlgekli sirketlere dogrudan sermaye
yatirnmi yapilmasi, iilke genelinde girigim sermayesi yatirimlarinin artirilmas: suretiyle, 6zel
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sektér kaynaklarinn bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi ve yatirimlarin iilke geneline
yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin kalkinma bankacilifma yonelik stratejik amaglarindan biri,
tilkemizin kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimlilig1 yiiksek, dis ticaret
ag181 veren, istthdama katki orami ve doviz getiri potansiyeli yiiksek Oncelikli sektérlere
yo6nelik finansman iiriinlerini ¢esitlendirmektir.

Bu kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak olusturma cabalarin sonucu olarak 2024 yili
icerisinde TKYB Ust Fonu kurulmustur. 2023 yili igerisinde TKF’nin alt fonu olarak
TUBITAK’in tek yatirimer olarak yer aldign TUBITAK Bigg Fonu kurularak stratejik is
birligi olusturulmustur. 2021 yilinda Tiirkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda, Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin tek yatirime: olarak kurdugu 430 milyon TL biiytikliigiinde TKYB Sermaye
Fonu’nun yam sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji
ve [novasyon Fonu ve Bolgesel Kalkinma fonu yatirimlarma devam etmektedir.

Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkinma Katilim
Girigim Sermayesi Yatiim Fonu, Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve Tiibitak Bigg+ Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile SPK mevzuatina tabi fonlarla
tilke ekonomisine katki saglayan, teknoloji odakl sirketlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik, bagimsiz ve en iyi uygulamalar ¢er¢evesinde
yatinm platformunun olusturulmasi amaglanmaktadir. Fon ile alt fonlar iizerinden farkh
stratejilerde sermaye ve yapilandirilmig finansman yatirimlari; fon yatirimlari sayesinde

girisim sermayesi ekosistemi ile iyi iligkiler kurulacak ve ortak yatinm imkanlari
saglanacaktir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020
tarihinde alman kararla Banka’nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangic sermayeli
girisim sermayesi portfoy yonetimi sirketi kurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.S. (“Kalkinma PYS$”) kurulmugtur. Kalkinma PYS$’nin ¢ikarilmig sermayesi
mevcut durumda 50.000.000 TL dir.

Kalkinma PY ile farkli alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlart i¢in SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatirim
fonlarin tercih eden yatirmcilar ile sermaye ihtiyaci i¢erisindeki girisimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girigim sermayesi yatirim fonlar1 aracilif ile
agirhikl olarak biiylime sermayesi yaklasimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gosteren giiclii bdlgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasinin yani sira yiiksek teknoloji
iireten girisimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadr.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek
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kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili Teblifi ve Sermaye Piyasasi Kuruluw’nun ilgili diizenlemeleri
cergevesinde kira sertifikasi ihrag etmektir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.’nin kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatiruncilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(III.61.1) dngoriilen yonetim sozlesmesine dayali, 50.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nmin 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayili karart ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatrim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret
A.§.nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II1.61.1) dngdrillen yonetim sdzlesmesine dayali, 200.000.000 TL tutarh kira sertifikas1 ihrag
tavani, SPK’nin 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayili karari ile onaylanmig ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihra¢ ger¢eklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.$.’nin ihraggi, Tarfin Tanm A.S.nin kaynak
kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1)
Ongoriilen yonetim sozlesmesine dayali, 400.000.000 TL tutarl kira sertifikasi ihra¢ tavan,
SPK’nin 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayili karar1 ile onaylanmig ve Tablo.1’de detaylari
verilen ihraglar gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’nin
kaynak kurulug/fon kullanicist olarak yer aldidi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satiimak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (111.61.1)
Ongoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 2.000.000.000 TL tutarl: kira sertifikasi ihra¢ tavam,
SPK’nin 09.12.2022 tarih ve 73/1739 sayili karar1 ile onaylanmigtir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari
AS’ nin kaynak kurulug/fon kullamicisi olarak yer aldigi, “Yesil Borglanma Araci,
Surdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiiriilebilir Kira Sertifikasi
Rehberi” kapsaminda, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’'nde (II1.61.1) &ngoriilen yonetim
sézlesmesine dayali, 100.000.000 TL tutarli kira sertitikasi ihra¢ tavani, SPK’nin 06.04.2023
tarih ve 22/455 sayih karar1 ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylar1 verilen ihraglar
gerceklestirilmigtir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.$’nin
kaynak kurulus/fon kullanicis1 olarak yer aldifi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (II1.61.1)
Ongoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavan,
SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/719 sayili karari ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylari
verilen ihrag gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihragg1, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicis1 olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(I11.61.1) dngoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavam, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/720 sayili karari ile onaylanmustir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret
A.$.nin kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
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(IIL.61.1) 6ngoriilen ydnetim sézlesmesine dayali, 500.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 24.08.2023 tarih ve 49/1009 say1li karar ile onaylanmustir.

Kalkinma Yatirrm Varlik Kiralama A.S.’nin ihrage1, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.§.’nin kaynak kurulug/fon kullanicist olarak yer aldigi, yurt icinde halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari
Tebligi’nde (I11.61.1) dngdriilen yonetim sdzlesmesine dayali 1.500.000.000 TL tutarl kira
sertifikasi ihrag tavani, SPK’nin 31.08.2023 tarih ve 51/1041 sayili karari ile onaylanmig ve
Tablo.1’de detaylar1 verilen ihraglar gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tarfin Tarim A.S’nin kaynak kurulug/fon
kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde (II.61.1) Sngdriilen yOnetim
sozlesmesine dayali 400.000.000 TL tutarl kira sertifikas ihrag tavani, SPK’nin 27.10.2023
tarih ve 64/1432 sayilli karari ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylar1 verilen ihrac
gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrage1, Giibre Fabrikalar: T.A.S$.’nin kaynak
kurulug/fon kullanicis: olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde (II1.61.1)
Ongoriilen yonetim sozlesmesine dayal1 2.000.000.000 TL tutarh kira sertifikas ihrag tavani,
SPK’nin 27.10.2023 tarih ve 64/1434 sayih karar: ile onaylanmigtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
derecelendirme alanlarinda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kurulmustur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak tizere yetkilendirilmigtir. 100 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay oran ile istirak etmistir.

Birlesik ipotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gercevesinde konut ve varlik finansmami kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin  devralinmasi, devredilmesi, devralman varhiklarin yonetimi  ve
varliklarin teminat olarak alinmas: ile bu varliklarin karsihiginda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek iizere 2020 yilinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmustur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay oram ile istirak

etmistir. Birlesik Ipotek Finansman1 A.S. 2020 yili Arahk ayinda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢tkarmustur.

Finansal Kurumlarla fliskiler

Ulkemizin kalkmma hedeflerini desteklemek amaciyla kurulan Bankamiz, uluslararas: finans
kuruluslariyla yiiriittiigii is birlikleri sayesinde siirdiiriilebilir, rekabetci ve giiclii bir Tiirkiye
inga etmek i¢in galismalarina devam etmektedir.

Tirkiye Kalkmma ve Yatinm Bankasi iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasinda gli¢lii bir koprii gorevi iistlenmektedir. Kuruldugu giinden bu yana, uluslararasi
kalkinma kuruluslari basta olmak iizere kiiresel piyasanin onde gelen kurumlariyla is birligi
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yaparak finanse ettigi projelerle Tiirkiye’'nin ekonomik biiylimesine katki saglarken,
stirdiiriilebilir bankacilik modelimiz dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye devam
etmektedir.

Uluslararasi arenada; Diinya Bankasi (IBRD), Alman Kalkmma Bankas1 (KfW), Asya Altyap:
Yatiim Bankasi (AIIB), Japon Uluslararasi Kalkinma Bankasi (JBIC), islam Kalkinma
Bankasi (IsDB), Cin Kalkinma Bankasi (CDB), Fransiz Kalkima Ajansi (AFD), Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi (BSTDB), Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi (CEB), OPEC Uluslararas1 Kalkinma Fonu (OFID) ve Uluslararasi Islami
Ticaret Finansman Kurumu (ITFC) gibi 6nemli kiiresel kalkinma kuruluglariyla is birligi
yapmakta; genig bir finansal ag iizerinden gesitli fonlama kaynaklar1 sunmaktadir.

Bankamiz siirdiiriilebilir ve kapsayict kalkinma yaklasimmi temel alan bankacilik modeli
gercevesinde, iilkemizin ihtiyag duydugu teknik modellemeleri ekonomik, ¢evresel ve sosyal
boyutlarda biitiinlestirmektedir. Giiglii sermaye yapimiz ve temin ettizimiz kaynaklarla,
litkemizin digiik karbonlu, iklim ve gevre dostu ekonomi eksenini ve verimliligi artirmay1
hedefleyen is modellerini finanse etmek iizere uluslararas: kalkinma kuruluglariyla kapsamli
ig birlikleri gelistirilmektedir. Stratejik sektorlerde yer alan yenilenebilir enerji projeleri ve

enerji verimliligi yatirimlarma destek saglarken, is giiciine yeni firsatlar sunulmakta ve
istihdam artirilmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 geri 6deme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma
finansmam kuruluslarindan 2024 yilinda temin edilen ve kullandirilan kaynaklara ait bilgiler
asagida ozet olarak verilmistir;

Bankamiz 2024 yilinda temin ettigi toplam kaynak tutarinmn artirilmasmnin yani sira kaynak
temalarinin gesitlendirilmesine ve yeni kuruluglarla is birligi yapilmasina da éncelik vermistir.
Bu dogrultuda OPEC Uluslararas1 Kalkinma Fonu (OPEC Fund) ile 50 milyon ABD dolan
tutarinda “Tarim ve Gida Giivenligi * kredisi, Diinya Bankasi (IBRD) ile karbon emisyonu
azaltim1 ve hava kalitesinin iyilestirilmesine yonelik toplam 417 milyon ABD dolar1 tutarmda
kredi, yine Diinya Bankasi ile dagitik giines enerjisi projelerini desteklemek amaciyla 300
milyon avro ve Clean Technology Fund (CTF) ile batarya enetji depolama sistemlerinin
finansmam amaciyla 15 milyon ABD dolan tutarinda kredi; ve Uluslararas: Islami Ticaret
Finans Kurumu (ITFC) ile 100 milyon ABD dolari tutarindaki gida giivenligi ve deprem
temah kredi i¢in anlasmalar imzalanmistir. Ayrica, Alman Kalkinma Bankas1 (KfW)’dan
temin edilmis olan iklim finansmani temal1 kredi, Diinya Bankasi’ndan temin edilmis olan

istihdam, Covid-19 ve jeotermal gelistirme projesi temal krediler kapsammda kullandirimlar
2024 yilinda da devam etmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr a¢i3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
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7.2. Bashica sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S., 1975 yilindan bu yana, stirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayisi ile Devletimizin 2024 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart 1s1§inda iilkemizin stirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in yurtdisindan kaynak getirerek Tiirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmastir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, iilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yani sira,
yatirim bankaciligi hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal doniiglimiine ve sermayenin tabana
yayillmasma katkida bulunmak i¢in c¢aligan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Bankanin kredilendirme ve yatirim bankaciligi yan1 sira diger bir ana faaliyet alan1 da Tiirkiye
Kalkinma Fonu’dur.

Tiurkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yillar itibariyle aktif bityliklugiinii artirmay:
stirdiirmiistiir. 2021 yili sonunda 48,4 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2021-Eyliil 2024
doéneminde %220 oraninda artarak Eyliil 2024 sonu itibariyle 154,7 milyar TL diizeyine
yiikselmistir. Banka Eyliil 2024 sonu itibariyle Kalkinma ve Yatirim Bankalar iginde %8,6
pay alirken, tiim bankacilik sektériinde ise %0,5 oraninda pay1 bulunmaktadir.

| Toplam Aktif (Milyon TL)
2024/09 2023 2022 2021

T. Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. | 154.694 135.700 91.700 48.379
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 1.795.934 | 1.343.721 819.125 615.315
Bankacilik Sektorii 30.518.692 | 23.519.337 | 14.347.390 | 9.215.463
TKYB Pay (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 8.6 10.1 11,2 7.9
Bankacilik Sektorii 0,5 0,6 0,6 0,5

Banka’nin 2021 yili sonu itibariyle 36,6 milyar TL olan canli krediler toplami, 2022 yilinda
%62 artarak 59,4 milyar TL, 2023 yilinda %40 artarak 83,3 milyar TL, Eylil 2024 déneminde
ise bir dnceki yilsonuna gore %16 artarak 97,0 milyar TL olarak gerceklesmistir. Eyliil 2024
itibariyle 2021 yilsonuna gore %165 artis gerceklegmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatirim kredileri alaninda ihtisaslagmigtir. Eyliil 2024 itibariyla canli

kredi
olusturmaktadir.

[ATRIM

stokunun %87’si yatirim kredileri,
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Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gére Dagilimi (Milyon TL)

Canh Krediler (Milyon TL)

2024/09 2023 2022 2021
Isletme Kredileri 13.084 8.609 6.967 3.543
Yatirim Kredileri 83.917 74.701 52.479 33.086
Toplam 97.001 83.311 59.446 36.628

PAYI (%)

Isletme Kredileri 13 10 12 10
Yatirim Kredileri 87 90 88 90
Toplam 100 100 100 100

Eyliil 2024 sonu itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 97,7 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%98,9’luk kismi sanayi sektoriine, %1,1’°lik kismi ise turizm sektdriine kullandirilirmistir.

Kalkinma Yatirim Bankas: Toplam Kredilerinin Sektérel Dagihmi (Bin TL)

= TOPLAM KREDI (Bin TL)

SRR TOR 2024/09 2023 2022 2021
Sanayi (*) 96.693.125 82.892.859 58.743.767 35.657.200
Turizm 1.046.693 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Diger 1.846 2.688 1.782 2.064
TOPLAM 97.741.664 84.158.708 60.340.295 37.483.219
Sanayi (*) 98,9 98,5 97,4 95,1
Turizm 1,1 1.5 2,6 4,9
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 100 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji, imalat Sanayi, Insaat, Saghk, Tarim kredilerinin toplami

Eyliil 2024 sonu itibariyla bankanin kullandirmis oldugu krediler stogu, Tiirk bankacilik
sektoriiniin %0,6’s1m1 olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektor genelinin

%0,9’unu olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklar iiretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%6,2, turizm kredilerinde %0,2, KOBI kredilerinde ise %0,5°lik pay almaktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi’min Tiirkiye I¢indeki Pay1 (milyon TL)

Elektrik, Gaz
Imalat ve Su Turizm KOBI
Donem | Krediler | Sanayi- | Kaynaklan *) Kredileri-
Nakdi Urt. Dagt. Nakdi
Sanayi-Nakdi
Sektor 2024/09 | 15.940.297 | 3.542.925 706.523 435.617 | 4.068.468
Banka 2024/09| 97.742 32.830 43.899 1.047 22.096
gf)YB Pay 12024109 0,6 0,9 6,2 0.2 0,5
( ;) 5teller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplam:
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Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, Eyliil 2024 sonu itibartyla 97,7 milyar
TL olan kullandinlan kredilerin sirastyla elektrik, gaz ve su kaynaklar: iiretim ve dagitimi

sanayi (enerji sektorii), imalat sanayi, bankacilik (finansal aracilik) ve insaat faaliyetlerinde
yogunlastig1 goriilmektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi’nin Toplam Kredilerinin

Alt Sektérler itibariyle Dagilinu (Bin TL)

0 TOPLAM KREDI (Bin TL)
SR 2024/09 2023 2022 2021
Enerji 43.898.637 39.986.831 27.289.716 20.206.771
Imalat Sanayi 32.829.683 32.909.086 17.689.180 6.831.613
Bankalar 17.242.084 8.214.342 12.755.856 8.126.829
Insaat 2.158.342 1.010.628 484.330 259.212
Turizm 1.046.693 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Balike¢ilik 387.176 426.371 225.121 0
Saghk 153.843 260.614 215.039 135.536
Egitim 23.359 84.986 84.525 97.238
Diger 1.846 2.688 1.782 2.064
Tarim 0 0 0 0
Toplam 97.741.664 84.158.708 60.340.295 37.483.219

Eylil 2024 sonu itibartyla toplam kredilerin %44,9’u enerji sektoriine ait iken, %33,6’st
imalat sanayi, %17,6’s1 finansal aracilik (APEX), %2,2’si de insaat faaliyetlerine aittir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Toplam Kredilerinin
Alt Sektirler itibariyle Dagilimi (%)

. TOPLAM KREDI1 (%)
SEKTOR 2024/09 2023 2022 2021
Eneriji 449 47,5 45,2 53.9
Imalat Sanayi 33,6 39,1 29.3 18,2
Bankalar 17.6 9,8 21,1 21,7
Insaat 2.2 1.2 0.8 0,7
Turizm 1,1 1,5 2,6 4,9
Balik¢ilik 0,4 0,5 0,4 0,0
Saglik 0,2 0.3 0.4 0.4
Egitim 0,0 0,1 0,1 0,3
Diger 0.0 0,0 0,0 0,0
Tarim 0,0 0,0 0,0 0.0
Toplam 100 100.0 100,0 100,0

Eyliil 2024 itibariyla toplam kredilerin igletme tiirline gore dagilimi incelendiginde, kredilerin
%22,6’lik kismm KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde kiigiik
olcekli isletmelerin payt %2,7 iken, orta biiyiikliikteki igletmelerin payr %18,5, mikro
isletmelerin payi ise %1,4 tiir.
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Toplam Kredilerin Isletme Tiiriine Gore Dagilim:

L TOPLAM KREDI (Bin TL)
TURU
30.Eyl.24 | 31.Ara.23 | 31.Ara.22 31.Ara.21
Mikro Isletme 1.351.568 | 1.149.976 | 1.811.669 1.620.611
. | Kiigtik Isletme 2.682.269 | 4.482.177 | 7.208.964 5.111.301
KOBI ,
Orta Biiyiikliikte Isletme | 18.061.686 | 14.478.621| 6.054.832 5.125.938
Toplam KOBI 22.095.523 (20.110.774| 15.075.465 | 11.857.850
KOBI Degil 75.646.141 | 64.047.934 | 45.264.830 | 25.625.369
TOPLAM 97.741.664 | 84.158.708 | 60.340.295 | 37.483.219
PAYI (%)
Mikro Isletme 1,4 1,4 3,0 4,3
. | Kiigiik Isletme 2,7 5,3 11,9 13,6
KOBI .
Orta Biiyiikliikte Isletme 18,5 17,2 10,0 13,7
Toplam KOBI 22,6 23,9 25,0 31,6
KOBI Degil 77,4 76,1 75,0 68,4
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

Bankamiz kredilerinin toplam aktif i¢indeki payr 2021 yilinda %77,5 iken, bu oran 2022
yilinda %65,8, 2023 yilinda %62, Eyliil 2024 déneminde ise %63,2 diizeyindedir. Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nin kredi/aktif orani her dénem icin hem sektdriin hem de
Kalkinma-Yatiim Bankalar: grubunun {izerindedir. 2021 yilsonu i¢in kredi/aktif orani
bankacilik sektorii genelinde %56,2, 2022 yilinda %55,2, 2023 yilinda %52,1, Eylil 2024
doneminde ise %52,2 iken, Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 grubunda 2021, 2022, 2023 ve
Eyliil 2024 tarihleri i¢in sirasi ile %68,5, %60,5, %61,8, %62,6’d1r.

Kredi / Aktif (%)

Kredi/Aktif % 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 52,2 52,1 55,2 56,2
Banka 63,2 62,0 65,8 77,5
Kalkinma ve Yat. 62,6 61,8 60,5 68.5

Krediler (Milyon TL)
Krediler (Mn TL) 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 15.940.297 12.254.382 7.922.971 5.178.669
Banka 97.742 84.159 60.340 37.483
TKYB Pay (%) 0,6 0,7 0,8 0,7
Kalkinma ve Yat. 1.123.764 830.003 495.612 421.408
TKYB Pay (%) 8.7 10,1 12,2 8,9




Aktifler (Milyon TL)

Aktif (Mn TL) 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 30.518.692 | 23.519.337 | 14.347.390 9.215.463
Banka 154.694 135.700 91.700 48.379
TKYB Pay (%) 0,5 0.6 0.6 0,5
Kalkinma ve Yat. 1.795.934 | 1.343.721 819.125 615.315
TKYB Pay (%) 8,6 10.1 11.2 7.9

Bankacilik sektoriiniin 2021 y1li net kéri, 2020 yilina gore %58,9 oraninda artarak 92,9 milyar
TL, 2022 yili net kar1 2021 yilina gére %364,4 oraninda artis ile 431,6 milyar TL, 2023 yili
net kar1 2022 yilina gére %39,9 oraninda artis ile 603,6 milyar TL, Eyliil 2024 dénemi net
kar1 ise bir &nceki yilin ayn1 dénemine gore %4,9 oraninda artig ile 460,4 milyar TL dir.

2021 yilinda Kalkinma ve Yatirim Bankacilifi sektdriiniin net kar1 2020 yilma gére %61,8
oraninda artarak 9,9 milyar TL, 2022 yilinda 2021°e gére %121,7 artarak 21,9 milyar TL,
2023 yilinda 2022°ye gére %87,6 artarak 41 milyar TL, Eyliil 2024 déneminde ise bir &nceki
yilin ayni dénemine gére %119,1 artarak 63,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kar (Milyon TL)
Kar 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 460.412 603.634 431.614 92.942
Bityiime (%) 4,9 39,9 3644 58,9
Banka 4357 4.043 1.700 816
Biiyiime (%) 49,7 137,7 108.3 62,8
TKYB Pay1 (%) 0,9 0.7 0.4 0,9
Kalkinma ve Yat. 63.328 41.044 21.874 9.866
Biiyiime (%) 119,1 87.6 121,7 61,8
TKYB Payi (%) 6.9 9.8 7.8 8.3

Sektoriin ortalama aktif karlihg: ise 2021 yihinda %1,3 iken, 2022 yilinda %3,7, 2023 yilinda
%3,2, Eyliil 2024 déneminde ise %1,7 seviyesinde ger¢eklesmistir. KYB grubunun 2021
yilinda %2,1 olan ortalama aktif karliligi, 2022 yilinda %3,0, 2023 yilinda %3,9, Eyliil 2024
déneminde ise %4,0 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ise 2021 yilinda net karini, 2020 yilina gére %62,8
oraninda artirarak, 816 milyon TL, 2022 yilinda bir Snceki yila gore %108,3 artirarak 1,7
milyar TL, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %137,7 artirarak 4 milyar TL, Eyliil 2024
doneminde ise bir dnceki yilin aynm1 donemine gore %49,7 artirarak 4,4 milyar TL kar elde
etmistir.

Bankann aktif karlihig1 ise sirastyla 2021 yilinda %2,4, 2022°de %2,4, 2023°de %3,6, Eyliil
2024°de ise %3,9 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda %18,4 oraninda ger¢eklesen bankacilik sekitrii sermaye yeterlilik rasyosu, 2022
yili sonunda %19,5, 2023 yihnda %18,8, Eylill 2024 doneminde ise %18,2 olarak




gerceklesmistir. Kalkimma ve Yatinm Bankasi grubunda ise 2021 yilmda %22,6 olan sermaye
yeterlilik rasyosu, 2022°de %23,0, 2023’de %23,9, Eyliil 2024°de ise %24,8 diizeyinde
gergeklesmistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise
2021 yilinda %14,3 iken, 2022 yilinda %16,7, 2023°de %16,7, Eyliil 2024 déneminde ise
%20,2 seviyesinde gergeklesmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satiy tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

2021 yili sonu itibartyla Banka’nin net faiz gelirleri toplam1 1.377,1 milyon TL olup, net faiz
geliri 2021- Eyliil 2024 doéneminde %714 (Eyliil 2024 yilliklandirilmistir) oraninda artig

gostererek Eyliil 2024 dénemi sonunda 8.410,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Aralik
2023’de 7.525,0 milyon TL dir.

Net faiz gelirleri i¢inde kredilerden saglanan net faiz gelir kalemi yillar itibariyle azaldig
goriilmektedir. Nedeni ise sermaye benzeri kredilerin faiz gelirinin hazine islemleri altinda
siniflanmasina  karsin  gideri kullandirilan kredilere verilen faiz giderleri altinda
siiflanmasidir. Eyliil 2024 sonu itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden saglanan net
gelirlerinin pay1 %-4,4 iken, para piyasasi islemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay:
%26,1, menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin pay: %49,8, diger faiz gelirlerinin
payt da %28,5°dir. 2023 yilsonunda bu kalemlerin net faiz gelirleri igerisindeki dagilimlari
sirast ile %-1,6, %27,7, %47,8 ve %26,1¢dir.

| (Bin TL) 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
NET FAIZ GELIRLER] 8.410.922 | 7.525.011 | 3.004.264 | 1.377.096
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -367.581 | -120.146 178.753 601.468
FaiPz?::: Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 2.193.288 2084239 | 185.714 99.168
Menkul Degerlerden Net Faizler 4.185.114 | 3.598.585 | 1.874.236 | 333.814
Diger Net Faiz Gelirleri 2.400.101 | 1.962.333 | 765.561 342.646
NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 152.194 137.029 99,883 48.785
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIiRLER -6.908 -142.499 30.126 44,919
TEMETTU GELIRLERI 14.786 22.876 47.940 105.974
TICARI KAR/ZARAR (NET) -882.006 | -603.480 53.886 69.153
% 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
NET FAIZ GELIRLERI 100,0 100,0 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -4.4 -1.6 5,9 43,7
?ara Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 26,1 277 6.2 72
Faizler
Menkul Degerlerden Net Faizler 49,8 47.8 62.4 24,2
__Diger Net Faiz Gelirleri 28.5 26,1 25,5 24,9

Banka’nin Eyliil 2024 itibariyla kredilerinin bolgesel dagilimi incelendiginde ise, sirastyla
Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesinin ilk ii¢ sirada yer aldig

goriilmektedir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi’min Toplam Kredilerinin Bolgeler Itibariyle Dagihmi (Milyon TL)

i TOPLAM KREDI (Milyon TL)

Yatim Bolge 2024/09 2023 2022 2021
Marmara 51.429 39.064 24574 14.107
Ege 15.136 14.182 9.891 6.569
Ic Anadolu 11.064 11.211 13.993 8.170
Dogu Anadolu 6.655 6.284 4312 3318
Karadeniz 5.616 3.532 2.026 1.794
Akdeniz 4.605 6.653 4.789 2.676
Giiney Dogu Anadolu 3.237 3.233 756 849
TOPLAM 97.742 84.159 60.340 37.483

Eyliil 2024 sonu itibariyla toplam krediler icinde Marmara Bolgesi %52,6 pay alirken, Ege
Bolgesi’'nin payr %15,5 ve I¢ Anadolu Bolgesi’nin payr %11,3 olup ilk ii¢ siray1
olugturmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi %6,8, Karadeniz Bolgesi %5,3, Akdeniz Bolgesi
%4,7 ve Giineydogu Anadolu Bolgesi %3,3'liik paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bélgeler itibariyle Dagilim (%)

Yatirnm Bolge TOPLAM KREIM (%)

2024/09 2023 2022 2021
Marmara 52,6 46,4 40,7 37,6
Ege 15,5 16,9 16,4 17,5
I¢ Anadolu 11,3 13.3 23,2 21,8
Dogu Anadolu 6.8 7,5 7.1 8,9
Karadeniz 5,3 4,2 3.4 4.8
Akdeniz 4,7 7,9 7.9 7.1
Giiney Dogu Anadolu 3,3 3,8 1,3 2.3
TOPLAM 100 100 100 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin ig stirekliligi politikasi, kritik is siireglerinin devamhiliginin
saflanmasi, saglanamadig: kesinti durumlarinda ve planlanan siireler dahilinde slirecleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
Onleyici faaliyetleri siirekli kilmak amaciyla, gerek normal donemlerde gerekse acil
durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Stirekliligi Politikas:
olusturulmustur. Is Siirekliligi Politikasi, normal donemlerde is stirekliliginin saglanabilmesi,

ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile onleyici faaliyetleri kapsar. Bu
kapsamda;

« I3 Siirekliligi Politikast

« Is Siirekliligi Plam
* Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani
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* Genel Miidiirliik Is Saglig1 ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmugtur. Iigili mevzuat yilhik olarak gdzden gegirilmekte ve
ihtiyac halinde revize edilmektedir.

I Stirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlari konularinda yonetisim Is Siirekliligi ve Acil
Durum Yénlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde yillik plank
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlari icra edilmekte, acil durum
ekipleri olusturulmakta ve tiim Banka personeli i¢in zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankas: yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmasi, tiim ¢alisanlara
stirdiiriilebilir, giivenli ve saglikii ¢aligma ortaminin saglanmasi, meslek hastaliklarinin
Onlenmesi, is kazalarmin en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif dnlemler ile siirekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapinin
gliclendirilmesi ve kalitenin arttiriimasi amaci ile 2021 yilinda Entegre YoOnetim Sistemini
olusturmus ve bu kapsamda yapilan galigmalar neticesinde ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001,
ISO 27001, ISO 27701 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmigtr.

7.4. Thragceinin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
oOlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayilh Bankacihk Kanunu'na gore bankacihik faaliyeti lisans1 almakta olup
5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gére faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Soz
konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin meveut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandigy tarihten itibaren ek faaliyete
baglanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karliligini1 5nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, simai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagi:

[zahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel ve Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin sektoérdeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDKYnin www.bddk.org.tr adresinde https:/www.bddk.org.tr/BultenAvlik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

NRAAT YATIRIM ” lhhm S QQ,C(
| -_-E bLER A_S_ DI A d kA1 A5 Satl BALC'

Eeles ’V, ,.-.. sal il kiler i

\NS CAD. B BLOK ) Hiiskiler Genel Midiir Yardimcis:
/ISTANBUL

V.D. 9980104594



8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrageiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢¢imin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

Banka’nin portfoyiinde 2 adet tarla, 1 arsa, 2 daire olmak iizere toplamda 5 adet maddi duran
varlik bulunmaktadir. Yatirim amagh tagmmmaz bulunmamaktadir. Edinilmesi planlanan ve
ongoriilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Yilhik
. Edinildigi 2 s Net Defter | Kullanim | Kiralayan | Kira | Kira
Cinsi Yil (o) Mevkii Degeri (TL) Amaa | Kisi/Kurum | Dénemi | Tutar1

(TL)

Kavaklik | 17.08.2011 | 188.729,12 | Sakarya 1.750.000,00 - - - -

Tarla 10.09.1980 | 548.500,00 | Giresun 19,53 - - - -
Arsa 15.12.2022 466,00 | Erzincan 480.000,00 - B - -
Daire 9.01.2024 109,00 | Istanbul |  3.500.000,00 - - - -
Biiro 21.03.2024 225,00 | Istanbul | 13.250.000,00 - - - -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

Kiralama Siiresi . .
Cinsi Kira Dénemi Sonunda Kiralananin ”[Yl:;la::'(ll(('ll"tlli‘) KX::::‘::“ 2::]1:: dis
Kime Ait Olacayn g
Valaf Katilim Bankast Genel |y kf Katiim
BINA - 1 Batthm Bankas 20.269.116,00 | Midirlik
AS. . Bankas1 A.S.
Binasi
Ofis |15.10.2023/15.10.2024 | Tiilin TOLA 750.000,00 Ankara Sube | Tiilin TOLA

*Banka Genel Miidiirlik Binas: igin imzalanan kira sozlesmesi sona ermis olup, sozlesme yenilemesi igin
miizakerelere devam edilmektedir.

9.1.2. Thraggimin maddi duran varbklarinim kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

11 Eyliil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbaskanlif1 Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglan (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluslarina ait girketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin
sirketlerine, gergek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufa yonelik iglemleri igin bakanliklar ile bagh, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslarinda iist yonetici
bagkanlifinda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglart Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
Cumbhurbagkanlii’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarin {izerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler ya da bunlar izerindeki tasarruf haklarinin
kullaniimasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlan elde etme tutarlar1 ve varhigin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
lizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistiinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda almmalarmni izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin
ve varsa birikmis deger azaliglarinin diigiilmesinden sonra kalan tutarlar: {izerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varhgm hizmetten alinmasi
sonucu olugan kar vc zararlar, ilgili maddi duran varhigin net satis hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
SINIFLAN- MDYV
st | SDINME | ksl aisrpgniz) PIRIMASL | SR
(TL)| TARIHI (Yatirom amach DiisiikliiZii
olup olmadiZl) | Tutar (TL)
Kavaklik 17.08.2011 | 28.250.000,00| 6.11.2024 Degil -
Arsa 15.12.2022 5.100.000,00| 13.08.2024 Degil -
Daire 9.01.2024 6.666.667,00| 15.11.2024 Degil -
Biiro 21.03.2024| 18.000.000,00( 15.11.2024 Degil -
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DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlesme imzalanan degerleme Kurulusunun;

Ad1

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.

Adresi

ANKARA

Nasuh Akar Mah. Osmanli Cad. No:27/11 Cankaya/

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

7610492122 )

Ankara Ticaret Sicil Miid.-253554 (Hitit V.D.

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021 -

Adr

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.

Adresi

Kozyatagi Mah. Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi No:
97/ 21 Kadikdy/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-27261-5 (Erenkdy V.D. 0070645527)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021 -

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR-TL
Niteligi 31.12.2021 31.12.2022  [31.12.2023 |30.09.2024
Lisans
Toplam Omiir 15 YIL 15 YIL 15 YIL 15 YIL
Amortisman 928.601 1.020.069 1.018.370 764.669
Birikmis Amortisman 1.359.825 2.379.894 3.398.263 4.162.933
Edinim Degeri 15.293.386| 15.293.386| 15.293.386 15.293.386
Net Defter Degeri 13.933.561 12.913.492| 11.895.123 11.130.454
Yazihm
Toplam Omiir 2-3 YIL 2-3YIL 2-3 YIL 2-3 YIL
Amortisman 3.043.346 4.223.401 7.063.765 9.867.313
Birikmis Amortisman 11.575.619| 15.799.020| 22.862.786 32.730.099
Edinim Degeri 19.514.588| 24.481.588| 43.219.919 68.781.357
Net Defter Degeri 7.938.969 8.682.568| 20.357.134 36.051.258
Diger
Toplam Omiir
Amortisman - - -
Birikmis Amortisman - - -
Edinim Degeri - - -
Net Defter Degeri - - -
Toplam Net Defter Degeri 21.872.530| 21.596.061| 32.252.257 47.181.712
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2024 yili igerisinde maddi olmayan duran varliklar toplam net defter degerindeki artis Yeni
Ana Bankacilik yazilimi kapsaminda Softtech firmasma yazilim gelistirme hizmeti igin
13.332.870 TL tutarinda yazilim gelistirme hizmeti almmasmndan kaynaklanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracomin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklari
yonetim iglemleri ana bankacilik uygulamasi tizerinden gergeklestirilmektedir. Bu islemlere
iliskin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’nin BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, bakimlari aym ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankacilik
uygulamasinin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT Alliance, SWIFT Paygate uygulama,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimhlig bulunmaktadir.

Bankacilik olagan is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandig1 bilgisayarlarda
Microsoft isletim sistemi lisanslaria ve personelin isledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar
i¢in Microsoft Office lisanslarina bagimlilik bulunmaktadir.

Ayrica Banka’nin temel faaliyetleri ile ilgili yiiriittiigii ve hedefledigi galigmalarin, gegerli
yasalar ve mevzuatlar ¢ergevesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullamlmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylastirmak,
verimlilik artig1 saglamak icin kullanilan is akis, proje yonetim, elektronik belge yonetimi, is
zekdsi ve benzeri diger uygulama lisanslarina da bagimlilik bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandin deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satism kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Bankamizin 2020 y1li itibariyle satin almis oldugu ana bankacilik lisansin yapilan sézlesme
geregi bagka firmalara satisi kisitlanmistir. Ana bankacilik uygulamamizin yalnizea

Bankamizin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagl ortakliklarma sadece kullanim hakki
tamimlanmugtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢cimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

\

—

ve Rurumsal Riski

I 'Daire Baskani

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Ba§l:1111:11zl

Denetimden | Denetimden 2022/ Denetimden 2023/ Denetigrln den | 2024-09/

BILANCO (bin TL) e Geemis | 5501 Geons 2022 Gegmis| 2023
Konsolide Konsolide Degisim Konsolide Degigim Konsolide | Desisim
31.12.2021 | 31.12.2022 § 31.12.2023 s NGt £t
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
VARLIKLAR
fgﬁﬂffi};k (Nety 8.421.548| 24.342.970| 189%| 37.850.238 55%| 46.829.564|  24%
g:‘;;te;’;gak“ 4267.617| 15375.104| 260%| 21.972.452 43%| 21320120  -3%
Gergege Uygun Deger
Farki Kér Zarara 220.867 289.829 31% 591.455 104% 694.712 17%
Yansitilan Finansal
Varliklar
Gergege Uygun Deger
Faria Diger Kapsami 3.932.699|  8.646.943| 120%| 15.220.615 76% | 24.686.442 62%
Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar
fl‘grrmi‘r“ansal 365 31.094 | 8419% 65.716|  111% 128200  95%
ITFA EDILMIS
MALIYETI iLE
OLCULEN 39.705.873 |  66.895.937 68%| 97.211.075 45%| 106.909.656 10%
FINANSAL
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483.219 |  60.340.295 61%| 84.158.708 39%| 97.741.664 16%
Kiralama Islemlerinden 0 1 0 _100% 0 }
Alacaklar
Faktoring Alacaklari 0 0 - 0 - 0 -
Itfa Edilmis Maliyeti
ile Olgiilen Diger 3.012.392 7.665.261|  154%| 14.475.337 89%| 10.736.864| -26%
Finansal Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 2 - 0 -
Ozel Karsihiklar (-) 0 0 ] 0 - 0 -
Beklenen Zarar o 289 1.568.872 10°
Karsiliklart () (789.738) |  (1.109.620) 41%| (1.422.970) 8% | (1.568.872) %
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN 0 0 0 0 y
FAALIYETLERE ) .
ILISKIN DURAN
VARLIKLAR (Net)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Ba;l:::llzl
Denetimden | Denetimden 2022/ Denetimden 2023/| Denetimden | 2024-09/
. , Gecmis Gecmis Gecmis . ’
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide De'zioiflll Konsolide De'zioiznf Kog:gl[il;z D .2.0.2 3
31122021 31.12.2022 | B9 31.12.2023 ety 30:09% 0% egisim
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
gﬂﬁgﬁfm 10.119 10.586 5% 10.586 0% 10.586 0%
istirakler (Net) 10.119 10.586 5% 10.586 0% 10.586 0%
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 0 - 0 -
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is 0 0 - 0 - 0 -
Ortakliklar1) (Net)
Ozkaynak Yontemine
Gore Degerlenenler 0 0 ) f ) 0 j
MADD] DURAN o 0 0
VARLIKLAR (Net) 27.953 89.436 220% 43.010 -52% 70.847 65%
MADDI OLMAYAN
DURAN 21.875 21.673 -1% 32.323 49% 47.245 46%
VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER 0 0 - 0 - 0 -
(Net) _
gAAl;ILY(«]}EIRGI 0 0 - 5| #SAYL/0! 163 3160%
]\EIIXIREI;EII\IMIS VERGI 95.678 169.179 77% 324.243 92% 409.145 26%
gjng AKTIFLER 95.684 170015 | 78% 228.206 34% 416317  82%
¥3§{‘£§;}AR 48.378.730 91.699.796 90% | 135.699.686 48% | 154.693.523 14%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 - 0 - 0 -
ALINAN KREDILER | 37.910.935 63.339.728 67% 97.947.040 55% | 104.820.156 7%
PARA
PIYASALARINA 629.707 2.945.163 368% 2.874.989 -2% 5.082.369 77%
BORCLAR
IHRAC EDILEN
MENKUL 51.882 2.121.456 3989% 4.176.377 97% 4.861.217 16%
KIYMETLER (Net)
FONLAR 1.528.791 8.418.825 451% 6.397.933 -24% 6.436.752 1%
GERCEGE UYGUN
DEGER FARKI KAR
ZARARA
YANSITILAN 0 0 ) 0 ) 0 B
FINANSAL
YUKUMLULUKLER
F\F{UKUXI/;/I?[I}II?II}IIESIEJR 26.693 11.157 -58% 18.299 64% 44,774 145%
FAKTORING 0 9 0
YUKUMLULUKLERI ) ) )
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Rim
LER A.S. | S .Ralct
LS CAD. B BLOK D R » Sati BALCI
= / ISTANBUL sal Wigkiler

Istirakier v

5. 0980104504 Ba Genel Miidiir Yardimcisi



Smirh

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden | Denetimden 2022/ Denetimden 2023/| Denetimden | 2024-09/

BILANCO (bin TL) Geems Geemis| 021 Gegmis 2022 Geemis | 2023
Konsolide Konsolide Degisim Konsolide Degisim Konsolide | Degisim
31122021 | 31.12.2022 $ 31.12.2023 d 0005 Ely
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN 0 100 o
YUKUMLULOKLER 10.479 24.161 131% 21.326 12% 22.344 5%
(Net)
KARSILIKLAR 73.649 165.756 125% 433.171 161% 644.679 49%
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 1041% 547.485 90% 811.094 48%
ERTELENMIS VERGI
BORCU 0 0 - 0 - 0 -
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN
FAALIYETLERE 0 0 - 0 - 0 -
ILISKIN DURAN
VARLIK BORCLARI
(Net)
SERMAYE BENZERI
BORCLANMA 3.350.857 6.947.336 107% 11.578.723 67% 13.072.568 13%
ARACLARI
DIGER 0 % 627.534 0
YOKUMLULUKLER 304.906 584.991 92% 821.671 40% 7.53 -24%
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 53% 10.882.672 59% 18.270.036 68%
Cikarilmis Sermaye 2.000.000|  2.500.000|  25%|  2.500.000 0%|  5.500.000| 120%
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 0% 210.112 0% 211.495 1%
g‘is;ﬁesr;’ned‘ hrag 3.747 4.038 8% 4.038 0% 5.421 34%
g’e%fkﬁmaye 206.074 206.074 0% 206.074 0% 206.074 0%
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandiriimayacak o o o
Birikmis Diger (998) (506) -49% (506) 0% 472) -7%
Kapsaml Gelirler veya
Giderler
Kér veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak o o 189.14 o
Birikmis Diger (23.259) 164.608 -808% 160.336 -3% 9.148 18%
Kapsaml Gelirler veya
Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 56% 3.969.773 74% 8.012.997 102%
Yasal Yedekler 94.604 135.423 43% 220.440 63% 422.617 92%
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 59% 3.695.073 77% 7.536.109 104%
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 1% 54.260 0% 54.271 0%
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 108% 4.042.957 138% 4.356.868 8%
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagll::sr]lzl
. e oty | | Gorm| 2022/ | DGO | 2023/ Denetimden | 2024-09/
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Degzioiznt Konsolide De'z'oizlﬁ Ko(i:glli‘f De 202 3
31.12.2021 | 31.12.2022 5 31.12.2023 ety 30:08 202: gisim

(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
g:f;“n‘s Yillar Kar veya (270) 1171  -534% 289 -75% 0| -100%
Iz):r‘:r’f‘ Hlet Kir veya 816.467| 1700398 | 108%|  4.042.668 138%|  4.356.868 8%
}fgllfﬂih‘} LUKLER | (g 378730| 91.699.796|  90% | 135.699.686 48% | 154.693.523|  14%

Eyliil 2024 sonunda aktif biiylimesi ile kredi biiyiimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
biiyiikliigi Eyliil 2024 sonunda 2023 y1l sonuna gore %14°lilkk artig ile 135.699,7 milyon TL’den
154.693,5 milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise ayni dénemde, 2023 yil sonundaki
84.158,7 milyon TL seviyesinden, %16’lik artigla 97.741,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Beklenen
zarar karsiliklar1 2023 y1l sonuna gore %10 oraninda artarak Eyliil 2024 déneminde 1.568,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar hesaplamasi yapmaktadir.
Verilen kredilerin agirlikli olarak doviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen zarar tutarndaki
degisimlerin 6nemli bir kismu kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi plasmanlar agirlikli
olarak yurt dis1 kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alinan kredilerin degeri
%7 oraninda artis gostererek 104.820,2 milyon TL’ye ulagmigstir. Eyliil 2024 déneminde alian
kredilerin toplam pasif igindeki pay1 %67,8 olmus, dzkaynaklarin pasif igindeki pay: ise %11,8
olarak ger¢eklesmistir. Alinan kredilerin yani sira Eyliil 2024 déneminde fonlar 2023 y1l sonuna
gore %1’lik artisla 6.436,8 milyon TL’ye; sermaye benzeri borglanma araglar1 ise %13’liik artisla
13.072,6 milyon TL’ye ulagmigtir. Sermaye benzeri kredilerdeki artig, 1,5 milyar TL tutarinda Mart
2022 ‘de Varlik Fonundan saglanan borglanma ve yine ge¢mis donemlerde Varlik Fonundan
saglanan 150 milyon Avroluk bor¢lanma ile 56 milyon Avroluk SELP II fonunun bor¢lanmalarinmn
birikmis reeskontlarindan ve kur farklarindan kaynaklanmaktadir. BDDK'nin 19.04.2019 tarihli
onay1 ile 24.04.2019 tarihinde, Tiirkiye Varlik Fonu Yo6netimi A.S.'nin biinyesindeki TVF Piyasa
Istikrar ve Denge Alt Fonundan, siiresiz ve en erken 5. yilin sonunda erken ddeme opsiyonuna
sahip 150 Milyon Euro tutarinda kullanilan sermaye benzeri kredi, erken &deme opsiyonu
kullanilarak BDDK'nin da onay:1 alinarak 27.12.2024 itibariyla geri 6demesi gerceklestirilerek
kapatilmistir. S6z konusu isleme iliskin KAP bildirimi asagidaki linkte yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1369254

Banka’nin 2023 yilsonuna gore %7 artis gosteren ve alinan kredi hacmindeki artisin temel
nedeni olan yurt dis1 finansal kuruluglardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, Eyliil
2024 ddneminde 104.820,2 milyon TL seviyesine ulagmistir. Fonlar kalemi miistakriz fonlar
ve hazine biriminin ySnetiminde olan diger borglanma araglarmin daha az kullanilmasiyla
birlikte 2023 yilsonuna gére %1 oraninda artarak Eyliil 2024 sonunda 6.436,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Maddi olmayan duran varliklardaki Eyliil 2024 d6neminde
gerceklesen artis ise BT tarafinda yapilmakta olan ana bankacilik yazilimi yatirimina
iliskindir. Maddi duran varhklar ise 2023 y1l sonuna gore %65 artis ile Eyliil 2024 sonunda
70.847 bin TL olarak gergeklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Suurh Snrhy
GELIR VE Denetggllnden Denetigmden Denetimden Bagimsiz Baglmsu
. . . 2022/ . 2023/| Denetimden | Denetimden | 2024-99/
GIDER Gecmis Geg¢mis 2021 Gegmis 2022 G . .
i . . . ecmis Gegmis | 2023-09
KALEMLERI Konsolide | Konsolide Degisi Konsolide | ;.. . . .
. isim egisim| Konsolide| Konsolide| Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 092023 | 30.09.202
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) 30.00.29 :02.2024
(konsolide) | (konsolide)
l(?}%IIﬁRLERI 2.220.127 6.493.201 192% 16.178.890 149% | 10.557.788| 17.703.104 68%
e 1373963 | 3.126518| 128%|  7.108.531| 127%| 4906768 | 7.267528|  48%
Zorunlu
Karsiliklardan 0 0 - 0 - 0 0 -
Alman Faizler
Bankalardan 372703 | 1034659 | 178%|  2.859352| 176%| 2.121.991| 2789.633|  31%
Alman Faizler
Para Piyasasi
Islemlerinden 139.605 455.531 226% 2.612.351 473% 1.325.099 3.108.656 135%
Almnan Faizler
Menkul
Degerlerden 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92% 2.203.859 4.185.114 90%
Alinan Faizler
Finansal
Kiralama Faiz 0 0 = 0 = 0 0 =
Gelirleri
gijierrlﬁiz ) 2257 | 5274% 7| -97% 7 352.173 | 495918%
FALZ - (843.031) | (3.488.937)| 314%| (8.653.879)| 148%| (5.598.440) (9.292.182) 66%
GIDERLERI (-)
Mevduata
Verilen Faizler 0 0 B 0 B 0 0 B
Kullanilan
Kredilere Verilen (772.495) (2.947.765) 282% (7.228.677) 145%| (4.758.245) | (7.635.109) 60%
Faizler
Para Piyasasi
Islemlerine (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96% (295.543) (915.368) 210%
Verilen Faizler
Thrag Edilen
%;‘I‘ﬁlere 0 (27.463) (| a82.028)| s63%|  (121463)|  (200.730) :
Verilen Faizler
S iralama Faiz (2.498) e4an|  -1% G.066) | 24% (2.409) @541 89%
Diger Faiz Q7.601)|  (41415)| 775%|  (711.996)| 195%| (420780)| (536.434)|  27%
Giderleri
NET FAIZ
GELIRI VEYA 1.377.096 3.004.264 | 118% 7.525.011 |  150%| 4.959.348| 8.410.922 70%
GIDERI
NET UCRET
Y OMISYON 48.785 99.883 |  105% 137.029|  37% 91.497 152.194|  66%
GELIRLERI
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GELIR VE

Bagimsiz
Denetimden

Bagimsiz
Denetimden

2022/

Bagimsiz
Denetimden

2023/

Sumrh
Bagimsiz
Denetimden

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden

2024-09/

GIDER ]
KALEMLERI
(bin TL)

Gecmis
Konsolide
31.12.2021
(konsolide)

Gecmis
Konsolide
31.12.2022
(konsolide)

Gegmis
Konsolide
31.12.2023
(konsolide)

2021
Degisim

2022
Degisim

Gegmis
Konsolide
30.09.2023
(konsolide)

Gegmis
Konsolide
30.09.2024
(konsolide)

2023-09
Degisim

VEVA
GIDERLERI

Alman Ucret ve

Komisyonlar 64.745

121.342 87% 313.988 159% 192.802 181.049 -6%

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

TEMETTU
GELIRLER]
TICARI KAR
VEYA ZARAR
(Net)

Sermaye Piyasasi
Islemleri Kart
(Zarar1)

Tiirev Finansal
Islemlerden Kar
(Zarar)
Kambiyo
Islemleri Kar1
(Zaran)
DIGER
FAALIYET
GELIRLERI

FAALIYET
BRUT KARI
BEKLENEN
ZARAR
KARSILIKLARI
GIDERLERI ( -)
DIGER
KARSILIK
GIDERLERI ( -)
PERSONEL
GIDERLERI (-)
DIGER
FAALIYET
GIDERLERI (-)
NET
FAALIYET
KARI
(ZARARI)

NET PARASAL
POZISYON 0 0 £ 0 - 0 0
KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESi
KARI (ZARARD)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI
KARSILIGI (+/-)

(15.960) (21.459) 34% (176.959) 725% (101.305) (28.855) -72%

105.974 47.940 -55% 22.876 -52% 9.349 14.786 58%

69.153 53.886 -22% (603.480) | -1220% (132.877) (882.006) 564%

20.338 104976 | 416% 162.471 55% 103.861 61.527 -41%

(744) 289.590 1.986.104 586% 1.849.167 (624.475) -134%

39023%

49.559 (340.680) | -787%| (2.752.055) 708% | (2.085.905) (319.058) -85%

106.177 145.675 37% 223.334 53% 216.229 304.195 41%

1.707.185 3.351.648 96% 7.304.770 118% 5.143.546 8.000.091 56%

(488.184) | (495.232) 1%|  (492.037) -1%|  (311.833)|  (562.278) 80%

(44.222) (186.833) | 322% (345.4175) 85% (141.054) (327.199) 132%

(98.498) (221.325) | 125% (460.422) 108% (329.871) (623.124) 89%

(61.258) (115.549) 89% (365.833) 217% (286.908) (311.103) 8%

1.015.023 2.332.709 | 130% 5.641.003 142% 4.073.880 6.176.387 52%

1.015.023 2.332.709 130% 5.641.003 142% 4.073.880 6.176.387 52%

(198.556) (632.311) | 218%| (1.598.335) 153%| (1.163.592) 56%

(1.819.519)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
g%éI;VE Dene(t;mde‘n Denegmde.n 2022/ Dene(t;mde‘n 2023/ | Denetimden | Denetimden | 202499/
KALEMLERI K e(;ll‘n 13 K e"‘ll,‘:S 2021 K e‘;;,l;lls 2022 Gecmis Gecmis | 2023-09
. opsaide OnSONCE | Degisim OnSOUCe | Degisim| Konsolide| Konsolide | Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (ko.nst.)li de)| (komsolide)
SURDURULEN
DA YETLER 816467| 1700398 | 108%|  4.042.668| 138%| 2910288| 4356868  50%
KARI (ZARARI)
DONEM NET
KARI VEYA 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138% 2.910.288 4.356.868 50%
ZARARI

Bankanin kredi hacmindeki artisa paralel olarak faiz gelirlerinde artig izlenmistir. Ayrica
kredilerin biiylik ¢ogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur
artisindan da etkilenmistir.

Bankalardan, para piyasasi iglemlerinden ve menkul degerlerden alman faizler kalemlerinin
artmasinda Banka finansal varliklarinda hacimsel olarak biiyiimenin yansira faiz oranlarmndaki
artig ve enflasyonist iklimin yaratti1 yiiksek getiriler de etkili olmustur.

Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaginin faiz marj1i oldugu
goriilmektedir. Eyliil 2024 doneminde gecen yilin ayni dénemine gore faiz gelirleri %68
diizeyinde artarken, ayn1 donemde faiz giderleri de %66 diizeyinde artmistir. S6z konusu
donemde net faiz gelirlerindeki artis orami ise %70 diizeyinde ve 8.410,9 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Eylil 2024 ddneminde, faiz gelirlerini olugturan para piyasasi islemlerinden
ve menkul degerlerden alinan faiz gelirlerin pay: bir Snceki déneme gore artarken, kredi faiz
gelirleri ve bankalardan aliman faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki
paylar1 bir miktar diismiistiir. Fakat yine de bir 6nceki yil sonuna gore faiz gelirlerini
olugturan tiim kalemler biiyiime performansi sergilemistir. Bu kalemlerdeki artis oranlari
kredi faiz gelirleri, para piyasasindan alinan faiz gelirleri, bankalardan alinan faiz gelitleri ve
menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %48, %135, %31, %90 olarak
gerceklesmistir.

Almnan krediler hacimsel olarak %7 biiyiirken ilgili kalemin faiz giderleri ise %60 oraninda
biiylimiigtiir. Kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugu yabanci para borglardan olustufundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmustur.

Banka ozellikle 2020 yilindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baslamistir. Miistakriz
fon olarak miisterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandirlip faiz 6demesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kalemindeki giderlerin artigimin sebebi miistakrizlere 6denen faiz gider
islemlerinin yan1 sira agirhkli olarak hazine portfSyii enstriimani olan bankalara Sdenen faiz
giderleridir. Diger faiz giderleri kalemi Eyliil 2023 donemine gdre %27 oraninda artis
gostererek Eyliil 2024 doneminde 536 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Banka’'nin faiz gelir ve giderlere iligkin yapmis oldugu aciklamalarin etkisi verimlilik
anlaminda kar marjin ilgili donemde daha fazla arttirmig olmasindan dolay: net faiz gelir
giderlerinde artig gzlemlenmektedir.
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Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemi gegen yilin ayni1 dénemine gére %66 oraninda
artmigtir. Alinan ticret ve komisyonlar kalemi gegen yilin ayn1 donemine gdre %-6, verilen
licret ve komisyonlar kalemi ise gegen yilin aym donemine gire %-72 oranlarinda azalmistur.
Azaliglarda etkili olanlar; solo banka komisyon gelirlerinde yasanan artiga ragmen bagl
ortakhgimiz olan Kalkinma Girisim Sermayesi PortfSy Yonetimi A.S.’nin yonettigi fonlarla
ilgili olarak komisyon gelir ve giderlerinin azalmasidir.

Temettii gelirleri gecen yilin aym1 donemine gére %58 oraninda artig gostermigtir. Bu artisin
en bilyiik sebebi Takasbank’tan elde ettifimiz temettli gelirinin gegen yilin aym dSnemine
gore %320 artigla 6.609,0 bin TL tutarinda gergeklesmis olmasidir. Sermaye piyasasi
islemleri kar/zarari kalemindeki %-41’lik azaligin sebebi; Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetim A.S.’nin biinyesinde bulunan ve bankamizin yatirimcist oldugu fonlar igin
yapilan gergefe uygun degerinin tespitine yonelik deferleme karlarmin Eyliil 2024
doneminde gegen yilin ayni1 dénemine gore daha az tutarda geliri olmasindan kaynaklidir.
2022 yih baginda 212 Regional Fund’a olan biitiin yatinmlanmiz Kalkinma Girisim
Sermayesi PortfSy Yonetimi A.S. yonetiminde olan ve Bankamizin yatirimcisi oldugu TKYB
Sermaye Fonu’na devrolmustur.

Kambiyo islem kar zararlari, tiirev islem kar zararlar ile birlikte degerlendirildiginde gecen
yilin aym ddnemine gore %299’luk degisim s6z konusudur. Net tiirev + kambiyo islem
gelir/gider rakami bir miktar artmig olup, nette bakildiginda Eyliil 2024 déneminde -944
milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger faaliyet gelirleri gectigimiz yil sonuna gore %41
oranindaki artig ile 304,2 milyon TL tutarindaki gerceklesmistir. Bu artisin kaynag: Eyliil
2024 doneminde yapilan gegmis yila ait gelir/gider diizeltmeleri tutarinin gegen yilin aym

dénemine gére %134 oraninda biiylimesi ve gegen yilin ayn1 dénemine gore daha fazla gelir
etkisi yaratmasidir.

Eyliil 2024 doneminde beklenen zarar karsiliklari giderleri gegen yilin aymi dénemine gore
%80’lik artisla 562,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Eyliil 2024 doneminde net karin, bir énceki yilin aym donemi ile kiyaslandiginda %50
oraninda arttif1 goriilmektedir.

Eyliil 2024 doneminde gegen yilin ayn1 dénemine gdre %132 oraninda artis gdsteren diger
karsilik giderleri, personel ile ilgili ayrilan karsiliklar ve diger karsilik giderleridir.

Eylill 2024 doneminde gecen yilin ayni donemine gore personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin arti§ oranlar1 ise sirasiyla %89 ve %8 olup, bu kalemler 6zellikle son dénemlerde
goriilmekte olan fiyat artiglar1 ve olusan enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiyiime oranlari
sergilemesinin yan1 sira Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri kalemi, 2023 yili subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi icin
yaptigimiz yardimlar1 da kapsamaktadir. Her iki dSnemden de bu yardimlar hari¢ tutularak
biiylime oranina bakarsak Eyliil 2024 biiyiime oran1 %74 olarak hesaplanmaktadir

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini dnemli
olglide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Bas Bag Basim Siirhs Sinurh
e | v || S| s e
GELIR VE enetimgen | Lenetimden |, N .| 2023/ | Denetimden | Denetimden | 202499/
GIDER Gecmis Gecmis 2021 Gegmis 2022 G i .

; . » . ecmis Gegmis | 2023-09
K{&LEMLERI Konsolide | Konsolide Deplsim Konsolide Degisim| Konsolide| Konsolide | Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023

k lid k lid Konsolide) 30.09.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) (konsoli (konsolide) | (konsolide)
FAIZ
GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 192% 16.178.890 149% | 10.557.788 | 17.703.104 68%
e nien 1373.963|  3.126518| 128%|  7.108.531| 127%| 4.906.768| 7.267.528|  48%
Alman Faizler
Zorunlu
Kargiliklardan 0 0 - 0 - 0 0 -
Alinan Faizler
e ladan 372703 | 1.034.659| 178%|  2.859.352| 176%| 2.121.991| 2789.633| 3%
Alman Faizler
Para Piyasas:
Islemlerinden 139.605 455.531 226% 2.612.351 473% 1.325.099 3.108.656 135%
Alman Faizler
Menkul
Degerlerden 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92% 2.203.859 4.185.114 90%
Alman Faizler
Finansal
Kiralama Faiz 0 0 5 0 - 0 0 -
Gelirleri
Diger Faiz 42 2257 | 5274% N -97% 71 352.173 | 495918%
Gelirleri
FAIZ . (843.031) | (3.488.937)| 314%| (8.653.879)| 148%| (5.598.440)| (9.292.182) 66%
GiDERLERI (-) B »f . A N o o . .
Mevduata
Verilen Faizler 0 : B 0 B 0 0 i
Kullamlan
Kredilere (772.495) (2.947.765) 282% (7.228.677) 145% (4.758.245) (7.635.109) 60%
Verilen Faizler
Para Piyasas1
Islemlerine (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96% (295.543) (915.368) 210%
Verilen Faizler
Thrag Edilen
Menkul
Kiymetlere 0 (27.463) = (182.028) 563% (121.463) (200.730) 65%
Verilen Faizler
Kiralama Faiz o o,
Giderleri (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24% (2.409) (4.541) 89%
Diger Faiz @7601)|  (41.415)| 775%|  (711.996)| 195%|  (420780)|  (536.434)|  27%
Giderleri
NET FAIZ
GELIRI. VEYA 1.377.096 3.004.264 118% 7.525.011 150% 4.959.348 8.410.922 70%
GIDERI
NET UCRET
VE
KOMI'SY ON 48.785 99.883 105% 137.029 37% 91.497 152.194 66%
GELIRLERIi
AAT YATIRIV Bal
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GELIR VE
GIDER
KALEMLERI
(bin TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Konsolide
31.12.2021
(konsolide)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmiy
Konsolide
31.12.2022
(konsolide)

2022/
2021
Degisim

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Konsolide
31.12.2023
(konsolide)

2023/
2022
Degisim

Simirh
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Konsolide
30.09.2023
(konselide)

Simirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Konsolide
30.09.2024
(konsolide)

2024-09/
2023-09
Degisim

VEYA
GIDERLERI

Almnan Ucret ve
Komisyonlar

64.745

121.342

87%

313.988

159%

192.802

181.049

-6%

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

(15.960)

(21.459)

34%

)

(176.959)

725%

(101.305)

(28.855)

-72%

TEMETTU
GELIiRLERI

105.974

47.940

-55%

22.876

-52%

9.349

14.786

58%

TICARI KAR
VEYA ZARAR
(Net)

69.153

53.886

-22%

(603.480)

-1220%

(132.877)

(882.006)

564%

Sermaye
Piyasas1
Islemleri Kant
(Zarar)

20.338

104.976

416%

162.471

55%

103.861

61.527

-41%

Tiirev Finansal
Islemlerden Kar
(Zarar)

(744)

289.590

39023%

1.986.104

586%

1.849.167

(624.475)

-134%

Kambiyo
Islemleri Kart
(Zarar1)

49.559

(340.680)

-787%

(2.752.055)

708%

(2.085.905)

(319.058)

-85%

DIGER
FAALIYET .
GELIRLERI

106.177

145.675

37%

223.334

53%

216.229

304.195

41%

FAALIYET
BRUT KARI

1.707.185

3.351.648

96%

7.304.770

118%

5.143.546

8.000.091

56%

BEKLENEN
ZARAR
KARSILIKLARI
GIDERLERI
(-)

(488.184)

(495.232)

1%

(492.037)

-1%

(311.833)

(562.278)

DIGER
KARSILIK
GIDERLERI
(-)

(44.222)

(186.833)

322%

(345.475)

85%

(141.054)

(327.199)

132%

PERSONEL
GIDERLERI (-)

(98.498)

(221.325)

125%

(460.422)

108%

(329.871)

(623.124)

89%

DIGER
FAALIYET
GIDERLERI ()

(61.258)

(115.549)

89%

(365.833)

217%

(286.908)

(311.103)

8%

NET
FAALIYET
KARI
(ZARARI)

1.015.023

2.332.709

130%

5.641.003

142%

4.073.880

6.176.387

52%

NET PARASAL
POZISYON
KARI
(ZARARI)

ERAS.
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- Simirh Smarh
Baglmsu Ba.glms1z Baglmsn Bafimsiz Bagimsiz
gg‘éﬁm Denegmcll:.n Deneglemli:.n 2022/ Deneglemli:in 2023/ | Denetimden | Denetimden | 2024-09/
kansrrRt | x °9l. d‘s " cr 151 2021 K 91. ds 2022 Gegmis Gegmis | 2023-09
: onsolide | - Konsolide | ;)i |  Konsolide| popicim | Konsolide| Konsolide | Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (k(;nst;li de) (k(;nst;li de)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESi 1.015.023 2.332.709 130% 5.641.003 142% 4.073.880 6.176.387 52%
KARI
(ZARARID
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI (198.556) (632.311) 218% (1.598.335) 153% (1.163.592) (1.819.519) 56%
KARSILIGI
(+/-)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138% 2.910.288 4.356.868 50%
KARI
(ZARARID)
DONEM NET
KARI VEYA 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138% 2.910.288 4.356.868 50%
ZARARI

Banka, Eyliil 2024 doneminde gegen yilin ayni ddnemine gére faiz gelirleri %68 diizeyinde
artarken, ayn1 donemde faiz giderleri de %66 diizeyinde artmistir. S6z konusu donemde net
faiz gelirlerindeki artis oran: ise %70 diizeyinde ve 8.410,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Eyliil 2024 doneminde, faiz gelirlerini olusturan para piyasast islemlerinden ve menkul
degerlerden alnan faiz gelirlerin pay: bir dnceki déneme gore artarken, kredi faiz gelirleri ve
bankalardan alman faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki paylar1 bir
miktar diigmiistiir. Fakat yine de bir dnceki yil sonuna gére faiz gelirlerini olusturan tiim
kalemler bitylime performansi sergilemistir.

Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemi gegen yilin aym1 dénemine gére %66 oraninda
artmigtir. Alinan ficret ve komisyonlar kalemi gegen yilin ayn1 dénemine gére %-6, verilen
ticret ve komisyonlar kalemi ise gegen yilin aym donemine gore %-72 oranlarinda azalmustir.
Azalglarda etkili olanlar; solo banka komisyon gelirlerinde yaganan artisa ragmen bagli
ortakligimiz olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin y6nettigi fonlarla
ilgili olarak komisyon gelir ve giderlerinin azalmasidur.

Diger faaliyet gelirleri gectigimiz yil sonuna gre %41 oranindaki artis ile 304,2 milyon TL
tutarindaki gergeklesmistir. Bu artigin kaynag Eyliil 2024 déneminde yapilan gegmis yila ait
gelir/gider diizeltmeleri tutarmin gegen yilin ayni dénemine gére %134 oraninda biiyiimesi ve
gegen yilin ayn1 donemine gore daha fazla gelir etkisi yaratmasidir.

Eyliil 2024 doneminde gegen yilin ayni dSnemine gére personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin arti§ oranlari ise sirasiyla %89 ve %8 olup, bu kalemler 6zellikle son dénemlerde
goriilmekte olan fiyat artislar1 ve olusan enflasyon iklimi ile paralel sekilde bitylime oranlari
sergilemesinin yan1 sira Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri kalemi, 2023 yili subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi igin
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yaptiimiz yardimlar da kapsamaktadir. Her iki donemden de bu yardimlar hari¢ tutularak
bilylime oranina bakarsak Eyliil 2024 biiyiime orant %74 olarak hesaplanmaktadr.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artislar olmak iizere,
bankacilik sektoriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gerceklesmis
olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.3. ihraggmn bor¢luluk durumu

Banka’nin, 31.12.2021 ve 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 donemlerine iligkin
borgluluk durumunu gosterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.559.442 21.491.415 26.483.274 26.392.558
Garantili 5.429.284 18.546.252 23.608.285 21.310.189
Teminath 629.707 2.945.163 2.874.989 5.082.369
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
Ej:;a\r’::,dﬁ;:3::;::1::;&;(1“;:;?deh 19.488.325 59.229.461|  93.582.056 | 103.525.813
Garantili 36.649.985 59.229.461 93.582.056 103.525.813
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
?{‘)‘:’l::]}}z““ Vadeli Yiikiimlitukler 22.047.767 80.720.876 | 120.065.330 | 129.918.371
Ozlmynaklar 4.465.637 6.853.740 10.882.672 10.882.672
Cikarilmis Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000 5.500.000
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440 422.617
Diger Yedekler 1.579.093 2.352.646 3.959.445 7.801.875
TOPLAM KAYNAKLAR 48.378.730 91.699.796 135.699.686 | 154.693.523
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)

(konsolide) (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

A Nakit 24 44 26 21
B.Nakit Benzerleri 2.027 791 2.534 826
C.Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 220.867 289.829 591.455 694.712
D.Likidite (A-+B+C) 222918 290.664 594.015 695.559
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar **) 12.085.061 40.492.957 60.237.317 66.470.870
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F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

643.812 5.120.742|  3.135.461 1.398.356
gignzlf‘(‘*zf;ieh Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 4.785472|  13.425.510| 20.472.824| 19.911.833
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (****) 629.707 2.945.163 2.874.989 5.082.369
LKisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.058.991 21.491.415| 26.483.274| 26.392.558
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (6.248.988) |  (19.292.206) | (34.348.058) | (40.773.871)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (*****) 33.247.246 50.160.669 77.826.956 85.592.028
L.Tahviller (******) 51.882 2.121.456 4.176.377 4.861.217
M.Diger Uzun Vadeli Krediler (******¥*) 3.350.857 6.947.336 11.578.723 13.072.568
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M) 36.649.985 59.229.461 | 93.582.056 | 103.525.813
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 30.400.997 39.937.255 | 59.233.998 | 62.751.942

(*) Finansal varliklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar: ilgili kalemlere yansitiimistir.
(**) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar, krediler ve itfa edilmis maliyeti ile dlciilen diger finansal

varliklar

(***) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarm 1 yildan kisa siireli kismu

(****) Para piyasalarina borglar

(*****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi
(*****¥) Thrag edilen menkul kiymetler

(*¥***%x) Sermaye benzeri borglanma araglari(Orijinal vadeleri dikkate almmustir.)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 45. Maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektdrii igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’min 31 Aralik 2022 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,66
olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%16,74 olarak ve 30 Eyliil 2024 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart
Rasyosu %20,18 olarak gerceklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarm
tizerindedir. Banka ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin devamu igin yiln son 3 ay1 kapsayan
ddnemde Sermaye Yeterliligi’ne iligkin bir sikinti yaganmasi beklenmemekte olup, isletme

sermayesi yeterli diizeydedir.

Dénem Sermaye| Ozkaynaklar| Serbest Ozkaynak| Sermaye Yeterlik

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
30.09.2024 5.500.000 18.270.036 17.208.709 20,18
31.12.2023 2.500.000 10.882.672 9.934.212 16,74
31.12.2022 2.500.000 6.853.740 6.092.451 16,66
31.12.2021 2.000.000 4.465.637 3.889.371 14,27

Banka’nin ihtisas bankas1 olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarmin ticari bankalara gore daha
ongoriilebilir olmas: ylikiimliiliiklerinden kaynaklanan nakit akislarnin diizenli olmasimi

saglamaktadir.

{MNS CAD B BLOK
F / ISTANBUL

WS
lekilar
L]

S -ea ‘-Q\
Sati BALCI
Genel Miidiir Yardimcisi




ANSKRENTIMAR, FINMMS CAD. B BLCK

Banka’nin likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere 2023 yil sonu ve 30.09.2024 donemi itibariyle aylik, 2022 ve 2021
yillarinda haftalik bazda konsolide sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin 2021, 2022 ve 2023
yilsonu itibariyla ve 30.09.2024 déneminde gergeklesen likidite kargilama oranlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%)
30.09.2024 (Aylik Konsolide)
Dénem TP+YP YP
31 Temmuz 2024 457,22 101,88
31 Agustos 2024 429,50 118,26
30 Eyliil 2024 390,59 142,79
31.12.2023 (Ayhk Konsolide)
Dénem TP+YP YP
31 Ekim 2023 200,18 106,04
30 Kasim 2023 193,02 100,00
31 Arahk 2023 198.42 100,00
31.12.2022 (Haftahk Konsolide )
YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiiksek 95,22 4.11.2022 152,76 18.11.2022
En Diisiik 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022
31.12.2021 (Haftalik Konsolide Olmayan)
En Yiiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021
En Diistik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021

12. EGILIM BILGILERi
12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?) tarafindan, Kasim 2024 dénemine
iligkin "Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Konsolide Olmayan Ana Gostergeleri” raporuna gore
2024 yili Kasim ay1 sonu itibartyla bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigii 31 trilyon 160
milyar 158 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. Sekttriin aktif toplam1 2022 yilsonuna gore
7 trilyon 609 milyar 271 milyon TL artig kaydederken, bunun oransal karsiligi %32,3 olarak
hesaplanmustir.

Ayn1 donemde, sektoriin en biiyiik aktif kalemi olan krediler %32,4 artarak 15 trilyon 459
milyar 28 milyon TL’ye, menkul degerler toplam1 %28,1 yiikselerek 5 trilyon 85 milyar 840
milyon TL’ye yiikselmistir. Kredilerin takibe doniisim orani da 2024 Kasm’da %1,80
seviyesinde gergeklesmistir.
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Bankalarin kaynaklari iginde en biiyiik fon kaynag1 durumunda olan mevduat, 2024 Kasim ay1
sonunda 2023 yilsonuna gbre %22,4 artigla 18 trilyon 174 milyar 650 milyon TL’ye
yiikselmigtir.

Bu dénemde 6z kaynak toplamui %27,7 artisla 2 trilyon 749 milyar 114 milyon TL’ye
ulagmustir. Sektoriin 2024 Kasim ayi sonu itibartyla dénem net kari 583 milyar 121 milyon

TL seviyesine yiikselirken, sermaye yeterliligi standart oram1 %18,29 seviyesinde
gerceklesmistir.

BDDK’nin verilerine gore 2024 yili Kasim ayinda bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri
2023 yii Kasim ayma gore %38,2 oraninda artig gostererek 31,2 trilyon TL olarak

gergeklesmistir. Kasim 2024 déneminde en bilyilk aktif kalemi olan krediler 15,5 trilyon
TL dir.

2024 yilh 11 ayhk doneminde bankacilik sektérii 583,1 milyar lira kar elde etmistir. Sektdr
2023 yilinin aym déneminde 535,5 milyar TL kar elde etmisti.

12.2. ihrageimin beklentilerini énemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OECD 2024 yih Eyliil ayinda yayimladign Ara Dénem Ekonomik Goriiniim Raporu’nda
kiiresel bitytime tahminini 2024 ve 2025 yillar1 igin %3,2 olarak agiklamistir. Kurulus kiiresel
ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha direngli kaldigini ve enflasyonun ihmh
seyrini siirdiirdtigiinii belirtmistir. Kurulug, Tiirkiye ekonomisi i¢in 2024 ve 2025 yillarina
iligkin biiylime tahminlerini ise agagi yonlli revize ederek sirasiyla %3,2 ve %3,1 olarak
aciklamistir. Kiiresel enflasyon beklentilerini asagi yonlii revize eden Kurulus, Tiirkiye’ye
iliskin enflasyon tahminlerini bir miktar yiikseltmistir. Satin alma giiciiniin birgok iilkede
heniiz pandemi 6ncesindeki seviyelere ulasgamadigina isaret edilen raporda, kiiresel ekonomi
igin risk faktorleri olarak hizmet enflasyonun yiiksek seviyesi, finansal kosullarin

beklenenden uzun siire siki kalma ihtimali ve gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek borgluluk
oranlar1 belirtilmistir.

Gegtigimiz 2024 Aralik ayinda kiiresel piyasalarda merkez bankalarinn kararlar1 glindemde
yer almaya devam etmistir. FED, 18 Aralik 2024°de sona eren toplantisinda politika faizini
beklentiler paralelinde 25 baz puan indirerek yilin @igiincii faiz indirimini yaparak politika
faizini %4,25-%4,50 seviyesine diiglirmiistir. Toplantmmn ardindan yayimlanan karar
metninde igsizlik oranmnimn nispeten istikrarlt olmasi ve enflasyonda son donemde goriilen
iyilesmenin smirli kalmast nedeniyle faiz indirimlerinin hizimin yavaslayacag sinyali
verilmistir. Toplantmnin ardindan konusan Bagkan Powell giiclii seyreden ABD ekonomisinin
aceleci faiz indirimleri igin sinyal vermedigini belirtti.

ABD’de iigiincii ¢eyrege iligkin yilliklandirilmis biiyiime verisi nihai okumada 0,3 puan
yukari yonlii revizyonla %3,1 olarak giincellendi. Ulkede sanayi firetimi Kasim’da aylik
bazda %0,] oraminda daralarak iiretime iligkin olumsuz bir goriiniim sunarken, perakende
satiglar %0,7 ile tahminlerin iizerinde artis kaydetti.
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2024 Aralik ay1 toplantisinda Ingiltere Merkez Bankasi ve Cin Merkez Bankasi faiz
oranlarinda bir degisiklige gitmeyerek mevcut faiz oranlan korumustur. Japonya Merkez
Bankasi da kisa vadeli faiz oranin1 degistirmeyerek %0,25 seviyesinde tutmugtur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 12 Aralik 2024’de gergeklestirdigi toplantisinda, piyasa
beklentilerine paralel olarak mevduat faizini 25 baz puan indirerek Mart 2023’ten bu yana en
diigiik oran olan %3 seviyesine gekti. Son faiz indirimi, banka tarafindan 2024 yil1 iginde
gergeklestirilen dordiincii faiz indirimi oldu. Ana refinansman faizi %3,40'tan %3,15',
marjinal fonlama faizi ise %3,65'ten %3,40'a diisiiriildii. ECB Bagkani Christine Lagarde, faiz
karar1 sonrasi yaptig1 agiklamada dezenflasyon siirecinin devam ettigini ve enflasyonun %2
hedefine dogru ilerledigini sdyledi. Lagarde, finansman kosullarinda bir miktar gevseme
yasandigimi ancak genel olarak sik: bir durusun korundugunu ifade etti. Lagarde, bazi kurul
liyelerinin 50 baz puanlik bir indirim Snerdigini ancak oy birligiyle 25 baz puanda karar
kilindigim aktards.

OPEC’in son yaymladigi aylik raporunda 2024 ve 2025 yillari igin petrol talebi artis
beklentileri asag1 yonlii revize edilmigtir. Raporda 2024 yili i¢in petrol talebi artis tahmini
1,82 milyon varilden 1,61 milyona; 2025 yili i¢in de 1,54 milyondan 1,45 milyon varile
indirilirmistir. Boylece, diinya genelinde giinliik petrol talebinin 2023'teki 102,21 milyon varil
seviyesinden 2024'te 103,82 milyon varile yikseldigi, 2025’te de 105,27 milyon varile
cikacagi Sngoriilmektedir

TCMB Para Politikasi Kurulu’nun 26 Aralik 2024°te gergeklestirdigi yilin son toplantisinda
politika faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan indirerek %47,5 seviyesine
¢ekmis olup ayrica, faiz koridorunu da -/+300 baz puan arahgmdan -/+ 150 baz puan araligina
daraltmigtir.  Karar metninde enflasyon beklentilerinin ve fiyatlama davramiglarinin
dezenflasyon siireci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigi ifadesi korunurken, aylik
enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri
ongoriilen tahmin araliina yakinsayana kadar siki para politikas: durugunun stirdiirtilecegini
ifade etmistir. Metinde ayrica 2025 yilinda dezenflasyon siirecinin belirginlesmesiyle birlikte
Tiirk Lirasi (TL) varliklara olan talebin devam edecegi, TL mevduat payindaki artis ve KKM
hesaplarmdaki azaligla birlikte bu alandaki diizenlemelerde sadelesme adimlarina devam
edilmesi ve yil igerisinde KKM uygulamasinin sonlandiriimasimnmn planlandig belirtilmistir.

TUIK tarafindan yayimlanan dig ticaret istatistiklerine gore 2024 Eyliil aymnda ihracat yillik
bazda %1,9 azalarak 22 milyar USD seviyesine, ithalat da %1,4 gerileyerek 27,1 milyar USD
diizeyine inmistir. Boylece, dig ticaret agifi 2023 yilin ayni ayma gore %0,7 ile siurh
genisleyerek 5,1 milyar USD oldu. Bu dénemde ihracatin ithalat: kargilama orani %81,1
diizeyinde gerceklesmistir.

2024 Aralik aymda TUFE aylk bazda %1,03 ile piyasa beklentilerinin altinda artig
gergeklestirmistir. Yillik TUFE enflasyonu gerileme egilimini yedinci ayina tasiyarak %44,38
ile Haziran 2023’ten bu yana en diisiik seviyesine indi. Aralik’ta YIUFE aylik bazda %0,40
artarken, yilhik YI-UFE enflasyonu %28,52 ile Subat 2021°den beri en diisiik diizeyinde
gerceklesmistir.

Ekonomik giiven endeksi 2024 Aralik’ta aylik bazda %1,8 artig kaydederek 98,8 ile son 8
aym en yiksek degerini aldi. Bu donemde, gegen hafta aciklanan alt endekslerden tiiketici
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gliven endeksi ile sektorel giiven endeksleri ekonomik giiveni artis yoniinde desteklerken, reel
kesim giiven endeksindeki gerileme ekonomik giivendeki iyilesmeyi smirlandirdi.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu S&P, Tiirkiye’nin kredi notunu bir kademe
artirarak B+’dan BB-‘ye yiikseltmis; goriiniim ‘pozitif'ten ‘duragan’a gekilmistir. S&P,
bdylece bu yil ikinci kez not artirimma gitmistir. A¢iklamada, TCMB’nin siki durusunun
Tiirk yetkililerin liray1 istikrara kavugturmasini, enflasyonu diisiirmesini, rezervleri yeniden
insa etmesini ve finansal sistemde dolarizasyonun azalmasimi sagladig belirtilmistir.
Turkiye'nin diinyanin geri kalaniyla arasindaki tasarruf agigmm daraldigi belirtilen
agiklamada, bu durumun, cari agik/GSYH oraninda 2022'den bu yana kaydedilen yaklagik 4
puanlik diigiigte goriildigti ifade edilmistir. Agiklamada, goriiniimiin yetkililerin halen yiiksek
olan enflasyonu diisiirme, galiganlarm iicret beklentilerini yonetme ve Tiirk ekonomisini
yeniden dengeleme konusundaki iddiali planlarina yonelik gelecek 12 aydaki dengeli riskleri
yansitacak gekilde duragan oldugu kaydedilmistir. S&P'nin agiklamasinda, enflasyonun tek
haneli seviyelere indirilmesi ve Tiirk lirasma ve daha genis anlamda yerel sermaye
piyasalarina olan uzun vadeli giivenin yeniden tesis edilmesi konusunda daha fazla ilerleme
kaydedilmesi halinde notun yiikseltilebilecegi belirtilmistir. Ozel tiiketimin yavaslamasinin,
Tiirkiye ekonomisini sogutmada merkezi bir rol oynayacagina isaret edilen agiklamada, reel
GSYH bitylimesinin 2025’te %2,3 olacaginin dngoriildtigii bildirilmistir.

Bankacilik sektSriiniin 2024 Kasim aymndaki net donem kari, 2024 Ekim aymna gore %22,2
oramnda artarak 67,5 milyar TL’ye ¢ikmustir. 2024 Ekim ayinda kaydedilen 5,2 milyar TL’lik
ticari zararm, 2024 Kasim aymnda 5,8 milyar TL ticari kara doniismesi, net dsnem karin
yikkselmesinde etkili olmugtur. Ote yandan, aylik bazda 6zel sektoriin net donem kar1 %20
oraninda artarak 36,7 milyar TL’ye ¢ikarken, kamunun net donem kari Kasim aymda 30,7
milyar TL ile %25 oraninda yiikselmistir. Kasim ay1 kari ile birlikte bankacihik sektdriintin
yiln ilk on bir ayindaki net dénem kari yillik %8,9 artarak 583,1 milyar TL’ye ¢ikmistir
(2023: 603,6milyar TL). Ote yandan, kamunun kar1 aym donemde 205,2 milyar TL
gergekleserek yillik %49,5 oraninda artmigtir. Ozel sektdriin kari ise yilin ilk on bir aymda
378 milyar TL gergeklesmis ve %5,1 oraninda diisiis gdstermistir.

Bankacilik sektbrii, son ii¢ yilda teknolojiyi is modellerine son derece hizh bir sekilde adapte
ederck hem etkinlik saglamis hem de miisterilerinin ihtiyaglarma yanit vermistir. Bu siireg,
alternatif dagitim kanallart ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglar: tespit etmek igin sektdr adina Snemli bir esik olmustur. Siire¢ iginde
ATM’lerden giinlik para ¢ekme limitleri artinlmig, giinlik temassiz islem limitleri
yikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gostermistir. Mobil onaylarn kullanimmin
artirilmas ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmustr.
Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miigteri tercihlerinin ve taleplerinin degismesi bu
siiregte bankacilik sektoriiniin 6ncii sektdr olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degigimin, 2025 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siire¢ igerisinde kurumlarm sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
iglenmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarm,
dijitallesme siirecinin bu ekstra giilii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasmas ve yogun
rekabette one gececekleri 6ngdriilmektedir.
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Yaganan biitin bu hizli doniigiim siireci icinde kiiresel gapta giiclenen siirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalari tizerindeki etkilerinin artmasi s6z konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebilirlik kriterleri cercevesinde saglanmaya
baglamas1 bunun en net Srneklerinden biri olarak gosterilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragemn kar beKlentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thra¢cimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thrageinn genel organizasyon semasi:

|
e [l Il B o 7P
] Hem]  He] ==
= = —
]
14.2. idari yapr:

14.2.1. Thraggmm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son §
Sermaye Pay
: (YA ey Siiresi / Kalan
AdiSoyad1 | Gorevi | IsAdresi | Ihragpida Gérev Siiresi
- rev Siiresi
Ustlendigi TL %
Gorevler (T0) (%)
T. Kalkinma
ve Yatirmm
Bankasi
A.S. Saray
o Mah. Dr. S
Dr. Raci ?ﬁﬁ? Adnan ?ﬁiﬁ? 3yil/2y119 ay - -
KAYA Baskan: Bityiikdeniz Baskam
Cad. BBlok| -
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul
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Omer
KARADEMIR

Y 6netim
Kurulu
Baskan
Vekili

(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/6ay

1_brahim Halil
OZTOP

Y6netim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidir

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankas:
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Biylikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Y6netim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir-
Yo6netim
Kurulu
Baskani ve
Genel
Midiir

3yil/2y1l9 ay

Erdal ERDEM

Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankas:i
A.S. Saray
Mah, Dr.
Adnan
Biiyilkdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/2y1l

Zeynep
BOGA

Y6netim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Bilyiikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/2yil
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Zekeriya
COSTU

Ynetim
K__urulu
Uyesi

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mabh. Dr.
Adnan
Biiytikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/ 2yl

Kq_rem
DONMEZ

Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Biytlikdeniz
Cad. B Blok

3yil/ 2yl

No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Ad1 Soyadi Yonetim Kurulu iiyelerinin ihracgi disinda yiiriittiikleri gorevler

Dr. Raci KAYA Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkam ve Yénetim Kurulu Baskam

Omer KARADEMIR T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi Kamu Finansmam Genel Miidiirii

Tiirkiye Yatinm Inisiyatifi Yénetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Girisim

[brahim Halil OZTOP Sermayesi PortfSy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal ERDEM Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Finansmani1 Genel Miidiir

Zeynep BOGA Yardimeist

Zekeriya COSTU T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bakan Yardimcisi

Kerem DONMEZ T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirii
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi

]
Son 5 Yilda
Adi Soyadi

. . ihracqida
Is Adresi ﬁstlendigi
Gorevler

Gorevi

Sermaye Pay:

(TL) (%)
T. Kalkinma ve Yatirim Yonetim Kurulu
' Y 6netim Bankasi A.S. Inkilap Uvesi ve Genel
lorahim Halil | Kurulu Uyesi | Mah. Dr. Adnan N )
OZTOP ve Genel Biiytikdeniz Cad. B Kurulu Baskant ve
Miidiir Blok No: 10 34768 N
- . . Genel Miidiir
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Bankasi1 A.S. Inkilap
Sati BALCI Genel Miidiir

Mah. Dr. Adnan Genel Mudiir
Yardimcisi Biiylikdeniz Cad. B

Yardimcisi
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Seil Gonel Midir Bankasi A.S. Inkilap
KIZILKAYA

Mabh. Dr. Adnan Genel Miidiir
YILDIZ Yardimcist Biiytikdeniz Cad. B

Yardimcist -
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim

Bankasi1 A.S. Inkilap
Mah. Dr. Adnan Genel Midiir
Biiyiikdeniz Cad. B Yardimcisi }
Blok No: 10 34768
Umraniye / istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S. Inkilap
Mah. Dr. Adnan Daire Baskan: ) )
Biiyiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / stanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S. Inkilap
Yesim SIMSEK Genel Miidiir

Mah. Dr. Adnan
Yardimcisi Biiyiikdeniz Cad. B

Blok No: 10 34768
Umraniye / istanbul

Emine Ozlem Genel Miidiir
CINEMRE Yardimeisi

Ali Genel Miidiir
YUNUSLAR Yardimcisi
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T. Kalkinma ve Yatirim

Muzaffer Bankas1 A.S. Inkilap
Gékhan Genel Miidtir Mah. Dr.. Adnan ) ) )
SONGUL Yardimcisi Bilyiikdeniz Cad. B

Blok No: 10 34768

Umraniye / Istanbul

T. Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S. Inkilap
N1_1.ri Yasin Genel Miidiir Mah. Dr. Adnan Daire Baskan ) )

KULAHCI Yardimais1 | Btiyitkdeniz Cad. B 3
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul

14.2.3. Thragei son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel

ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin y6netim
ve uzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yénetim Kurulu Bagkam

1967 Cimencegiz dogumlu olan Sayin Kaya, Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe
Universitesi, iktisadi ve dari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996),
Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti’nde Doktorasini tamamlamigtir
(2013). Sayin Raci Kaya, 1990 — 2007 yillar arasinda cesitli bankalarda gorev aldi. 2007 —
2014 yillarinda Aktif Yatiinm Bankasi A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcisi, 2015 — 2016
arasmda Ziraat Katilim Bankas1 A.§.’nde Genel Midiir Yardimcisi, 2016 — 2018 yillar:
arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nda Miistesar Yardimcist Vekili ve Miistesar
Yardimeili1 gorevlerini iistlendi. 2018 - 2019 arasinda Vakifbank Yénetim Kurulu Bagkan,
2016 — 2018 Eximbank Yonetim Kurulu Uyesi ve Kasim 2018 — Kasim 2020 arasinda IMF
Icra Direktorliigii’nde gorev yapt. Aralik 2016-2023 tarihleri arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli1 Miistesar Yardimcihigi gorevini yapan Kaya, Kasim 2020°de Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 Yonetim Kurulu Baskanlhig: ile Agustos 2023 tarihi itibariyla SGK Bagkani
ve Yonetim Kurulu Bagkanlik gérevlerini yiiriitmektedir.

Omer KARADEMIR - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1982 Malatya dogumlu olan Sayin Karademir, 2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat bolimiinden, 2015 yilinda ise Carnegie Mellon
Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans bolimiinden mezun olmustur. Sayn Omer
Karademir, 2006 yilinda Hazine Miistesarlig1 Dig Ekonomik fliskiler Genel Miidiirliigii’nde
Uzman Yardimcis: olarak goreve baglamigtir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu Finansmam
Genel Midirliigii’nde gesitli birimlerde uzman olarak galismistir. 2017-2020 yillar1 arasinda
Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii’nde Daire Baskanligi yapmistir. 2020-2021 yillari
arasinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Finansmani Genel Miidiir Yardimeihig1 gorevine
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vekaleten atanmigtir. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Y énetim
Kurulu Uyeligi gérevini yapmustir. 2021 yili Aralik ayinda Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu
Finansmam Genel Miidiirliigti gérevine atanmistir. 2022 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankas:

Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2023 yili itibariyla ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini
stirdirmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Miithendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi
Boltimii'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi'nde Isletme alaninda yiiksek
lisans yapmustir. 1995-1999 yillar1 arasinda Tiirkiye Smai Kalkinma Bankast A.S., Kurumsal
Finansman departmaninda Yonetici Yardimeisi olarak is hayatma baslayan OZTOP, 1999-
2001 yillar arasinda Korfezbank’ta Proje Finansmami ve Yatirim Bankacilig Miidiirii, 2002-
2006 yillar: arasi Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.§., Yatim Bankacihigi Grup
Miidiirliigti, 2006-2010 yillar1 arasinda Osmanli Yap: Sirketleri’nde Murahhas Aza ve 2011-
2018 yillani arasinda Garanti Yatirim Menkul Krymetler A.S. Kurumsal Finansman
departmaninda Genel Miidiir Yardimeiligi gorevierinde bulunmustur. Agustos 2018
taribinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda Yonetim Kurulu Bagkanlig ve
Genel Miidiirliik gorevine atanan OZTOP, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Y&netim
Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gorevini yurutmektedlr Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Haziran 2020°de Tiirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Eyliil 2021-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gorevlendirilmistir. Nisan 2021 — 2024
yillar1 arasinda da Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin Yonetim Kurulu'nda TSPB tiizel
kisiligini temsilen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmustur.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Cankir1 dogumlu olan Saym Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Béliimiinden
1993 yilinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yiiksek lisans yapmastir. 1995-1996
yillar1 arasinda Faisal Finans Kurumunda is hayatina baslayan Sayin Erdal Erdem, 1996-2011
yillar1 arasinda katilim bankaciligy sektoriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
Miidiirliigii, Kredi Servis Mildiirliigii, Kredi Izleme, Hukuk Musav1r11g1 Kredi Degerlendirme
Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevletinde bulunmugtur. 2012-2014
yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri
yani sira Ziraat Leasmg A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligy, Ziraat Bankasi Moscow
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014-2017 Yillar: arasinda Halk Bankasi KOBI
Bankaciligi Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel
Miidiir Yardimciligi, Vekéleten Insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir
Yardimeihgt yani sira Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Halk Bankasi
Surbistan Y6netim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiistiir. 2017-2020 yillar1 arasinda Sekerbank
KOBI Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcihii ve Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriitmiistiir.
2020 Temmuz ayindan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast’nda
Yonetim Kurulu Uye11g1 gorevini yliriitmektedir. Kasim 2020-2022 tarihleri arasinda Karabiik
Demir Celik sanayi ve Ticaret A.S.’de Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmustr.
2022-2024 tarihleri arasinda Kredi Garanti Fonu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmistir.
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Zeynep BOGA - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Fethiye dogumlu olan Sayin Boga, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun oldu. 2012 yilinda ABD’de UC Berkeley’den
Isletme Yiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Saym Zeynep Boga, ¢alisma hayatina 2004
yihinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik Iligkiler Genel Miidiirliigii
Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Dairesinde basladl 2014-2019 yillar1 arasinda Uluslararasi
Sermaye Piyasalar1 Daire Bagkanhi: gorevini yiiriittii. 2019 yilinda yine Bakanlik nezdinde
Istanbul’da kurulan Borglanma Genel Miidiirliigii biinyesinde Uluslararast Sermaye
Piyasalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig gorevine atandi. Gérevi siiresince kamu
finansmanim saglamak admna ¢esitli piyasalarda doviz cinsinden tahvil / sukuk ihraci yoluyla
finansman islemlerini, iilke adina uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslartyla iliskileri ve
uluslararasi portfdy yatirimcilariyla iliskileri yonetmigti. Bu donemde Tiirkiye Dis
Borglanma Ofisi; Global Capital, International Finance Review, Euromoney, EMEA Finance
gibi kiiresel finans dergilerinin ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Iyi Bor¢lanma Ofisi’ ddiillerine
layik goriilmiistiir. Benzer dergiler tarafindan ayrica ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili
Borglanma Ofisi Yoneticisi® se¢ilmis bulunan Sayin Zeynep Boga halen T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Kamu Finansmani Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Agustos 2023 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankas1 Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Zekeriya COSTU - Yénetim Kurulu Uyesi

1985 Iskilip dogumlu olan Saym Costu, 2008 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. Sayin Zekeriya Costu, profesyonel galisma hayatinda
Tirk Hava Yollart ve TRT gibi kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve stratejik planlama
danigmanhi: gérevlerinde bulundu. 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nda Proje
Yonetim Ofisi Direkt6rii olarak gorevlendirildi. Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda,
Tirkiye’de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik siire¢ ve projelerde yer aldi. Milli Teknoloji Hamlesinin Bakanhk ve
kamunun kurumsal yapilanmasinda daha giiglii bir sekilde yer bulmasi amaciyla Nisan
2020°de kurulan Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii’niin kurucu genel miidiirliik vazifesini
tistlendi. Bu gorevi siirdiirtirken 22 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcis: olarak atandi. Agustos 2023 tarihinden itibaren ise Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiirittmektedir.

Kerem DONMEZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kuyucak dogumlu olan Saymm Ddnmez, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Boliimiinden mezun oldu. 2019 yilinda Stanford Universitesi Uluslararast politika
Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Caligma hayatina 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Uzman/Daire Bagkam 2022/7-2022/11 yilinda Genel Miidiir Yardumeist
gorevlerinde bulunan Saym Kerem Dénmez, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginda Dis
Ekonomik Iliskiler Genel Miidiir olarak gorevine devam etmektedir. Agustos 2023 tarihinden

itibaren Tiirkiye Kalknma ve Yatrim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiiriitmektedir.

Sat1 BALCI -Genel Miidiir Yardimecisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimii’nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baslayan Balcy,
1988 yihinda Banka’da Uzman Yardmmcisi olarak goreve baglamus, proje degerlendirme, kredi
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tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillart
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillar1 arasinda Miidiir, 2011-2017 yillar1 arasinda
Daire Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmugtur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik AS.,
Aricak A.§. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.°de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini yiiriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sat1 Balci, istirakler ve Kurumsal
iliskiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye Piyasas1 Islemleri
Operasyon ve Kredi Portfoy Y6netimi ve izleme birimlerinden sorumludur.

Secil KIZILKAYA YILDIZ - Genel Miidiir Yardimcisi

Konya, 1973. Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankast A.S.’de is
hayatma baslayan YILDIZ, 2006-2007 yillar1 arasinda Oyak Yatinm Menkul Degerler
A.§.’de Kurumsal Finansman Miidiir Yardimcisi ve 2007-2008 yillar1 arasinda Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gorev
yapmistir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye
Piyasalar Direktorii olarak ¢aligan YILDIZ, 2012-2014 yillar1 arasinda ise ING Bank AS.’de
Yapilandirilmig Finansman Grup Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2014-2016 yillari arasinda
Kurumsal Finansman Damgmanhfi yapan YILDIZ, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM
Advisory Danigmanlik Ortakligi’'nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gorev almistir. 2017-
2019 yillan arasmda Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis: gorevini
yiriten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren Banka’da Yatinm Bankaciligi, Proje
Degerlendirme, Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki birimlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevini yiiriitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE - Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nden 1988 yilinda
mezun olmugtur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baglayan CINEMRE, 1989-1991 yillar: arasinda Dis Qligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda
Dis Tligkiler Birim Yéneticisi, 1993-1997 yillar1 arasmda Dis liskiler Grup Baskani, 1997-
2018 yillar1 arasinda D Iligkiler Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 2018-
2019 doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman
A.§’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Ozlem CINEMRE, Haziran 2019°dan itibaren
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.'de Hazine ve Kalkinma Finansmam Kuruluslari
birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevini yiiriitmektedir. CINEMRE ayrica

Tiurkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarinda Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimcisi

1999 yiinda ODTU Bilgisayar Mithendisligi Boliimii'nden mezun olmugtur. 2011-2012
yillarinda ITU’de MBA yapmus olan Ali YUNUSLAR, i hayatina VestelNet sirketinde
Yazilim Mithendisi olarak baslamigtir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazilim
Uzmam olarak ¢ahisan YUNUSLAR, 2004 yilinda Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda
Kidemli Yazilim Uzman olarak géreve baglamistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7
yil yonetici olarak gorev yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktorii olarak
Mastercard Odeme Sistemleri’ne gegmistir. 2017 yilinda Mentavision Biligim Teknolojileri
sirketini kuran Ali YUNUSLAR, 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda

93

S q( N\

X Sati BALCI
liskiler Genel Miidiir Yardimcisi




Uygulama Geligtirme Direktorii olarak goreve baglamis ve 2022 yilinda Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak atanmustir.

Muzaffer Gikhan SONGUL — Genel Miidiir Yardimcist

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden 2002 yihinda mezun
olmus, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: iktisat dalinda yiiksek
lisans yapmistir. 2004 yilinda, Garanti Bankasi’nda is hayatina baslayan Sayin Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillart arasinda ABN AMRO Bank’ta goérev almistir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidiir Yardimeisi, 2014-2022 yillari
arasinda Alternatif Bank A.§.’de Genel Miidiir Yardimeisi, 2014-2022 yillarinda da Alternatif
Yatirim ve Alternatif Leasing’de Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2022°den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.’de Kredi Tahsis'ten sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK— Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi fletisim Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olmustur. Bankacilik
hayatina aym yif Yap: Kredi Bankasi’nda baglayan Yesim SIMSEK, 1993 — 1995 yillari
arasinda Kogbank’ta gorev aldiktan sonra 2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi’'nda Sube Miidiirii olarak gérev yapmustir. Garanti Bankasi’nda 2004 — 2013 yillan
arasmda Bolge Midiirliigii, 2013 — 2018 yillar1 arasinda Ticari Bankactlik Pazarlama
Koordinatorliigi gorevlerinde bulunmus, 2018 — 2022 yillari arasmmda Alternatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevini icra
etmigtir. Yesim SIMSEK, Haziran 2022’den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

A.§.'de Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani’ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevini siirdlirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCI - Genel Miidiir Yardimecisi

Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmus, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans & Muhasebe ile Isletme alanlarinda ¢ift
dalda ytiksek lisans yapmstir.

2003 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda miifettis yardimeisi olarak is
hayatina baslayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, DRT Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.§.’de (Deloitte) Kidemli Danigman, Aktif Yatirim Bankas1 A.S.’de Kidemli Direktor, PWC
Bagimsiz Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S.’de (PwC) Kidemli Miidiir unvanlariyla
¢aligmis ve yurtiginde ve yurtdiginda finans sektoriinde faaliyet gosteren kuruluglarda birgok
denetim ve danismanlik projelerini bagari ile yonetmistir. 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S. Strateji, Organizasyon ve Siireg Yonetimi Direktorii olarak gdreve
baglayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, Ekim 2022°den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali
Isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi, Kurumsal Iletisim ile Destek Hizmetleri ve insan
Kaynaklar1 Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gérevini siirdiirmektedir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda fhragq1r | ; Ortagn | Sermaye
Adi Soyadi | Gérevi | Diginda Ustlendigi Thrager Dl$“.lda Devam Oldugu Pay:
- Eden Gorevleri "
Gorevler Sirketler
(TL) | (%)
T.C. Hazine ve Maliye
s Bakanlig1 Milstesar Sosyal Gilvenlik
. Yo6netim
Dr. Raci Kuruly | Yarduncisi - Sosyal Kurumu Bagkani ve . ) )
KAYA Baskant Giivenlik Kurumu Ydnetim Kurulu
3 Baskani ve Yonetim Baskam
Kurulu Baskani
) ?3::1131 T.C. Hazine ve Maliye | T.C. Hazine ve Maliye
Omer Baskan Bakanlig: Kamu Bakanlig1 Kamu i i )
KARADEMIR s Finansmani Genel Finansmani Genel
Vekili s N
Muidiirti Midiirtl
(Bagimsiz)
T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Yonetim Kurulu
Baglany, Tu.rkl}fe Tiirkiye Yatirim
. Yatirim Inisiyatifi e o .
Ydnetim o Inisiyatifi Yonetim
Yonetim Kurulu R
. . . Kurulu o g Kurulu Uyesi, Kalkinma
Ibrahim Halil | .~ " Uyesi, Tiirkiye . .
* Uyesi ve . Girisim Sermayesi . - =
OZTOP Sermaye Piyasalar1 . .
Genel ks e PortfSy Yonetimi A.S.
e Birligi Yonetim L
Mudiir Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkani, Baskant
Kalkinma Girigim 2
Sermayesi Portfy
Yonetimi A.S.
Y netim Kurulu
Bagkani
Yonetim
. . Kalkinma Yatirim
Erdal ERDEM Kurulu Kredi Garanti Fonu Varlik Kiralama A.S. - - -
Uyesi | A.S. Genel Miidiirii o .
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
Yonetim | T.C. Hazine ve Maliye | T.C. Hazine ve Maliye
Zeynep Kurulu | Bakanligi Kamu Bakanlig1 Kamu ) . )
BOGA Uyesi | Finansmani Genel Finansmam Genel
(Bagimsiz) | Miidiir Yardimcisi Miidlir Yardimcisi
Zekeriva Yonetim | T.C. Sanayi ve T.C. Sanayi ve
COST% Kurulu | Teknoloji Bakanlig | Teknoloji Bakanliz: 3 s .
Uyesi | Bakan Yardimctst Bakan Yardimcisi
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Yonetim

T.C. Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye

Kerem Kurulu | Bakanligt Dis Bakanlig1 Dig i _
DONMEZ Uyesi | Ekonomik fligkiler Ekonomik 1liskiler )
(Bagimsiz) | Genel Miidiirii Genel Miidirii
T.H.Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S.
Genel Tasfiye Mer_nyrp, Kalkmma. Girisir.n
Satt BALCI Mitdiir Kalkmma. G1r1$11.n .Ser{na_yem Por.t.ﬁ)y‘ i ) B
Yardimest Sermaygm Portfby Yonetimi A.S. Yonet.lr.n
Yonetimi A.S. Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Kalkinma Yatirim Kalkmma Yatirim
Varlik Kiralama A.S. | Varlik Kiralama A.S.
Secil Genel Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu
KIZILKAYA Miidiir Bagkani, Kalkinma Baskani, Kalkinma - = -
YILDIZ Yardimeisi|  Girisim Sermayesi Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. | PortfSy Yénetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi
) Genel T.H.Kalkinma Yatirim
Emine Ozlem Midir | Menkul Degerler A.S. . }
CINEMRE Yardimeist Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
. Genel T.H. Kalkmma
Ali Midiir Yatirim Menkul ) . i
YUNUSLAR Yardimeist Degerler A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi
Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy
. Genel Yonetimi A.S. Kalkinma Girisim
Yesim Miidar | Yonetim Kurulu Sermayesi Portfoy ) . _
SIMSEK Yardimerst Uyesi, T. H. Kalkinma | Yénetimi A.S. Yonetim
Yatirim Menkul Kurulu Uyesi
Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
T.H. Kalkinma
Ml.lzaffer G?n?l Yatirim Menkul
ggllilh(a}nUL YM&Jdur Degerler A.S. ) ) i
ArCIMCIS | v snetim Kurulu Uyesi
' . Genel T.H. Kalkinma
Nuri Yasin Miidiir Yatirim Menkul . ) )
KULAHCI v Degerler A.S. Tasfiye
ardimcisi
Memuru
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14.5. Son § yida, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yometimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimn kotiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kacak¢ilig veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr almms cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son § yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde séz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Bankamizin 5.000.000,00 TL nominal sermayesinde %100 pay sahibi oldugu bagh
ortakhBimiz Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin yasal tasfiye siireci
tamamlanmigtir. Sirket'in ticaret sicilinden terkini 05.04.2024 tarihinde yapilmis olup,
Bankamizin Tasfiye Halinde Kalkmma Yatirim Menkul Degerler A.S. ile istirak iliskisi sona
ermistir. ”

Banka’nin 1.250.000 TL sermayeli (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve
Ticaret A.$.’de %99,71 oraninda 1.246.400 TL nominal degerli pay: bulunmaktadir. (iflas
Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’nin tasfiye islemleri T.C. Istanbul
2. Iflas Idaresi tarafindan yerine getirilmektedir. Banka (iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde
Aricak Turizm ve Ticaret A.$.’de bulunan sermaye paymin tamamina karsilik ayirmistir.

14.8. Son § yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihrag¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kkurucularmn ihraccrya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar
arasindaki c¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thrac¢cinin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi

araclarinn satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 05.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda uhdesinde kamu gorevi
bulunmayan iiye i¢in 62.512 TL, uhdesinde kamu gérevi bulunan yonetim kurulu tiyeleri i¢in
ise 31.963 TL aylik net {icret 6denmesine karar verilmistir. {lgili Genel Kurul tutanag:
Banka’nin internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan 2024 Ocak-Eyliil dénemi igerisinde Yonetim
Kurulu iiyelerine toplam 3.104.638,41-TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarma ise
toplam 48.841.525,19 TL maas, temettii ve ek 5deme gergeklestirilmistir.

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan yonetimde soz sahibi olan personele 2024
Ocak-Eyliil donemi i¢in ayrilmis olan kidem tazminat1 karsilig1 543.246,71-TL dir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

ddeyebilmek igin ihraggimin veya bagh ortakliklarimin ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan yonetimde stz sahibi olan personele 2024 Ocak-
Eyliil donemi i¢in ayrilmis olan kidem tazminati karsilig1 543.246,71-TL dir.
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16. Y(:')NETiM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Son S ¥ilda Ihr ageida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Dr. Raci KAYA Yé&netim Kurulu Bagkam 3yil/2yl9ay

Omer KARADEMIR - 3yil/6ay

‘ ) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel

Ibrahim Halil OZTOP | Miidiir- Yonetim Kurulu Baskam ve 3yil/2y1l9ay
Genel Miidiir

Erdal ERDEM - 3yil/ 2yl

Zeynep BOGA - 3yil/2y1l

Zekeriya COSTU - 3yil/2yil

Kerem DONMEZ - 3yil/ 2yl

Yonetimde soz sahibi olan personel

Adi Soyadi Son 5 Yilda il{raqclda Ustlendigi | Gorevde Bulunulan
Gorevler Yil
Sat1 BALCI Genel Miidiir Yardimcist 7 Y1
Segil KIZILKAYA YILDIZ Genel Miidiir Yardumcisi SYil
Emine Ozlem CINEMRE Genel Mildiir Yardimeis: 5Y1l
Ali YUNUSLAR Genel Mﬁdu];'gliraifnc1s1-Daue 5 vil
Yesim SIMSEK Genel Miidiir Yardimcisi 2Yil
Muzaffer G6khan SONGUL Genel Miidiir Yardimeist 2Y1
Nuri Yasin KULAHCI Genel Miuidiir Yardmmeisi-Daire 5vil

Baskani

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakhiklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiBina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri sona
erdiinde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir szlesme
yoktur. Banka’nin yonetiminde sdz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin ficreti vb. 6deme yiikiimliiliigii dogacaktir.
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16.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlarn:

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacihk Kanunu’nun 24. Maddesi ve Bankalarm I¢ Sistemleri Ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde,
Banka Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu
biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na
yardimci olmak {izere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Mayis 2020 tarih ve 2020-07-
06/088 sayih karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi gergevesinde
yuriitmektedir. Komite ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa toplamr. Komitenin
sekreteryaligi i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Denetim Komitesi;

a)Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin i
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarma iliskin diizenlemelere, Banka igi politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve ahnmas1 gerekli goriilen dnlemler
konusunda Y&netim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

b)Teftig Kurulu tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis faaliyetlere
iligkin raporu miitalaas ile birlikte, en geg 10 is giinii iginde Ynetim Kuruluna sunmak,

c)l¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarmni olusturmak,

¢)Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
mufettlslere bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarmin tesis edilmesini saglamak,

d)i¢ sistemier kapsamindaki birim yoneticilerinin se¢imine yonelik Y6netim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Ynetim Kurulunun bunlari gérevden almasi sirasimda goriis vermek,

e)lg sistemlere iligkin olarak iist diizey yonetimin gorilg ve onerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek,

f)ic denetim sisteminin Bankanmin meveut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigim: gozetmek, Yonetim Kurulunun
onayiyla yiiriirlige girecek i¢ denetime iligkin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g)Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz gekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g)I¢ denetim planlarini incelemek,

h)Y6netim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili dnerilerde bulunmak,

DI¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda fist diizey yOnetimin ve
bunlara bagli birimlerin aldif1 6nlemleri izlemek,

i)¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve persoenlin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

j)Bankanin tasidig1 risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
igin gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigmi degerlendirmek,
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k)Miifettisler ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak {izere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde gériismelerde bulunmak,

1)Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin geregine goére yerine getirilmesi,
etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili tist
diizey yonetimin, risk ySnetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde personelin ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

m)Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gzden gegirmek, ilgili tist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

n)Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuglarm, yilhik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz denetim
raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular ¢dziime
kavusturmak,

o)Bankanin stzlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluglar1 ile bunlarin ySnetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve
personelinin Banka ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizligin1 ve tahsis edilen kaynaklarin
yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile Yo6netim Kuruluna sunmak,
hizmet alinmasi halinde de s6zlesme silresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir
sekilde bu islemleri tekrarlamak,

O)Bankanmn alacagi destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Y&netim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sOzlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak f{izere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulugunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p)Bankanm finansal raporlarinin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigmi, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

r)Finansal raporlarin, Bankamn mali durumunu, yapilan islerin sonuglarmi ve
Bankanin nakit akimlarmi dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadif konusunda
bagimsiz denetgiler ile goriismek,

s)Alt1 aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarimi Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada almmasi gereken
Onlemlere, yapilmasma ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
iginde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iligkin gbriislerine yer
vermek,

s)Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinimn
veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel Kisilerin taraf oldugu kredi
islemlerine iligkin degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadigini takip etmek
ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarim olusturmak,

t)Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varligini, gelismesini ve devammi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin alinmas1 ve risklerin yonetilmesi hususlarmda
ilgili birimler aracihiryla gerekli ¢aligmalari gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

wBDDK tarafindan gergeklestirilecek galismalarin  koordinasyonunu saglamak,
BDDK tarafindan yapilacak tespitler hakkinda Banka Y®netim Kurulunu bilgilendirmek,
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i)Bankanin risk yGnetimi politika ve prosediirleri ile hatlan gizilen risk yonetim
stratejilerinin, yeterliligi, etkinligi ve uyumlulugunu, taginan risklerin tespit edilmesi,
Olgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin
meveut olup olmadiimi degerlendirmek, fist diizey ydnetimin bankanm karg: karsiya oldugu
onemli riskler konusunda Y@netim Kuruluna zamaminda ve giivenilir raporlama yapmasini
saglamak,

v)Kanunlara ve yonetmeliklere uyumu izlemek i¢in mevcut sistemlerin etkinligini aym
zamanda Ust Yonetimin incelemelerinin sonuglarimi ve yolsuzluk veya kanunlara ve
yonetmeliklere riayet edilmemesinin takibini (disiplin aksiyonu dahil) incelemek,

y)Bagimsiz dis denetgilerin Bankada gorevlerini bagimsiz ve etkin bir sekilde
gergeklestirebilmesine iligkin gerekli ortami saglamak

ile gorevli ve yetkilidir.
Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)’in yeterliligi ve
dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini olusturmakla

yiiktimltidiir.

I¢ sistemler kapsamindaki degerlendirmeler sonucunda alinan Denetim Komitesi kararlari,
karar defterine kaydedilir.

Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay1 Ynetim Kuruluna karst sorumludur.

Uye Adi Gorevi Uye Tammm

. L Icrada Goérev Almayan Uye
Erdal ERDEM Denetim Komitesi Baskam - —a—
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

i itesi Icrada Gérev Almayan Uye
Zeynep BOGA Denf:t'un Komitesi Bagkan ' yan Uy ===
Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

" . e Icrada Gérev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi - —
Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

. . . e Icrada Gorev Almayan Uye
Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Uyesi e —
Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayih Resmi Gazete’de yaytmlanarak
yiirlirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim [lkeleri cercevesinde,

a) Bankanmn genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarini

belirlemeye yonelik galismalar yapmak ve giiniin kosullarina goére gelistirerek Yonetim
Kuruluna 6nermek.

b) Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak onlemleri
belirlemek ve Yénetim Kurulunun onayina sunmak.
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¢) Bankanin kurumsal ySnetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasmna {liskin Tebligi uyarinca olusturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek iizere Yonetim Kurulw’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmustur.

Uye Ada Gorevi Uye Tanimi
" i itesi Icrada Gorev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Kurumsal Yénetim Komitesi : Y y :
Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sneti itesi Icrada Gérev Almayan Uye
Zekeriya COSTU Kurumsal Y&netim .K.omlte51 . y }’
Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
X | Uye
; urumsal Yonetim Komitesi -
Metin YILMAZ Uyesi Hazine ve Sermaye Piyasasi Iglemleri
Operasyon Y dneticisi

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi” ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Y6netim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Iikelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikas1 uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasmni yilda bir kez gdzden gegirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yonetim Kuruluna sunmak,

¢) I1gili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin onerilerini her yil rapor halinde Y®netim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankanin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,

d) Performansa dayali $deme hakkinda Yé6netim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarini ve esastarini ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yiiriitmek
lizere Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karariyla icrada gérev almayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.
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Uye Adx Girevi Uye Tanmm

) Icrada Gorev Almayan Uye
Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Bagkant
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Icrada Gérev Almayan Uye
Erdal ERDEM Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

16.4. fhragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Banka, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarmca SPK
tarafindan ikinci gruba déhil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tirkiye Kalkmma ve Yatiim Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayili Kanun,

Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak calismalarini
stirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yé6netim Ilkelerinden zorunlu
olanlarma uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,

faaliyet raporlar ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004182 2021 yih
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 117314 2022 yih
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257095 2023 yil1

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatirimci iliskileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
duzenlemeler cercevesinde Istirakler ve Kurumsal fliskiler Daire Baskanligi ve Hazine ve
Sermaye Piyasalari [slem ve Operasyon Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Birimin baslica gérevleri sunlardir:

a) Yatmmecilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin: saglamak,
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b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak
tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
izere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin  yerine
getirilmesini izlemek ve gdzetmek.

. . | Ogrenim |Sermaye Piyasasi L
Adi Soyady Gorevi Durumu Lisans Tiirii Iletisim
Tel: 0216 636 87 00
Sermaye
Piyasast
. Faaliyetleri
Metin e . , .
YILMAZ Yonetici | Lisans | Diizey 3 Lisansy, E-posta: metin.vilmaz@kalkinma.com.tr
Kurumsal
Y6netim
Derecelendirme
Tel: 0216 636 87 00
. . Kurumsal
Dr. Metin Daire o
CINAR Bagkan: Dolora Yonetim E-posta: metin.cinar@kalkinma.com.tr
Derecelendirme * : . =
Tel: 0216 636 87 72
Kurumsal
Merve KUZU | Uzman Lisans Yonetim E-posta: e kizi@kalki ;
Derecelendirme ~posta: merve.kuzu(@kalkinma.com.ir

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya
donem sonlar: itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda a¢iklama:

Personel Sayisi

(kisi) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
3 (donem sonu) | (dénem sonu)| (dénem sonu) (donem sonu)

Genel Miidiirliik 2098 301 327 345

Ankara Sube - 4 4 4

Bagl Ortakliklar 10 16 16 11

Toplam 308 321 347 360
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BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

BIRIM 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ankara Sube - 4 4 4
Bilgi Glivenligi - 4 5 6
Birlesme ve Satin Alma Danigmanli 7 7 6 6
BT Sistem ve Altyapi 12 10 15 13
BT Uygulama Gelistirme 19 21 24 24
Biitce Maliyet Y6netimi ve Raporlama - 4 4 5
Destek Hizmetleri 27 21 22 22
Ekonomik Arastirmalar 2 1 2 3
Finansal Analiz ve Degerleme 18 17 16 17
Finansal Danigmanlik 3 3 3 4
Finansal Kuruluglar 3 3 - -
Genel Miidiir Yrd. - 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. - 1 1 1
Genel Miiduir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiirliik 1 1 1 1
Hazine 9 10 8 10
Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon 7 8 6 7
Hukuk Miisavirligi 7 6 8 10
I¢ Kontrol ve Uyum 9 10 9 9
Insan Kaynaklar: 9 10 12 13
Istirakler ve Kurumsal iliskiler 2 2 2 2
Kalkinma Finansmani Kuruluglari 4 4 -

Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar - 6 6
Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacilik 9 10 10 11
Kredi izleme 3 3 3 3
Kredi Operasyon 16 17 18 17
Kredi Tahsis 12 13 11 13
Kurumsal Bankacilik Operasyon - 3 3 3
Kurumsal Bankacilik Pazarlama - 1 5 5
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Kurumsal Bankacilik Satig - 1 1 -
Kurumsal Bankacilik Satig 1 - 2 4 4
Kurumsal Bankacilik Satig 2 - 3 6 7
Kurumsal Bankacilik Satig 3 - 4 - -
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani 22 1 1 1
Kurumsal fletigim 1 2 2 2
Kurumsal Mimari ve Proje Y&netimi - 10 12 12
Mali Isler 15 15 17 18
Miihendislik 11 11 11 14
Ozel Kalem Miidiirliigii - . 8 8
Ozel Kalem Ve Y&netim Kurulu Biiro 8 6 - -
Proje Finansman ve Kredi Koordinasyon - 3 7 8
Risk Yonetimi 8 8 8 8
Sektorel Aragtirmalar 4 6 7 7
Sermaye Piyasalart Danigmanlig 6 8 7 7
Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi 24 - - -
Strateji ve Organizasyon B 8 9 9
Stirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yénetimi 5 7 10 10
Teftis Kurulu 9 9 10 8
Tiirkiye Kalkinma Fonu 1 1 1 5
BANKA TOPLAM 298 305 331 349
Bagh Ortakhklar

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Ancak Turizm ve Ticaret A.S.

Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. 10 16 16 11
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM 10 16 16 11
GENEL TOPLAM 308 321 347 360

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarina yénelik sahip olduklar:

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin jhragcoimin paylarina yonelik sahip

olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

RLER A.S.
S CAD, B BLOK
HYE /7 ISTANEUL
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17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI]

18.1. Thracemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 05.06.2024 Isbu Iz.ahname

(Son Genel Kurul) Tarihi Itibariyla

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye 5.449.484.179,18| 99,08|  5.449.484.179,18 99,08
Bakanligx
Diger 50.515.820,82| 0,92 50.515.820,82 0,92
TOPLAM 5.500.000.000,00 | 100,00  5.500.000.000,00 100,00

Son Genel Kurul Toplantis1 ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
i¢inde paylar1 dolayli olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarm | Bir Payn
: tiirii (Kimin | Nominal Sermayeye
Grabo sahip Degeri Toplam (TL) Orani (%)
Hamiline oldugu) (TL)
Oldugu
Imtiyaz
- Nama Yoktur 0,01 5.500.000.000,00 100
TOPLAM | 5.500.000.000,00 100
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18.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢g¢inin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracgiyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret

unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek
i¢in ahnan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Kalkinma Yatirnm Bankasi’nin %99,08’ine sahip oldugu i¢in Banka’da yonetim
hékimiyetine sahiptir.

Hékimiyetin kotiiye kullaniimasini engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hitkiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve Banka’nim ilgili Teblig hiikiimlerine
gosterdigi uyum galigmalari, yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasimi engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir.

18.5. Thragcimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Banka’mn son durum itibariyle igtirak tablosu asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvam Ulke Sermaye Igi_l::ll: Istirak Tutar
Kalkinma Girisim Sermayesi o N

Portfy Yonetimi A.S. Tiirkiye 50.000.000 TL | 100,00% 50.000.000 TL
Kallunma Yatmm Varlik Tiirkiye 50.000 TL | 100,00% 50.000 TL
Kiralama A.S.

(Iflas Nedeniyle) Tasfiye

Halinde Aricak Turizm ve Tiirkiye 1.250.000 TL| 99,71% 1.246.400 TL
Ticaret A.S.

gﬁiﬁiﬁ“;’glwa Miaking Tiirkiye 1.525.200 TL| 31,14% 474.956 TL
Takasbank Istanbul Takas ve e 0

Saklama Bankas1 A.S. Tiirkiye 600.000.000 TL| 0,36% 2.179.154 TL
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Istanbul Risk Sermayesi 1y \\ corburg |41.306.947,04 EUR | 6,25%|2.581.684,19 EUR
Girigimi (iVCi)*

JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.

i‘rsleslk Ipotek Finansmant -,y 10 50.000.000 TL| 8,33% 4.166.665 TL

* Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim gsirket niteliginde kurulmus olan
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company
Fund) "'A Grubu'’' hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelli pay satin almay: ve bu tutar: fonun yatwrim
plaruna gore belirleyecegi tarihte ddemeyi taahhiit etmistir. Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro’luk
tutardan bilango tarihi itibartyla (30.09.2024) 9.998.342,12 Euro’luk kismimi Gdemis olup, 1.657,88 Euro’luk
kismum heniiz 6dememigtir.

Tiirkiye 100.000.000 TL | 2,86% 2.855.900 TL

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasmm 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500.000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasim 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Aralik
2018 tarihinde 312.500 AVRO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 AVRO, 21 Temmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO, 28 Kasim 2022 tarihinde 312.500 AVRO ve 28 Haziran 2023
tarihinde 300.000 AVRO olmak iizere toplam 9.998.342 AVRO sermaye pay1 odemesi
yapmugtir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon AVRO’luk tutardan

bilango tarihi itibariyla 9.998.342 AVRO’luk kismi &demis olup 1.658 AVRO’luk kismi
heniiz 6denmemistir.

Banka, bagl ortaklig1 Kalkmma Girigim Sermayesi PortfSy Yonetimi A.S.’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu Kalkinma Katilim Girigsim Sermayesi Yatinm Fonu’na 25.000.000 TL,
Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na 15.000.000 TL, Kalkinma
ODTU Girisim Sermayesi Yatiim Fonu’na 1,5 Milyon ABD Dolari yatirnm taahhiidiinde
bulunmugtur. 30.09.2024 bilango tarihi itibariyla s6z konusu fonlara toplam taahhiidiin
tamami ddenmistir.

Banka, Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu; Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$.’nin ybdneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na 430.000.000 TL yatirim
taahhiidiinde bulunmugtur.

Banka Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu, Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yo6netimi
A.$.’nin yoneticisi oldugu Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Ust Fonu’na 15 milyon
ABD Dolar: yatirim taahhiidiinde bulunmustur.
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Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Donem Basi DegZeri 18.693 10.119 10.586 10.586
Donem i¢i Hareketler (8.574) 467 = -

Alislar - - - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar -
Satiglar* (8.574) - - -
TFRS 9 Simif Degisikligi -

Yeniden Degerleme Artist - - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/ Karsilik iptalleri

Dénem Sonu Degeri 10.119 10.586 10.586 10.586
Sermaye Taahhiltleri - - -

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - - - -

(¥)Istirakler icerisinde yer alan Tiirk Suudi Holding A.S.'den 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tasfiye
payt édemesi yapumigtir.

Banka bagh ortaklig1 olan Aricak A.S.’ye 30.09.2024 tarihi itibariyla kullandirilan 3.856 bin
TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 3.856 bin TL
figiincii asama beklenen zarar karsiligi ayrilmistir.

T.C. Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 31.03.2022 tarihli karar1 ile Sirketin iflasina
karar verilmistir. is bu karar 04.05.2023 tarihinde kesinlesmistir.

T.C. Istanbul 2. iflas Dairesi’nin talebi iizerine Sirketin unvani “ (Iflas Nedeniyle) Tasfiye
Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S. ¢ olarak 15.04.2022 tarihinde tescil ve 20.04.2022
tarih ve 10563 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 donemleri itibariyle Aricak A.S.’nin dahil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
Izahname imza tarihi itibariyle Snemli bir degisiklik bulunmamaktadur.

30.09.2024 (bin TL)
Or tI:lt(llll.ltl:eB];ligrlllik te Bankanim Risk Grubuna
Bankanin Dahil Oldugu Risk . Dogrudan ve Dabhil Olan
Kontrol Edilen .
Grubu Dolayh Diger Gergek ve
POREC S Ortaklari Tiizel Kisiler
(Is Ortakhklar) 3

Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bagi Bakiyesi 3.859 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (*) 3.856 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon

Gelirleri ) i i - . i

(*)Banka bagh ortakhgr olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.856 TL tutarindaki krediyi V. Grup

kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi icin 3.856 TL iigiincii agama beklenen zarar karsiigy
ayrimistir.
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31.12.2023 (bin TL)
Istirak, Ba.gll. Banka’nin Risk Grubuna
. .. Ortaklik ve Birlikte " ]
Bankanin Dahil Oldugu Risk . Dogrudan ve Dahil Olan
Kontrol Edilen -
Grubu Dolayh Diger Gergek ve
Lo Ortaklan Tiizel Kisiler
(Is Ortakhiklar) i
Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bag1 Bakiyesi 3.859 - - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi (*) 3.859 - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon i ) ) i i
Gelirleri )

(*)Banka bagh ortakhigh olan Aricak A.S.’ye kullandirdan 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.859 TL iigiincii asama beklenen zarar karsiigh

ayriimigtr.
31.12.2022 (bin TL)
Bankanin Istera-k, Bagh Ortakll'k ve Banka’nin Risk Grubuna Dahil
. Birlikte Kontrol Edilen .
Dahil Oldugu Ortakiiklar (is Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakliklar) Dolayli Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi | Nakdi G.Nakdi
Krediler - - - - - -
D6nem Basi
Bakiyesi 858 i ) i ) i
Dénem
Sonu Bakiyesi 3.859 - - - B -
™
Alman Faiz ve
Komisyon . - - - - -
Gelirleri

(*)Banka bagh ortaklhigr olan Anicak A.S.'ve kullandirilan 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi icin 3.859 TL iiciincii asama beklenen zarar karsilig

ayrimigtir.
31.12.2021 (bin TL)
Banka’mn Is:::g;gztg:g:;ﬁlk Banka’min Risk Grubuna Dahil
Dahil Oldugu . Dogrudan ve Dolayl | Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu Edilen Ortakhklar Ortaklan Tiizel Kisiler
(Is Ortakhiklar)
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve ) R
Diger Alacaklar i ) ] ]
D&nem Basi
Bakiyesi 3.759 ) i i il i
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Dénem Sonu
Bakiyesi (*)
Alinan Faiz ve
Komisyon - - - - -
Gelirleri

3.834 A - - 5 -

(*) Banka bagh ortakhig olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.834 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Séz konusu kredi icin 3.834 bin TL idgiincii agama beklenen zarar karsilig
ayrilmistr.

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrageimin net satis hasilati igindeki payr hakkinda
bilgi:

30.09.2024 tarihi itibarryla Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.856 bin TL tutarindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenmektedir. Stz konusu kredi i¢in 3.856 bin TL beklenen zarar karsilig

ayrilmis olup, bu tutarin 30.09.2024 donemindeki net faiz gelirlerine oram %0,05 olarak
hesaplanmaktadir.

20. DiGER BIiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayithh sermaye
sistemine gecmistir.

Banka kayith sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya boliinmiistiir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen 8denmis 5.500.000.000,- (besmilyarbesyiizmilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 550.000.000.000 (begyiizellimilyar)
adet paya boliinmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Kayitli Sermaye Tavam 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yil1 sonunda
izin verilen kayithh sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim Karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
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20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddmemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili

Tarih Toplam Pay Adedi Fnl;Dokzm;:lakl Dolagimdaki
ay Aded! Pay Orani (%)
Dénem Bagi (01.01.2024) 2.500.000.000 22.940.381,05 0,91
Dénem Sonu (30.09.2024) 5.500.000.000 50.229.164,07 0,91
. . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fiili Dola?ilrgflakl Dolasimdaki
Pay Adedi | p.y Orami (%)
Donem Basi (01.01.2023) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,91
Dénem Sonu (31.12.2023) 2.500.000.000 22.940.381,05 0,91
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fiili DOlafilmfiakl Dolasimdaki
Pay Adedi Pay Oran1 (%)
Dénem Basi (01.01.2022) 2.000.000.000 18.357.583.40 0,91
Donem Sonu (31.12.2022) 2.000.000.000 22.950.067.,18 091
. . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fiili Doign;lakx Dolagimdaki
Pay Adedi Pay Orani (%)
Ddonem Bag1 (01.01.2021) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,91
Dénem Sonu (31.12.2021) 2.000.000.000 18.357.583,40 0,91

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastiriimis sermaye piyasasi araglar: ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisikliZe yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 2021 yili Aralik aymda 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i¢
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsilifi (bedelli) olmak {izere
1.600.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artirim 21.02.2022
tarihinde tescil edilmis ve yine ayni tarihte 10521 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmistir.

Banka’nin g¢ikarilmis sermayesi 2022 yili Aralik ayinda 500.000.000 TL (%25,00 oraninda)
tamami nakit kargilig1 (bedelli) olmak tizere 2.000.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL’na
yiikseltilmigtir. Sermaye artirimi 23.01.2023 tarihinde tescil edilmis olup, 23.01.2023 tarih ve
10753 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 2024 yili Mart ayinda 3.000.000.000 TL (%120,00 oraninda)
tamami nakit karsiligr (bedelli) olmak lizere 2.500.000.000 TL’den 5.500.000.000 TL’na
ylikseltilmistir. Sermaye artirimi 22.05.2024 tarihinde tescil edilmis olup, 22.05.2024 tarih ve
11087 say1h Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thraccinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Banka 16.01.2024 tarihindeki Y6netim Kurulu kararina istinaden ¢ikarilmis sermayesini
3.000.000.000 TL (%120,00 oraninda) nakit karsilig1 (bedelli) olmak tizere 2.500.000.000
TL’den 5.500.000.000 T na yiikseltilmistir.

Sermaye artirnm siirecinde riighan hakki kullamim1 22 Mart 2024 ve 5 Nisan 2024 tarihleri
arasmda gergeklestirilmis, riighan hakki kullanimindan sonra kalan paylarin satist da 16-17
Nisan 2024 tarihlerinde tamamlanmigtir. Banka 24.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda tescil
ve ilan edilmek fizere 5.500.000.000.-TL ¢ikarilmig sermayesini gosteren esas sbzlesmenin
sermayeye iligkin yeni maddesinin onaylanmak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
sunulmasina karar verilmigtir. Sermaye artirimi 22.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve yine
ayni tarihte 11087 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9. Thragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’nin paylar1 Borsa Istanbul A.8.’ye kote edilmis olup, toplam paylarmn 50.515.820,82
TL nominal degerli kism1 Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda KLNMA kodu ile islem
gbrmektedir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihracei halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢eimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Banka’nmin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleti uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Cahisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig

Yo6nerge” KAP’in (www.kap.org.tr) ve Banka’nm (www.kalkinma.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’nin amag ve konusu, esas sdzlesmesinin Amag baglikli 3. maddesi ve Faaliyet Konulari
baslikli 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 20.12 numaral: maddesinde
detaylanyla belirtilmistir.

Banka’nin y6netim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin "Yonetim Kurulu" baglikl
18., “Yonetim Kurulunun Gérevleri” bashkl 19., “Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” baslikh 20., “Y6netim Kurulu Toplantilar1” baglikh 21. ve
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baslikli 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 20.13 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Ilgili bu maddelere gore;

— Yonetim Kurulu yedi (7) iiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati hiikkiimlerine gére hareket edilir.

— Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevieri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yikiimliidiir. Y6netim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Banka’nin sinirsiz ve
simirl imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla iig yil
siire igin secilebilirler.

— Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge Yonetim Kurulu Bagkam1 veya Baskan
Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir.

—~ Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida
hazir bulunan iiyelerin ¢oZunlugu ile alir.

—  Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay ddenir.

Banka’nin genel kurula iligkin hiikiimleri, esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baghiklh 9.,
“Genel Kurulun Goérev ve Yetkileri” bashikli 10., “Genel Kurulun Toplanmasi” baglikli 11.,
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“Genel Kurul Toplantisina Davet ve ilan” baghkli 12., “Genel Kurul Giindemi” baghikli 13.,
“Genel Kurul Toplanti Bagkanligt” baslikli 14., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisab1”
baslikli 15., “Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1” bagliklt 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Ilgili bu maddelere gore;

—~ Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Banka’nin hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve en az yilda bir kere
toplanir.

— Genel Kurul toplantilarinm giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agr1, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az ii¢ hafta once
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

— Genel Kurul, bu Esas Sozlesme ile diizenlenen hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilk Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gorevleri yapar, yetkileri kullanir ve kararlar alir.

— Olagan Genel Kurul Toplantisinin giindeminde; organlarin segimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yilhk raporuna, kann kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu iiyelerinin ibralan ile
faaliyet d6nemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin hususlar yer
alir.

- Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul I¢ Yénergesi* hilkiimlerine gore gergeklestirilir.

— Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.

Banka’nin karin dagitimina iliskin hiikiimleri, esas sozlesmenin "Karin Dagitim" baglikl: 26.

maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmigtir. Buna gore;

Banka’'nin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesinde genel
kurulun calisma esaslart ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiitk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hikiimleri cergevesinde belirlenmektedir. Ig
yoOnerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistil genel kurullarini kapsamakta olup, toplantilara

elektronik ortamda katitm I¢ Y®onergemin 5, 11, 12, 14, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag¢
ve faaliyetleri:

Banka esas sdzlesmesinin Amag baslikli 3. maddesi’ne gore;

Banka’nin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi igin; bolgesel
gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatirnmlari ve teknolojik gelismeye katki
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon
kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansman1 yapmak, kar
ortakhifi veya kiralama esash kredi iglemleri yapmak, yurtigi, yurtdisi ve uluslararasi ortak
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yatirimlar finanse etmek ve danismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konulari baglikli 4.maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411
sayili Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarmin yapabilecekleri her tiirlii
bankacilik faaliyetlerinin ytiriitiilmesidir.

Banka amaglarmi gerceklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacihik Kanunu ve diger

mevzuat hitkiimlerinin tamdii tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortaklig, kiralama esashi kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hilkiimleri ger¢evesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi1 Mevzuatinda belirtilen ve
tammlanan yatirrm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararas1 para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracihik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurtigi ve yurtdisi finansman kurumlariyla is birligi yapabilir, bunlarmn katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluslara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkani kararnamesiyle kalkinma plam, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5) Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalar: yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damigmanlk yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayic1 6nlemleri alabilir.

6) Ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve ozellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklar, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve tist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlari bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagli teminatlarin
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, smai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi s6zlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun ¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanr.
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8) Yurtdisi fon ve bagh alt fonlar1 kurabilir, ybnetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacinin ger¢eklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatinm bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Banka’nin Y&netim Kurulu’na iligkin 6nemli hiikiimleri Banka Esas S6zlesmesi’nin Y 6netim
Kurulu bashkh 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri baslikli 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikl1 20., Yonetim Kurulu Toplantilari baglikli 21,
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baglikl1 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarmnca
kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile ySnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsamimda Banka’nin smirsiz ve sinirh imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin
kapsam1 ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak stzlesmelerin gegerli olmast ve Banka'y1r baglamasi i¢in bunlarin
Banka’nin ticaret unvani veya unvani gosteren kage altima Yonetim Kurulu'nca Banka'yi
temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kisinin imzasin1 tasimas: sarttir. Y6netim
Kurulu personel istthdamina iligkin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, se¢ilmeleri

ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuat: hiikiimlerine gére
hareket edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en fazla ii¢ yil stire
i¢in segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yénetim Kurulu’ndan izin
almaksizin iist {iste li¢ toplantiya katilmamig olan veya aralikli da olsa bir hesap ddnemi

icinde yapilan toplantilarn yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikce Y6netim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekilinin
cagrisi iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yonetim Kurulu toplantilar: kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakk: ve/veya yillik kardan pay 6denir.
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Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gorevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtigi asgari iki
iiyesi ile olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinden ve iiretilen bilgilerin biitiinliigtiniin
gozetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluglar ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarmin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yapilmasindan, yonetim kurulu tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tdbi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesinden ve esgiidiimiiniin saglanmasindan gorevli ve sorumlu kilinmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yo6netim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde, Banka’nin kurumsal yonetim
politikasina iligkin esaslar1 belirlemeye y6nelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Y®netim
Kurulu’na &neriler sunmak tizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi yiirtirliige konmus olup Yénetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayil
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi’ne doniistiiriilmiistir. Komite
faaliyetlerini bu ¢ercevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Y&netim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, agiri risk alimimi 6nleyici ve etkin risk
yOnetimine katki saglayacak bir iicretlendirme politikasi olusturulmasi, Yénetim Kurulu’nun,
licretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasmi yilda
en az bir kez gbzden gegirmesi, iicretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu admna
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan {icretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikasi ve uygulamalarmmn risk ySnetimi
gergevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Y®6netim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilar1 TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Sozlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’nm Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina
iligkin usuller ile toplantilara katilim esaslari, Banka’nin www kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP'm wwwlkap.orgtr internet adresinde yaymlanan Banka Esas
Stzlesmesi’nin Genel Kurul baghkli 8., Genel Kurulun Toplanmasi baslikli 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve Ilan baghkh 11., Genel Kurul Toplant: Baskanhig baslikli 14., Genel
Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1 baglikli 15., ve Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli baglikli
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Banka’nin
hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar: alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarinin giinil, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
tizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az ii¢ hafta once Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem géren Banka
hisseleri igin ¢agr1 ilani, iadeli taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisia elektronik ortamda katilim; Banka’min genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y&netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarin1 Banka Yénetim Kurulu Bagkan, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidiirii agar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, oy haklarmi Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantil1 olarak

kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Vekaleten
oy kullanilmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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20.17. ihracginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S. hakkindaki 7147 sayih Kanun, Bankacihik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini stirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi’'nin Sermaye bashikli 6. maddesi hilkkmiine gore, c¢ikarilmis sermayesini
temsil eden paylarm tamami nama yazilidir. Ayrica Banka’nin 5.449.484.179,18 TL nominal
degerli paylari Borsa’da iglem gérmeyen niteliktedir. Ote yandan, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin sahip oldugu paylarin satiga konu edilmesi gesitli kamu kurum ve kuruluslar ile
mercilerin onay ve iznine tabidir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Sozlesme’de &zel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iligkin esas stzlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLi SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihracammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 wuyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Banka’nin 5411 Sayihh Bankacilik Kanunu’na iligskin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalara ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ercevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iligkin yaymlanan diger yonetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2021,31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar1 ve
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Bagimsiz Denetim Raporlari kamuya agiklanmig olup, s6z konusu raporlara www.kap.org.tr
ve www.kalkinma.com.tr intcrnet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Eyliil 2024 Konsolide 23.10.2024
1 Ocak-31 Aralik 2023 Konsolide 08.02.2024
1 Ocak-31 Aralik 2022 Konsolide 09.02.2023
1 Ocak-31 Aralik 2021 Konsolide 08.02.2022

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

gergeklestiren kuruluglarmm unvanlan,

bagimsiz denetim goriisii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
Bagimsiz
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Denetim
. Kurulusunun -
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Goriis/Sonug
s . . Sorumlu
Dénemi Unvam Adresi c e
Denetgisinin Adi
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim | - -
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Islé ltl};{gn[’lgg:; 3 Orhan AKOVA, OLUMLU
2021-31 Mali Misavirlik A.S. (A ) 34330 ’ SMMM-Sorumlu *)
Aralik 2021 member firm of KPMG . : Denetci
. . Begsiktag/Istanbul
International Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci 15121 l:};{;rtelileli; 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
2022-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ' 34330 i SMMM-Sorumlu (*%)
Aralik 2022 member firm of KPMG . : Denet¢i
. . Besiktag/Istanbul
International Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Isél ltl.l;};rlﬁ;g}i 3 Orhan AKOVA, OLUMLU
2023-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ’ 34330 | SMMM-Sorumly (FH%
Aralik 2023 member firm of KPMG . . Denetci
. . Besiktag/Istanbul
International Cooperative)
Giiney Bagimsiz Denetim | Maslak Mahallesi )
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci | Eski Biiyiikdere Cad. | Aykut USENTI,
2024- 30 Mali Miisavirlik Anonim | Orjin Plaza No: 27 | SMMM-Sorumlu (kxak)
Evliil 2024 Sirketi (A member firm of | Kat: 2-3-4 Daire: 54- Denet¢i
¥ Ernst & 57-59 34485
Young Global Limited) Sariyer/ Istanbul

(1) 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren hesap démemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akislarin;; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
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Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

(2) 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit
akiglarmni; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve agiklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”ler) hiikiimlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

(3) 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren hesap domemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarmi; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine ilisgkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”ler) hitkiimlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.

(4) 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Sinirli denetimimize gore, ilisikteki ara donem konsolide finansal
bilgilerin Banka’nin 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal durumunun ve ayni
tarihte sona eren dokuz aylik doneme iligkin, konsolide finansal performansmin ve
konsolide nakit akiglarmin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
olarak tiim &nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunulmadi: kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
i¢ermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Karin Dagitim1’ baslikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Banka’min gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yikiimliliikler ayridiktan sonra kalan
tutar net dénem karidur.

(2) Banka net donem kdrimin dagitimi asagdaki sekilde yapilr:

a) Yiizde besi (%5) Gdenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklegtirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktari belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarimn ti¢
katini asmamatk iizere ve ¢alistiklar: siive ile simirli olmak kaydiyla kirdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorilen diger édenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettii payi” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarmin dagitim usulleri
Yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Banka’nin kar dagitim politikasi Esas Sézlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin hitkiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigstir. Kara
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kér dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliftyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

2021 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 25.03.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nmn yasal yiikiimliikler
diisiildiikten sonra elde edilen 813.923.772,59 TL'lik net donem karmin Banka’nm 2021 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili mali tablolarina
gore olugan net dagitilabilir dsnem karindan yasal yedek akgeler ve zel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dagitilmayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

2022 yilina iligkin kar dagitim konusunda 04.08.2023 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nin yasal yiikiimliikler
dusiildiikten sonra elde edilen 1.691.367.777,6 TL'lik net donem karinin Banka’nm 2022 yil1
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2022 yili mali tablolarina
gore olugan net dagitilabilir dsnem karindan yasal yedek akgeler ve dzel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dagitilmayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.
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2023 yilina iligkin kéar dagitim1 konusunda 05.06.2024 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nmin yasal yiikiimliikler
diigiildiikten sonra elde edilen 4.043.374.626,86 TL'lik net donem karmin Banka’nin 2023 yilt
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2023 yili mali tablolarina
gore olusan net dagitilabilir dsnem karindan yasal yedek akgeler ve 6zel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dagitilmayarak Banka biinyesinde birakiimasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihrag¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig1 iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Banka’nin mevcut durumda 52 kredi borglusuna ait toplamda 255 adet icra takip dosyasi
bulunmaktadir. S6z konusu 52 adet kredi borglusu firmanin Banka kayitlarnda toplam
anapara +masraf risk bakiyesi 49.698.775,70 TL’dir. Bu tutara islemis faiz dahil degildir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:

Thracgmin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihrage1 Tarafindan Yapilan Takipler

Mahkeme
Dosya No Yil

Davac1

Taraf Davah Taraf

Konusu Risk Tutar: (TL) | Gelinen Asama

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankasi
A.S.

52 adet firma* = fcra Takibi 49.698.775,70 Devam Ediyor

*Kredi misterileri ve kefilleri hakkinda yapilan icra takiplerinin toplam sayist yazilmigstir,

Ihraggi Tarafindan Aqilmis Davalar (personel)
Mahkeme Risk Tutari .
Davaci Taraf | Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
I"l;i;rlllzlye Kismen Lehe
Yatlrllrrlnma Ve |3 Adet Dosya - Riicuen Tazmin 153.788,94 ‘Karar/istinaf
Bankas: A.S. Incelemesinde
Tiirkiye
Lehe Karar
Kalkinma ve 60 Adet - Riicuen Tazmin 2.933.876,37 /Kesinlesmesi
Yatirim Dosya Beklenmekte
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Kallanmave | ; 4 jet Dosya - Rilcuen Tazmin | 35833300 | Derdest/Yargilamasi
Yatirim Devam Ediyor
Bankast A.S.
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Ihrager Tarafindan Acilmis Davalar (diZer resmi kurum/kuruluglar)
Davaa Mahkeme . .
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutan (TL) Gelinen Asama
Kj; ilill;ll(;ﬁa Istanbul 13. .
ve Yatinm BDDK Idare . Kurul Kar.armm 115.742,00 Aleyhe Karar/Istinaf
Bankas Mahkemesi Iptali Asamasindadir
2018/723 E
AS.
Tiirkiye
Kalkinma 1-0r-r.na.1'n _(.}:c'r.lel B'ulancak . Aleyhe Karar/
Muidiirlagii Asliye Hukuk | Tapu Iptal Ve A
ve Yatirnim 5 . - Istinaf
Bankast 2-Bulancak Mal | Mahkemesi Tescil Asamasindadir
AS Miidiirliigii 2009/217 &
T.C CALISMA
VE SOSYAL
Tirkiye | GUVENLIK Istanbul
Kalkinma | BAKANLIGI- | Anadolu 5. Idari Para Derdest/Yaretlamast
ve Yatinm | ISTANBUL Sulh Ceza Cezasina 9.960 Devam E%h ora
Bankasi | CALISMA VE | Mahkemesi Itiraz Y
AS. IS KURUMU | 2024/551 D.Is
IL
MUDURL{IGU

ihragei Tarafindan Acilmis Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)

Mahkeme .
Davaci Taraf Daval Dosya No Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf vil (TL)
1 Adet Derdest / 6 adet
Lehe/Kismen Lehe Karar /
Tiirkiye 1 Adet Konusuz Kalma
Kalkinma ve - I Nedeni Ile Karar
Yatirim 8 Adet - Itirazin Iptali 39.926.222,47 Verilmesine Yer
Bankas1 A.S. Olmadigma Dair Karar
(Kararlarin Kesinlegmesi
Bekleniyor)
Tiirkiye
Kalkinma ve Derdest (Sorugturma
Yatirim 2 Adet - Ceza Sorugturmasi - Devam Ediyor)
Bankasi A.S.
Tiirkiye desi(K
Kalkinma ve ) Derdest(Kovugturma
Vatirim 3 adet Ceza Kovugturmast Devam Ediyor)
Bankasi A.§ -
Tiirkiye .
Kalkinmave | | Adet Sira Cetveline Itiraz ) Kismen Lehe
Yatirim Ve Kayit Kabul Karar/Istinafta
Bankas: A.§ -
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5 Adet Derdest / 4 Adet
Lehe Karar/ 2 Adet Aleyhe
Memur islemini Karar Istinafta/ 1 Adet
Tiirkiye 14 Adet . rré.kﬁ ¢ ! Lehe Karar Istinafta/1 Adet
Kalkinma ve tkdye Lehe Karar Temyizde /1
Yatirim Adet Aleyhe Karar
Bankasi A.S Temyizde
Tiirkiye
Kalkimmave | § Adet - Kayit Kabul - 1 Adet Derdest
y
Yatirim
Bankasi A.S
Ttuirkiye
Kalkinma ve | 1 Adet - Tereke Tespit - Aleyhe Karar
Yatirim
Bankasi A.S
Tiirkiye 5
Kalkinma ve | 1 Adet . Ortakligin : Derdest
Yatirim Giderilmesi
Bankas1 A.S
Tiirkiye
Kalkinma ve | | Adet - Thya - Derdest
Yatirim
Bankasi A.S
ihracer Aleyhine A¢ilmms Davalar (personel)
Davaa Davah Mahkeme . .
Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
Turkiye Personelin Actig1
Kalkinma Tespit, Ise Tade
9 Adet ve Yatirim - P, 13 374.723,41 Derdest
Tazminat Ve
Bankasi
AS Alacak Davalari
Tirkiye Personelin Agtign
Kalkinma Tespit, Ise Tade
5 Adet ve Yatirim - P, 13 31.447,08 Aleyhe Karar
Tazminat Ve
Bankasi
AS Alacak Davalan
Turkiye Personelin Agtigi
Kalkmma Tespit, Ise lade ;
8 Adet ve Yatirim - pIL, 13 1.605.000,00 Aleyhe Karar / Istinafta
Tazminat Ve
Bankast
Alacak Davalari
AS.
Tiriye Personelin Agtig1
Kalkinma Tespit, Ise Tade Aleyhe Karar /
1Adet | ve Yatiim ; PI, °3 2.450.000,00 yhe
Tazminat Ve Temyizde
Bankast
5 Alacak Davalari
AS.
Trkiye Personelin A¢tig:
Kalkinma Tespit, Ise Tade ;
2 Adet | ve Yatim " pit, s 550,00 Lehe Karar/istinafta
Tazminat Ve
Bankasi
Alacak Davalan
AS.
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ISR Personelin Idari
Kalkinma Yargida Agtigt
ve Yatirim - T8I 18 - Lehe Karar
Idari Islemin
Bankast Iptali Davasi
2 Adet AS. P
Tiirkiye Personelin Idari
Kalkinma Yargida Actigi _
ve Yatinm - Tam Lehe Karar/Istinafta
Bankasi Yargi/Tazminat
9 Adet AS. Davast
Tiirkiye Personelin Idari
Kalkinma Yargida Agti§i Kismen Aleyhe
ve Yatinm - Tam 70.000,00 Karar/Istinafta
Bankasi Yargi/Tazminat
. D
1 Adet AS avasl
Turkiye Personelin Idari
ialkima Yargida Agtig1
ve Yatirim - argica At - Lehe Karar/Temyizde
Idari Islemin
Bankast Iptali Davasi
1 Adet AS. P as

ﬁhraccl Aleyhine Acilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluglar)

Davaci Mahkeme . .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
K;l‘(‘f::ny:ve Ank. 1. As. Huk. Lehe Karar/
KOSGEB Vatirim Mah. 2019/873 Tazminat 677.252,31 Temyiz
Bankast A.S. E. Agamasinda
fhracci Aleyhine Agilmig Davalar (diger gergek/tiizel kigiler)
Davaci Mahkeme . .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar: (TL) Gelinen Asama
Tiirkiye
C s . Lehe
1 Adet Kallinma ve - Idar Isletmm - Karar/Kesinlesmesi
Yatinm Iptali Bekleniyor
Bankas1 A.S. 4
Tiirkiye
Kalkinma ve . 4.000.000
3 Adet Yatirim - Tazminat- Alacak TL+60.000 USD Derdest
Bankas1 A.S.
Tiirkiye .
4 adet | Kalkinmave . Tazminat- Alacak | 1.591.06538 | -ehe Karar/lstinaf
Yatinm agamasindadir
Bankasi A.S.
E;ll:lﬁ?na ve Lehe Karar /
2 Adet ! . Tazminat- Alacak 55.000,00 Temyiz
Yatirim amasindadir
Bankasi A.S. =
L
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—
Tiirkiye 1 Adet Derdest
3 Adet Kalkinma ve i Genel qul ) 2 Adet Kismen
Yatirim Kararinmn Iptali Kabul Karari/Istinaf
Bankasi A.S. Asamasindadir
;l;‘gzifna ve iflas Erteleme,
1 Adet Yatrim - Konkordato E Lehe Karar
! Talepli Dava
Bankast A.S.
Tiirkiye 5 Aleyhe
Kalkinma ve : . . Karar/Istinafta
7 Adet Yatrim - Thalenin Feshi - > Lehe
Bankast A.S. Karar/Istinafta
Ehitlzle 1 Adey Aleyhe
3Adet | gao : fpotegin Fekki 760.000 Karar/[stinafta
i 2 Adet Derdest
Bankasi A.S.
Tiirkive icra Memur 5 Adet Derdest/3
Kalklﬁma ve fslemini Sikayet, Adet Lehe Karar/1
10 Adet Yatirim Sira Cetveline - Aglet Aleyhe Karar
Ba kl A itiraz Ve Benzeri Istinafta/1 Adet
ankasi A.§. Diger Davalar Lehe Karar Istinafta
Tiirkiye .
1 Adet Kalkinma ve ) Tapu Iptal Ve ) Lehe
Yatirim Tescil Karar/Temyizde
Bankast A.S.
Tiirkiye
1 Adet | Kalkinmave - Tasarrufun fptali |  2.723.725,88 Lehe Karar/Temyiz
Yatirim Bozma
Bankasi A.S.
Tiirkiye
1 Adet Kalkinma ve } Stzlesmenin ) 1 Adet Lehe Karar
Yatirim Uyarlanmast
Bankast A.S.
Tiirkiye 1 Adet Derdest/ 2
Kalkinma ve . Adet Lehe Karar / 1
4 Adet Yatirum - Menfi Tespit 2.937.915,00 Adet Lehe Karar
Bankast A.S. Istinafta

Isbu izahname tarihi itibartyla Banka’nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz agilmamus bir dava
bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLiSKIN BIiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Saymisinmn | .
Nama/ | Yeni fhrag Grup ];;;?z:ll Toplam Se(r)l:l:z'liye
Grubu | Hamiline | Imtiyaziar | Edilecek Pay Pay Degeri
Oldugu Sayisi Sayisima (TL)
Oram o
(o/o) (TL) (/0)
- Nama - 450.000.000.000 - 0,01 4.500.000.000| 81,8%
TOPLAM | 4.500.000.000

* Banka’rin 5.500.000.000 TL tutarindaki mevcut gikarimugs sermayesine olan oram ifade etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 TL, mevcut ¢ikarilmig
sermayesi de 5.500.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarnlmis sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yazili 550.000.000.000 adet paya bolinmiigtiir.

Banka’nmn 5.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 4.500.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak iizere toplam %81,8 oraninda artirtlarak 10.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazih 450.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artirimina halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka ac¢ik olan TRATKBNK91N6
ISIN kodlu paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma meveut degildir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (lig) isgiinii siireyle nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasada satisi yapilacaktir edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Banka paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
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23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylari kaydilestirme esaslar1 gergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satisn yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

Banka’nin kar dagitim politikasi Esas S6zlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin hiikiimlere
dayamilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Kéara
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kér dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihgiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamastyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay: Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payir dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2024 tarihinde sona eren mali yil karindan kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

b) Zamanasimi: Yoktur.

¢) Hakkin kullammina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay1 hakkinin kullaniminda herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik
pay sahipleri i¢in aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatirim kuruluglari nezdindeki
yatirimcl hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 8demeleri MKK
aracil1f1 ile yatirnmeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye Piyasast Mevzuati
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin I1-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim
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islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi, Banka’nin Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Kérin Dagitim1’® baglikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“(1) Banka’nin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimliliikler ayrildiktan sonra
kalan tutar net dénem karidir.

(2) Banka net donem kdrmun dagitimi asagidaki gekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) odenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye aynlir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20'sinin altina diismesi
halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.
b)Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gercgeklegtirilir.

c)Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktari belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarimn
li¢ katimi asmamak iizere ve c¢aligtiklar: siire ile simrlt olmak kaydila kdrdan pay
verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goviilen diger ddenck ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettii payt” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir. e) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimin dagiim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar igin
SPKnmd.18, I1-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir.

Ancak, Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025
yih1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamanus olsa dahi, 2025 yihindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yil1 gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi: zorunludur.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Riighan hakk1 devredilebilir.
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Banka, riighan hakki tamdigi pay sahiplerinin, bu haklarmi kullanmalarini, nama yazili
paylarm devredilmelerinin esas stzlesmeyle sinirlandirlmis  oldugunu ileri  siirerek
engelleyemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir. Kayith
sermaye tavammn yiikseltilmesi Banka Esas Sozlesmesi'ne, TTK ve SPKn hiikiimlerine
uygun olmak kosulu ile miimkiindiir.

Cikarilmig sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, riichan haklarim gikarllmig sermayenin
artirildig oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn 18 inci maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK’nun 462nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karartyla ayrilmig ve
belirli bir amaca Ozgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlari ve mevzuatm bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye donistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin
tescili ile o anda meveut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz
paylan kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. 19 uncu maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni g¢ikarilan
paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

TTK’nun 507 nci maddesi uyarinca Banka’nin sona ermesi hélinde her pay sahibi, Banka
Esas Sozlesmesi’nde sona eren kurumun mal varlifnmn kullanilmasina iligkin, baska bir
hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy

Kullamimasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarmi, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde,
ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydmlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Bu cagri, ilan ve toplant: giinleri harig olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
snce yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

—  Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmni herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
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— Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katihrlar.

— Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarna elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sozlegsmede gosterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplant
giinleri harig olmak {izere, toplant: tarihinden en az iki hafta énce yapilir. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile nceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Y6netim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Banka’nin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
ti¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazih pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin &nce
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak giris kart: alirlar ve bu kartlar ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartimin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldifimi ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarm kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim dngdren esas sozlesme
hitkmii gecersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca;

1) Banka sbzlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda veya Banka sdzlesmesinde
ve esas sdzlesmede dngoriilen toplantt ile karar nisaplarina iligkin hitkiimler aynen uygulanir.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, neride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katlma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Banka islerine iliskin haklarini Genel Kurulda
kullanirlar.
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TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren iig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinm belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
alinir.  Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde Genel Kurul, Banka’nm
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarn sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmithaber sahipleri igin pay defieri kayitlarmi, hamiline yazih pay senedi sahipleri
bakimmdan da girig kart1 alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan &nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarm itibari degerleri, gruplar1, Banka’nin
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya gikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gsterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarmnca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasimmn usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantismin yapilacagi giin ile smirli olmak fizere paylarmn devrinin

yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ligiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmni kullanmast igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmast dolayisiyla pay
sahibine karg1 sorumludur.

FIK madde 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasima iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,
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1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinm toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinn
ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklari sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Banka arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka ydnetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yOnetim
kurulu ilyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant1 tarihinden
azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olugacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam lizerinden MKKya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylari kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarn genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanur.

(4) Halka agik ortakliklarmn genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler araciliiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar: kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hiikiimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklari paylara iligkin oy
haklarmi vekil sifatiyla kullanmalar: hilinde de bu fikra hikkmii uygulanir. Cagr yoluyla
vekalet toplanmasina ve vekéleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayih Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarmna elektronik ortamda katilim,
MKK ftarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Itfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant:
tutanagmna igleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde
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paylarin1 Banka’ya satarak ayrilma hakkina sahiptir. Banka bu paylar1 pay sahibinin talebi
lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yukiimliidiir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinmn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin SPKn madde 24’iin birinci fikra hitkkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigs haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmas: yiikiimliiliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasimna iliskin usul ve
esaslar SPK 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere Nigkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi No I1-27.1)

SPK'nin 11-27.2 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’min oy haklarmin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta kalan pay sahiplerini
ortaklhiktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsih@ gikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakkt dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsihiginda satin almmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihragg1 kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
gergevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarmca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar: ve yonetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta dnce Banka’nin merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak iizere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Banka’nin isleri;
denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal davasi acma hakk (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldifs kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler
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cergevesinde yOnetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarmca kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6lciide Yonetim Kurulu liyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirl
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarmm gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay! avansinin dogru olmamasmdan dogan
zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak iizere kar payi avansinin kararlagtirildig veya Gdendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu liyeleri tarafindan kararm ilanmdan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin: ¢agrmin usuliine gére yapilmadigmi, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarins, genel kurula katilmasma ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararmm alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sOzlesme
hikkiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarin: sinirlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 6l¢ii diginda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin
korunmas: hiikiimlerine aykir1 olan kararlari batildir.

TTK madde 448 uyarinca, ySnetim kurulu iptal veya butlan davasmin agildigini ve durusma
glintinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢
aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden Snce durugmaya baglanamaz. Birden fazla iptal
davast acildif takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi lizerine
muhtemel zararlarina karg1 davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarin1 mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildig:
takdirde mahkeme, ySnetim kurulu iiyelerinin goriisiinil aldiktan sonra, dava konusu kararm
yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararmm iptaline veya butlanma iliskin mahkeme
karar1 kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu
kararm bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine  koymak
zorundadir.
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TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi

agildigy takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmnhk haklari (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)
TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya

cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya

¢agrilmasina Banka’nin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkanimin karariyla bir ay sonraya
biraktlir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin
tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis
bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme &lgiisii ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmasi sarttur.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Banka’nin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden dzel denetgi atamasim isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, haklt sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, Banka’nin merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Banka’nin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin denip
davact pay sahiplerinin Banka’dan ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Banka’nin
kurulusundan ve sermaye artiimindan dogan sorumluluklari, Banka’nin tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars:
iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
iginde paylarmnin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen

orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler
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Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinn kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agiklia kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz giin

i¢inde, Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri

ti¢ ay iginde Banka merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetgi
atamasim isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Banka organlarimin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, Banka’yr veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalari halinde 6zel denetgi atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayih izahname ve ihrag Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satig siiresi igerisinde
yatirimeilanin yatinm kararmi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrag¢1, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriigi iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis slireci ihrage1, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurulca satis stirecinin durdurulmasina karar verilir.

Diniistiirme Hakk: (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi ongoriilmemisse, paymn tiirll doniistiirme yolu ile degistirilebilir.
Déniigtiirme esas sdzlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Ddniigtiirmenin kanunen 6ngoriildiigii
hallerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas sbzlesmeye
yansitilmas girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen Sdenmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Banka 18.12.2024 tarihli ve 2024-Ara Karar/413 karar sayil1 Yonetim Kurulu karari ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarini artirmak amaciyla, Banka Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavami igerisinde, 5.500.000.000,00-TL olan e¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 4.500.000.000,00 TL (%81,8
oraninda) artirilarak 10.000.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Artirilan 4.500.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 450.000.000.000 adet payin tamammnin
nama yazili, Borsa’da islem goren nitelikte ve kayden izlenen pay olarak ihracina,
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3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasi ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylarmn, yeni pay alma hakk: agisindan 1 lot (100 adet)
paymn nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslan
¢ergevesinde kullandirilmasina,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 60 (altmis) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
izleyen ig giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarmin kullandiriimasindan sonra kalan paylarm Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

6. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarln mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun VII-128.1 sayili Pay Teblig’inin 25. maddesi
gercevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii iginde iptal edilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasina,

7. Yonetim Kurulu’nun igbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artirimindan elde
edilecek fonlarin kullammina iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Pay
Tebligi’'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmig olan ekli “Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimma Iliskin Rapor’un onaylanmasina,

8. Sermaye artinminin baglatilmasi, sermaye artirimina iligkin olarak Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.$.’den aracilik hizmeti alinmasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. de dahil ve bunlarla siirl
olmamak iizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii; ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak lizere ig bu sermaye artirimi siireci kapsamindaki tiim is ve

islemlerin  gerceklestirilmesi hususlarnda Genel Miidiirlik Makami’nin  yetkili
kilinmasina,

oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya

pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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24. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay1 alinacak olup, sermaye artirimi hususunda
da BDDK’dan 30.12.2024 tarihinde uygunluk alinmigtir. Sermaye artirmina iliskin izahname,
SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’nin 5.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 4.500.000.000 TL nakden (bedelli)
kargilanmak tizere toplam %81,8 oraninda artirilarak 10.000.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Nakit kargihg1 artirilan 4.500.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarin %81,8 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu

degildir.
Pay
/ Yeni i Sagnsmm Bir Payin S
Nama eni Thrag rup . Topl ermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Nominal oplam Oranr*
Degeri
Oldugu Sayisi Sayisina
(TL)
Oram
(o) (TL) (%)
- Nama - 450.000.000.000 - 0,01 4.500.000.000| 81,8%
TOPLAM | 4.500.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakk: gergevesinde, Banka’nin ortaklarinin nakit sermaye artinm: yoluyla
¢tkanlacak paylardan sahip olduklar: paylar: oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
lizerinden 60 (altmis) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son

glintiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir,

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin i¢inde
baslanacak olup, baslangig¢ ve bitis tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.
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Yeni pay alma haklarimn kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle
Borsa’da satilacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www .kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatirim (www.ziraatyatirim.com.ir) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmni 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
iizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin 11-5.2 sayili Sermaye

Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi madde 17/1 geregi Borsa’da Satis Yontemi
kullanilacaktr.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.$.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.ore.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” bagslikli bsliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alimi yapabileceklerdir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatirime:
danigma hatt: telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95,
(212) 298 25 58’dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylari MKS’de yatrim kuruluslar:
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktariimak iizere,
yeni pay alma hakki kullanmm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatim kuruluslar:
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, bu
haklarim yeni pay alma hakki pazarmin agik oldugu siire iginde ve hesaplarinin
bulundugu yetkili kurulusa emir vermek suretiyle Borsa’da satabilirler. Yeni pay alma
hakki pazari, yeni pay alma hakki kuponlarinin hisse senedinden bagimsiz olarak almip
satilabildigi Pazar olup, islemlerin baglangi¢ giinii yeni pay alma hakk: kullaniminin
baslangig giiniidiir. Islemlerin son giinii ise yeni pay alma hakk: kullanma siiresinin
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sonundan dnceki besinci islem giiniidiir. Yeni pay alma haklarmi satm almak isteyen
yatirimeilar ise, ayni siire igerisinde yetkili kuruluslara verecekleri yeni pay alma hakki
alim emirleri ile alig islemi gergeklestirebilirler. Yeni pay alma hakkinin alinip
satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan ilan edilecek siire igerisinde “R” zellik kodu ile yeni
pay alma haklari isle sirasi agilir. Yeni pay alma haklarinin alim satimi sirasinda Pay
Piyasasi’nda gegerli islem kurallari uygulanmaktadir. Bu pazarda fiyat marjlari baz fiyat
olusuncaya kadar serbesttir. Baz fiyat olusumunu takip eden seanslarda uygulanacak
fiyat marjlar1 Borsa Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kullantlmayan riighan (yeni pay alma) hakk: kargihig1 pay olmasi durumunda bu paylar
2 (iki) iggiinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiiminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile duyurulacak satig siiresi i¢inde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olusan Borsa
tiyelerinden birine bagvurmalari ve alim emri iletmeleri gerekmektedir. Halka arz edilen
paylarin satigmin iki isgiiniinden 6nce tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.
Pay bedelleri satis islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil
edildikge giin sonlarmda Kalkinma Yatirim Bankasi adma Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu
Ozel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artiiminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi iginde yatirim hesaplarmm bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimceilarin halka arz siiresi igin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
liyesi araci kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashikli béliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 00”, yatirimei danigma hatti
telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

S.8aley

Sati BALC!
Genel Miidiir Yardimaiss

145

y -ISTANBUL
Ao os80104504



24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama;

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlar, sermaye piyasalar veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Banka’nin aracilik sbzlesmesi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli Slctide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagh
Ortakliklart ve Istirakleri, Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, Banka’nin iliskili taraflar1 ve
yOnetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzimi etkileyecek olay, dava veya
sorugturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi i¢inde Banka’nmin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykin hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya g¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarn
olugmast halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin II-5.1 sayili Izahname ve hrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siireci
icerisinde yatimmecilarin  yatinm kararlarini  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarm ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum Thragg1 veya halka arz eden tarafindan yazil
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Thragg1 veya yetkili kurulug tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig siireci Ihraggr veya yetkili kurulus tarafindan

durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siireci durdurulmasma karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Banka’min pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %81,8’i oraninda yeni pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarm satin

alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 geklinde gergeklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar: seklinde olacaktir.

Higbir ortafin yeni pay alma haklarin1 kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek

degisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi hdlinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegsme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak

kullanim stiresi boyunca, azami hak kullanimi igleminin yapildigx giin icerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
ierisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 higbir suretle kisitlanmamastir.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alimip alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari

almmamig olup, yeni pay alma haklarnin kullanilmasindan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir.
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d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciigiyla yayinlanacak tarihlerde 60 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarma gére yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma orani %81,8 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim1 kullanmak isterlerse, hak kullaniminin
yapilacagt 60 giinliik siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak
lizere hesaplanacak yeni pay tutarlarin1 araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak istedikleri yoniinde
iradelerini, paylarmmn saklamada bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak
kullanim islemlerini bu siire igerisinde gerceklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Kalkinma Yatirim Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslari
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek
siire iginde "R" 6zellik koduyla riigchan hakki kupon siralar isleme agilir. Riichan
hakk: kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riichan hakk:
kupon pazarmnin agilis giinii riighan hakki kullanimmin baglangi¢ giiniidiir. Riichan
hakki kupon pazarinin kapanig (son iglem) giinii ise riigchan hakki kullanma stiresi
sonundan 6nceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarin1 yeni pay alma
hakki: kupon pazarinin agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini
almak isteyen yatirimcilar aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakki alim emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan kalan paylart almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarmin bulundugu
aract kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
iglem yapmaya yetkili borsa tiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
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bedellerini arac1 kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek

pay sahibi olabilir. Isbu satigin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona
erdirilecektir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarmin bulundugu araci
kurumlar veya ihraggi aracihigtyla
- Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim1 hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi ig¢inde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

¢) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarim yeni pay alma (riighan) hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylari
Borsa’da iglem goéren ortakliklarin nakdi sermaye artisi yapmak iizere belirledikleri
riighan (yeni pay alma) hakki kullanma siiresi iginde, sdz konusu paylarin iizerinde
bulunan riichan haklarinin alinip satiimasi igin, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R”
ozellik koduyla riichan hakki siralari igleme acgilir. Riighan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Islemlerin baglangi¢ giinii, yeni pay
alma hakki kullaniminin baglangig giiniidiir. Islemlerin son giinii ise riighan hakki
kulanim siiresi sonundan 6nceki 5. isgiiniidiir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Satis" yontemi kullamlacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak lizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu arac1 kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) déhilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluglarimin  listesi Borsa’nmin  www.borsaistanbul.com kurumsal
internet sitesinde “Uyeler” baslikhi boliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numarasi “(212) 298 21 007, yatirimer danigma hatti telefon numaralari (212) 298 23
59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir.
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Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hiikmii uyarinca satig siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmasi halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alt1) is giinii iginde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrag¢ei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’nin II-5.1 sayili izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortaklikiarin gergeklestirdikleri sermaye artirnmlarinda yeni pay alma
haklarimin kullamimasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin, yiiz elli bin
TL 'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarimn nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmas: durumunda, bu ortakliklar Kuruidan onay almadan ozel durum agiklamasi yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler” hitkmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak digindaki mevcut ortaklarin tamaminin yeni pay alma
haklarindan yararlanmadiklari durumda kalan paylarin nominal deferinin toplami satisa
sunulan paylarmin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalacag1 i¢in Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu yaymlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan
paylarin Borsa’da satigma iligkin tarihler KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Adi Soyadi Kurum Adi

Raci KAYA T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Omer KARADEMIR T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
[brahim Halil OZTOP T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Erdal ERDEM T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Zeynep BOGA ' T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S.
Zekeriya COSTU T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Kerem DONMEZ T.Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
Sat1 BALCI T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi1 A.S.
Se¢il KIZILKAYA YILDIZ T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Emine Ozlem CINEMRE T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
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Ali YUNUSLAR T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Yesim SIMSEK T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Muzaffer Gokhan SONGUL T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Nuri Yasin KULAHCI T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Dr.Kaan Ramazan CAKALI T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Dr. Metin CINAR T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Aydin TOSUN T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Semra PEKKAYA T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Sinan CINAR T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Basak ERGUL T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Metin YILMAZ T.Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Merve KUZU T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Akin DEMIRBAG Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Tijen KANDEMIR Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Harun DERELI Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ruhi AKCA Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Davut DURMUS Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
- ; Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Aykut USENTI Muha);ebe%i Mali Miisavirlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani;

24.2.1. ihraggimn bildigi dl¢iide, ihragcimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunduklar yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip gerceklesmedigini ve satin  aldiklari pay miktarini  Sgrenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’e yatirimcilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka

tarafindan KAP araciligryla kamuya duyurulacak olan tarihler arasmda 60 giin siireyle
kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 60 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile

rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri Banka tarafindan daha
sonra KAP (www kap.org.tr) aracihgiyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullamilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracihik yapacaklari i¢in, stz
konusu iglemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar araci kurumlarin aracibk komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimu islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan ydntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz

fiyatinmm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Banka

tarafindan KAP aracihiflyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 60 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isgiintidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri, KAP’mn (www.kap.org.tr), Kalkinma
Yatirim Bankast’nin (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim’in (www.ziraatyatirim.com.tr)
kurumsal internet sitelerinde yayimlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamustir.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek iizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.§. ile 19 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet Sozlesmesi

imzalamigtir,
Ticaret Unvam : Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. .
Merkez Adresi : Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B I¢ Kap1 No: 15

y Umraniye/Istanbul
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracihig:
Ticaret Sicil No 1364979
Telefon :(216) 590 17 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarm Paylarin
. Halka Arz
Yetkili | Olusturulmussa |\ sy | Nominal | Fp i p | Nominal Halka Arz
Konsorsiyumdaki A Degeri . Edilen Paylara
Kurulug Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara | Degeri (TL) Orani (%)
Y Orani (%)
Ziraat Yatirmm En Iyi
Menkul - Gayret - - 4.500.000.000 100%
Degerler A.S. Aracilii

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 19 Arahk 2024 tarihinde Sermaye
Artinmma Aracihk Hizmet Sozlesmesi imzalanmigtir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarimn Borsa’da satis1 da Ziraat Yatirim
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik stzlesmesinde “En Iyi Gayret” araciligna iligkin

standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca &zellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir,

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercgek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Banka’nin bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara riighan hakki kullandirlacak olup
Banka 6zkaynak elde edecektir. Bu islemler i¢in Ziraat Yatirim aracilik hizmeti verecek olup,
bunun igin aracilik ticreti alacaktir. Bunun disinda halka arz ile ilgili kisilerin onemli bir
menfaati bulunmamaktadir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BiLGIiLER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da iglem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar tarafindan almip
satilmasidir. Banka’nin paylar1 KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda islem gérmektedir. Banka’nin paylari Borsa’da iglem gordiigii igin sermaye
artirminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarnin kullandirilmaya bagladigs 1. giin

itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip, Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmeye baglayacaktir.

25.2. Ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigna/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Banka’min paylari KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gormektedir. Isbu izahname konusu sermaye artiriminda ihrag edilen
paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdrecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Tihraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihin esaslar:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirllmamasma iliskin
taahhiitler:

Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artis1 yolu ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 4.500.000.000 TL
olup, Banka’nin Odemesi gereken toplam maliyet tutar1 ve oram asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Thra¢ degeri tizerinden %0,2) 9.000.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 1.417.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 1.800.000 TL
Ticaret sicil tescil +ilan+noter (tahmini) 100.000 TL
Al‘a(flllk Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degetler A.S) (BSMV 262.500 TL
Dahil)

MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) 225.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 748,65 TL
Diger Giderler 50.000 TL
Genel Toplam 12.855.749 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =100 pay) 4.500.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,0029 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanacaklar1 varsaymmiyla, Banka, halka
arzdan 4.500.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 12.855.749 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 4.487.144.251 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 4.500.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 12.855.749 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 4.487.144.251 TL

Bedelli sermaye artirimi icin ortaya gikacak tahmini toplam maliyet 12.855.749,-TL olup,

halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli pay basmna diisen maliyet tahmini 0,0029
TL dir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, aracilik maliyetleri ile
Borsa kota olma iicreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ degeri {izerinden alinan Kurul @icreti,
rekabeti koruma fonu, MKK ihrag¢1 hizmet bedeli, bagimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Banka tarafindan karsilanacaktir.

Ayrica yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmas: durumunda Birincil
Piyasa’da gergeklestirecek satis islemi iizerinden Banka, Ziraat Yatinm’a binde 1 (bir)
oraninda satis komisyonu ddeyecektir.
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27.2. Halka arzmn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Banka Yd&netim Kurulu’nun 18.12.2024 tarihli karar1 uyarinca, sermaye artirimi sonucu elde
edilmesi planlanan briit 4.500.000.000 TL fonun,

—  %]10’u ile Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin karsilanmasi,

- %]10’u ile faaliyet ve plasmanlarin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi,

— %70’ ile Banka’nin sermaye yapisinin, sermaye yeterlilifi rasyolarmin
giiclendirilmesi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu uygulamalari
ile uyumlu olarak siirdiiriilmesi ve

- %10’u ile Banka’nin finansal giiciiniin ve karhligmn artinlmasi ve
devamliliginin saglanmasz,

Ongoriilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig fon kullamm raporu isbu izahname ekinde yer
almaktadir.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin miktar: ve yiizdesi:
Mevcut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarmi %81,8 oraminda kullandiklart

varsayimi ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin tablo asagida yer
almaktadir.

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

30.09.2024 (%81,8 katilim)
Ozkaynaklar 18.270.036.000 22.757.180.251
Odenmis Sermaye 5.500.000.000 10.000.000.000
Hisse Adedi 550.000.000.000 1.000.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 3.32 2,28
Nakit Sermaye Artisi = 4.500.000.000
Halka Arz Maliyeti “ 12.855.749
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) - 1,05
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Fitkisi (%) . 31,49%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artirrminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamim kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesmelerde farkliik olmas: durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olugabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Banka’nmin %99,08 hékim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S’ye 2024 yih biitgesinden kalan tutardan 4.500.000.000 TL
nakdi sermaye aktarimi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin
2024 biitgesinde (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-B13.pdf - PDF’in
5. Sayfasinda) yer aldig iizere biitgenin 17- Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin
Desteklenmesi Programi bagliginda yer alan E.08.01- Yurt Igi Bor¢ Verme Kalemindeki
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8.060.000.000 TL’den geriye kalan tutarmn 4,5 milyar TL’si Banka’nin sermaye artirim igin
kullanilacaktir. S6z konusu biitge tutarinin 3.000.000.000 TL’si 2024 yili icerisinde nakdi
sermaye aktarimi kapsaminda kullanilmistir.

17- SANAYININ G:ﬂl_&ml.;msl URETIM VE YATIRIMLARIN 43.215.406.000
12.32-MUHASEBAT GENEL MUDURLUG0 (MERKEZ) - 63.798.000
_ F.01-Genef Bitgeli idareler - 63.798.000
_ E0S.08-GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR ~ 63.798.000
12.40-KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELER GENEL MUDURLOGU 38.426.608.000
F.01-Genel Bitgeli idareler _ | 38.426.608.000
£.05.01-GOREVLENDIRME GIDERLER! 30.366.608.000

__ E.08.01-YURTICI BORG VERME 8.060.000,000
12.44-FINANSAL PIYASALAR VE KAMELYO GENEL MODURLUG0 _ 4.725.000.000
_F.01-Genel Butgeli Idareter 4.725.000.000
£.08.01-YURTICI BORC VERME 4.725.000.000

Meveut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin
tamaminin BIAS’ta satilmas1 durumunda dolagimdaki pay miktar1 satig1 yapilan pay miktar
kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatinm Bankasi’na sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak her tiirlii aracilik ve damsmantik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Banka’nin izahnamede yer alan finansal tablolart asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmasi tarafindan denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlarindan aynen almmig olup, Banka’nin bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yaymladig:
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlhs veya yamiltic: hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sektdr yaynlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve ongoriilere yer vermektedir. [zahnamede iiiincii sahis bilgilerinin
kullanildig: yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi tigiincti sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincii sahislarca verilen bilgilerin

giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de
gecirilmemistir.

Thrage1, bildigi ve ilgili tiglincii sahsm yaymladign bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla,
agtklanan bilgileri yanlis ve yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sz konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.
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Bagimsiz
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim e
. Kurulusunun v e
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Goriig/Sonug
N . . Sorumlu
Dénemi Unvam Adresi s N,
Denetgisinin Ad1
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim | ; .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci I$I§a ‘:};};rtggii 3 Orhan AKOVA, OLUMLU
2021-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ' 14330 > | SMMM-Sorumlu *)
Aralik 2021 | member firm of KPMG . ; Denetgi
. . Besiktas/Istanbul
International Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim | - ]
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci | e !0 KU1 3. | orhan AkOVA, | (0
2022-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ) 34330 > | SMMM-Sorumlu %)
Aralik 2022 | member firm of KPMG Besiktas/Istanbul Denetci
International Cooperative) F1ias
KPMG Bagimsiz Denetim | ; .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci I$I§a l:};};r}:eligii 3, Orhan AKOVA, OLUMLU
2023-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ’ 34330 > | SMMM-Sorumlu ()
Aralik 2023 | member firm of KPMG . : Denetgi Y
. . Besiktas/Istanbul
International Cooperative)
Giiney Bagimsiz Denetim Masl_ak M ?hallem
. Eski Biiytikdere
ve Serbest Muhasebeci 7 - ;
1 Ocak Mali Miisavirlik Anomim Cad. Orjin Plaza | Aykut USENTI,
2024-30 $Sl‘; ot No: 27 Kat: 2-3-4 | SMMM-Sorumlu |  (****)
Eyliil 2024 Daire: 54-57-59 Denet¢i
(A member firm of Ernst
. 34485 Sartyer /
& Young Global Limited) istanbul

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Giriig

Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin ("Banka") ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte "Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
bilangosu ile aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degigim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil

olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarim; 1 Kastm 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirk iye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS" ler)
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hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayana

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik" ("BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari'min bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarima ("BDS"lere) uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Kownsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlary Dahil) (" Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kanutlarimn, gorisimiizin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

(**) 31.12.2022 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Goriisii

Goriis

Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi Anonim Sirketi’'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimn ézeti de dahil

olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarin
denetlemiy bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankast
Anonim Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin 31 Aralk 2022 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansimi ve konsolide nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarim Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile dizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS”ler)
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigumiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari’mn bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim  Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu standartlar
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kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir.  KGK tarafindan yaymmlanan Bagmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kanmitlarinn, goviigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

(***) 31.12.2023 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Goriisii

Goriis

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin ozeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarimdan olusan konsolide finansal tablolarim
denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkive Kallanma ve Yatirim Bankasi
Anonim §irketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayut diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS”ler)
hiikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayidi Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlart’mn bir pargast olan Bagimsiz
Denetim  Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak yiriitilmiistiv. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK  tarafindan  yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin  Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kamtlarimn, goriigimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamyoruz.
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(****) 30.09.2024 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetci Goriisii

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz swrlt denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Denet¢i Tarafindan Sl Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiritilmiistiir. Ara donem
Sinansal bilgilere iliskin simrli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu
kisiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger svurl
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin siurl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli élciide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin simrli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine

iliskin  bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim  govriisii
bildirmemekteyiz.

Sonug

Swrly denetimimize gore, iliikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin Grup 'un 30 Eylil
2024 tarihi itibarwla konsolide finansal durumunun ve aymi tarihte sona eren dokuz aylik
doneme iliskin, konsolide finansal performanswun ve konsolide nakit akislarimn BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege

uygun bir bigimde sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢ekmemigtir.

30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarm elde tutulmas: ve elden
¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmugtir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damismanlarina
damsmasi gerektigi Snemle hatirlatilir. igbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gz Sniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1 Pay Senetlerinin Elden Cikarilmasi Karsihfinda Saglanan Kazanglarm
Vergilendirilmesi

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi milkellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan tam
miikellef kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

30.1.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
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tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, tam miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgihin Tiirkiye'de bulunmas:
veya (ii) 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alti) aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gbrev veya is igin Tiirkiye'ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim
kigilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
yabanc iilke arasinda imzalanms gifte vergilendirmeyi nleme anlasmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmas: gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglari ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gére; sermaye piyasalarinda bankalar
ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve
dar miikellef ger¢ek kisi ve kurumlar i¢in %0 oraminda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2017 /10840 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracihk
eden bankalar, arac1 kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim
yilmin @iger aylik donemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahmin tespitinde dikkate
alimacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Pay
senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik veya miinferit

beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

Gergek kigilerin 2025 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tibi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl: gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralhifii Gelir Vergisi Oram (%)
158.000 TL’ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlas1 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 27

TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas

4.300.000 TL'min 800.000 TL'si igin 185.000 TL (iicret gelirlerinde 35

4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas1
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4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si icin 1.378.000 40
TL), fazlasi

30.1.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla
yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miikellef gergek kisiler icin
yapilan agiklamalar ger¢evesinde yiiriitiilmektedir. Alim satim kazanglar1 %0 tevkifata tabi
olup, tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari igin dar miikellef gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %o0),
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar: da kurumlar
vergisi matrahmna dahil edilecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler (mevcut mevzuatta %0)
mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince
kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip
olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satigindan dogan kazanglarin
%75'lik kism1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildig1 dénemde uygulanir
ve satig kazancimn istisnadan yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen beginci yilin
sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satig bedelinin, satisin yapildig: yila
izleyen ikinci takvim yilinin sonun kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet
veya tagmmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarm bu amagla ellerinde
bulundurduklar: degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gére; sermaye piyasalarinda bankalar
ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, dar
milkellef tiizel kisiler i¢in %0 oraminda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017 /10840
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler

30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarinin

163

Sati BALC!
Liiskiter  Genel Miidiir Yardimcist




yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken; gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50'si (ellisi)) dahil olmak iizere dagitilan kir paymin tamami
(%100 (yiizii)) tizerinden %15 (onbes) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar
paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
86/1(c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin 158.000 TL'yi asan kar
paylan icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan %15 (onbes)
oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim d4hil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasm kurum biinyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimmna bagh tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, B6liim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasma gore tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili "kar
paylarinin yaris1" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi
agmig olmasi halinde (2025 yih igin bu had 158.000 TL'dir), bu kar paylarmmn yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamam tizerinden kesinti yoluyla
tdenmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan
tutarm vergi dairesine Odenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanclarmin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayllmadig: i¢in tevkifata tabi olmadig: gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi soz konusu
degildir. Temettii avanslar1 da kar paylar ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
daBitilan kér paylar izerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin %15'dir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar mikellef gergek kisilere yapilan kar payt 6demelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gergek Kkigiler igin yapilan agiklamalar cercevesinde
yuriitilmektedir. Dar miikellef gercek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle
vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md. 86/2).

Diger taraftan GVK'nin 101/5 maddesi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile 15 giin iginde beyan etmeleri gerekmektedir.
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30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir. (KVK, Md.15/2, Md.30/3) Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar istirak kazanc olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md. 5/1-a-I)
Ancak igtirak kazanci istisnasi, yatirm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar i¢in gegerli
degildir. Bu nedenle yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylari igin, dagitim1 yapan yatirim fon ve ortakhig1 biinyesinde 6denmis
olan vergi, alinan kar payma isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md. 34/2) Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ve

ortaklifindan alinan net kar paymin gegerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiiklimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanc: iizerinden %30 (otuz) oranmda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar:
ile girigim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar, diger
yatirim fonu katilma paylarindan elde ettikleri kir paylar (portfdyiinde yabanci para birimi
cinsinden varlik ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasas
araglari bulunan yatirim fonlarindan elde edilen kazanglar harig) kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger yatrim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

30.2.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari tizerinden Cumhurbagkani tarafindan belirlenen oranlarda (bugiin i¢in %15'dir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi o6nleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Tirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisitk
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari
hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef kurumlarmn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin elde
ettikleri kér paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI1

31.1. ihragg: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair

kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acgik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.
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31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM IZNiNiN TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarima yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmig uyanri:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihrageimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcimin internet sitesi

www.kalkinma.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadar.

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
https://kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/kurum-mevzuati/banka-esas-sozlesmesi

b) Bagims:z Denetim Raporlari

https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/mali-raporlar-ufrsbddk-
formati

c) Faaliyet Raporlari
https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/villik-faalivet-raporlari
https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/finansal-bileiler/uc-aylik-ara-donem-
raporlari

d) Genel Kurul Bilgileri

https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/vatirimci-iliskileri/genel-kurul/genel-kurul-eundem-
bilgilendirme-dokumani

e) Kurumsal ybnetim ilkelerine uyum raporlar
https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporlari

f) Kar dagitim politikasi
https://kalkinma.com.tr/bizi-tanivin/kurumsal-yonetim/kurum-politikalari

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlar:
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari
3-Fon Kullanim Raporu

4-Genel Kurul I¢ Yonergesi

S-Ra len
Netin"LiNARS Sati BALC!
tiraklar vagemrumsal lliskile:  Genel Miidiir Yardimcis!
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